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Wstep

Celem wprowadzenia Planu Réwnosci Pici (GEP — ang. Gender Equality Plan) w Polskim
Instytucie Spraw Miedzynarodowych jest stworzenie $rodowiska pracy wolnego od
stereotypdw i dyskryminacji zwigzanych z ptcia.

Plan opracowany zostat na podstawie wytycznych Komisji Europejskiej* oraz przewodnika dla
polskich podmiotéw publicznych Narodowego Centrum Badar i Rozwoju? przez wyznaczony
do tego przez Dyrektora Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych (dalej: PISM lub
Instytut) zespot pracownikéw Instytutu sktadajacy sie z prawnikéw, analitykéw oraz
pracownikéw Dziatu Kadrowo-Ptacowego. W sktad zespotu wchodzity dwie kobiety i dwdch
mezczyzn zajmujacych rézine stanowiska w strukturze Instytutu. Zespotowi udostepniono
niezbedne do opracowania Planu zasoby.

Plan oparto na diagnozie zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, danych
dotyczacych zatrudnienia, w tym danych ptacowych oraz informacji uzyskanych w wyniku
przeprowadzenia anonimowego badania ankietowego wsrdd pracownikdw PISM. Na tej
podstawie okreslono cele w zakresie rownosci ptci w oparciu o metodologie S.M.A.R.T
(sprecyzowane, mierzalne, ambitne, realistyczne i terminowe). Ponadto w planie wskazano
sposoby monitoringu i ewaluacji, wyznaczono zasoby i okreslono komponent szkoleniowy.
Plan, zatwierdzony poprzez zarzgdzenie Dyrektora Instytutu, zawiera wiec wszystkie
niezbedne elementy o charakterze procesualnym.

Komisja Europejska zwraca uwage na pieé obszaréw, petnigcych kluczowg role w osiggnieciu
réwnosci ptci w Swiecie naukowym:

1. Kultura organizacyjna oraz réwnowaga miedzy zyciem zawodowym i prywatnym.
2. Rdwnowaga ptci na szczeblu kierowniczym i decyzyjnym.

3. Rdbwnowaga w rozwoiju kariery.

4. Pte¢ w badaniach i nauczaniu.

5.Srodki przeciwko przemocy ze wzgledu na pte¢, w tym przeciwko molestowaniu
seksualnemu.

Plan Réwnosci Ptci PISM uwzglednia ww. obszary z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci Instytutu
determinowanej przez obowigzujgce PISM akty prawne, w szczegdlnosci ustawe z dnia 20 grudnia
1996 r. o Polskim Instytucie Spraw Miedzynarodowych (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 720) oraz Statut
PISM okreslony rozporzgdzeniem Prezesa Rady Ministrow z dnia 1 grudnia 2016 r. w sprawie
nadania statutu Polskiemu Instytutowi Spraw Miedzynarodowych (Dz. U. z 2023 r., poz. 936).

1 European Commission: Directorate-General for Research and Innovation, Horizon Europe guidance on gender
equality plans, Publications Office of the European Union, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2777/876509

2 Plany Réwnosci Pici (GEP) w Horyzoncie Europa. Przewodnik dla polskich podmiotéw publicznych — jak
zrozumied i stworzy¢ GEP, aby aplikowac o srodki z Horyzontu Europa, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
Krajowy Punkt Kontaktowy PR Horyzont Europa, Warszawa 2023.
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1. Diagnoza

Stan réwnosci pfci w PISM zostat zdiagnozowany na podstawie analizy przeprowadzonej
w kilku wymiarach:

1. Analizy prawnych regulacji zewnetrznych i wewnetrznych.

2. Diagnozy danych kadrowo-ptacowych.

3. Wynikéw dobrowolnej anonimowej ankiety przeprowadzonej wsréd pracownikow
Instytutu.

1.1. Regulacje prawne i dokumenty strategiczne

PISM jest paristwowg osobg prawng utworzong na mocy ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r.
o Polskim Instytucie Spraw Miedzynarodowych. Ustawa ta nie odnosi sie do kwestii réwnosci
ptci, regulujac zadania PISM, jego organdw i pracownikéw w sposéb neutralny, bez
zréznicowania ze wzgledu na pte¢ oséb zaangazowanych w prace Instytutu.

Taki sam charakter, nierdznicujgcy sytuacji oséb réznych ptci, majg postanowienia dotyczace
zasad wewnetrznej organizacji PISM, zamieszczone w Statucie nadanym rozporzgdzeniem
Prezesa Rady Ministréw z dnia 1 grudnia 2016 r.

Podobnie jak okreslenie warunkéw wynagradzania oraz rodzajéw stanowisk, na ktérych
zatrudniani sg pracownicy PISM zawarte w rozporzadzeniu Ministra Spraw Zagranicznych
z dnia 20 listopada 2022 r. w sprawie zasad wynagradzania i przyznawania innych swiadczen
pracownikom (Dz. U. z 2022 r., poz. 2484) — dalej ,,Rozporzadzenie MSZ”. W zataczniku nr 3
rozporzadzenia, tj. wykazie stanowisk niektére stanowiska posiadajg zaréwno meska jak i
zenska odmiane jezykowa.

Konstruujgc Plan Réwnosci Pici, uwzglednilismy rozwigzania dotyczace réwnosci pfci
i przeciwdziatania dyskryminacji ptciowej stanowione przez miedzynarodowe i krajowe
dokumenty, w tym akty prawne, takie jak:

1. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. 2 1997 nr 78, poz.
483), zawierajgca podstawowe i nadrzedne zasady polskiego porzadku prawnego,
rowniez w zakresie rGwnouprawnienia i niedyskryminacji ze wzgledu na ptec:

a. Art. 32 ust. 1: “Wszyscy sg wobec prawa réwni. Wszyscy majg prawo do
rownego traktowania przez wtadze publiczne.”

b. Art. 32 ust. 2: “Nikt nie moze byé dyskryminowany w zyciu politycznym,
spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny.”

c. Art. 33 ust. 1: “Kobieta i mezczyzna w Rzeczypospolitej Polskiej majg rowne
prawa w zyciu rodzinnym, politycznym, spotecznym i gospodarczym.”
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d. Art. 33 ust. 2: “Kobieta i mezczyzna majg w szczegdlnosci réwne prawo do
ksztatcenia, zatrudnienia i awanséw, do jednakowego wynagradzania za prace
jednakowej wartosci, do zabezpieczenia spotecznego oraz do zajmowania
stanowisk, petnienia funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicznych
i odznaczen.”

2. Kodeks pracy z dnia 26 czerwca 1974 r. (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 277), ktéry zawiera
szereg przepisow zakazujgcych dyskryminacji w zatrudnieniu ze wzgledu na pteé oraz
promujgcych réwne traktowanie kobiet i mezczyzn w miejscu pracy.

3. Uchwata nr 113 Rady Ministrow z dnia 24 maja 2022 r. w sprawie ustanowienia
Krajowego Programu Dziatan na rzecz Réwnego Traktowania na lata 2022-2030
(M.P. poz. 640).

4. Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r.
w sprawie wprowadzenia w zycie zasady rownosci szans oraz réwnego traktowania
kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz. Urz. UE L 2006.204.23).

5. Strategia Rady Europy dotyczgca réwnosci pfci na lata 2024-2029 (CM(2024)17-final).

6. Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw Unia réwnosci: strategia na rzecz
réwnouprawnienia ptci na lata 2020-2025 (COM/2020/152 final).

7. Plan dziatania na rzecz praw kobiet, przyjety przez Komisje Europejska w dniu 7 marca
2025 roku (COM/2025/97 final).

8. Program ramowy Horyzont Europa na lata 2021-2027, ktéry wprowadza wymog
posiadania Planu Réwnosci Ptci jako kryterium kwalifikowalnosci dla instytucji
ubiegajgcych sie o finansowanie w ramach programu. GEP musi spetnia¢ okreslone
kryteria, takie jak:

a. funkcjonowanie jako oficjalnie zatwierdzony i publicznie dostepny dokument,
b. zapewnienie dedykowanych zasobdw do jego realizacji,
c. raportowanie danych na etapie diagnozy, monitoringu i ewaluacji,
d. szkolenia i dziatania podnoszace Swiadomos¢ w organizacji.
Realizacja Planu Réwnosci Pici PISM odbywac sie bedzie zgodnie z powyzszymi aktami
prawnymi i wytycznymi.

Kolejnym etapem byta analiza regulacji wewnetrznych Instytutu. W jej wyniku
zidentyfikowano postanowienia regulaminu pracy Polskiego Instytutu Spraw
Miedzynarodowych — tekst jednolity ustalony Zarzadzeniem Dyrektora PISM z dnia
12 pazdziernika 2023 r. Nr 19/2023. Regulamin ten m.in. zobowigzuje pracodawce
do przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegélnosci dyskryminacji ze wzgledu
na pteé, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowgq, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze
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wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub niepetnym
wymiarze pracy. Zatgcznikiem do ww. regulaminu jest takze regulamin pracy zdalnej.

Ponadto pracownicy Instytutu zobowigzani sg do przestrzegania Kodeksu Etyki Pracownikéw
PISM stanowigcego zatgcznik nr 5 do Polityki Systemu Kontroli Zarzgdczej w PISM3. Zgodnie
z tym dokumentem kazdy pracownik Instytutu zobowigzany jest m.in. do wykonywania
obowigzkdéw z szacunkiem dla innych, utrwalania przyjaznej atmosfery w pracy, propagowania
dobrych obyczajéw, przyjaznego postepowania, réwnego traktowania wszystkich oséb
i zachowywania postawy wolnej od uprzedzen.

W PISM obowigzuje réwniez Regulamin zgtoszen wewnetrznych, stanowigcy Zatacznik
do zarzadzenia Nr 20/2024 Dyrektora Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych z dnia
29 pazdziernika 2024 r. ws. okreslenia regulaminu zgtoszen wewnetrznych w Polskim
Instytucie Spraw Miedzynarodowych, ktdry okresla wewnetrzng procedure zgtaszania
naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych w Polskim Instytucie Spraw
Miedzynarodowych zgodnie z ustawg z dnia 14 czerwca 2024 r. (Dz. U. z 2024 r., poz. 928)
o ochronie sygnalistéw. Od dnia wdrozenia ww. zarzgdzenia nie byto w Instytucie zadnego
zgtoszenia na podstawie ww. regulacji.

Instytut posiada takze przyjete Zarzgdzeniem nr 21/2018 z dnia 14 grudnia 2018 r. zasady ocen
okresowych pracownikdéw. System ocen umozliwia oceniajgcemu wziecie pod uwage ,,innych
istotnych z punktu widzenia oceny okresowych zagadnien”, a arkusz ocen odnosi sie do
oczekiwan i zawiera miejsce na uwagi zaréwno oceniajgcego jak i ocenianego, a od samej
oceny przystuguje pracownikowi mozliwos¢ odwotania. Ocena bazuje na kryteriach
jakosciowych, a nie tylko ilosciowych i bierze pod uwage szereg tzw. kompetencji miekkich jak
np. obligatoryjnie oceniana motywacja i zaangazowanie oraz ewentualne kryteria dodatkowe
jak komunikacja czy wspétpraca.

1.2. Dane kadrowo-ptacowe

Analiza danych dotyczgcych struktury zatrudnienia zostata przeprowadzona na podstawie
danych przetwarzanych w Dziale Kadrowo-Ptacowym Biura Organizacyjnego PISM.
Prezentowane ponizej informacje obrazujg stan na dzien 31 lipca 2025 roku.

Na dzien 31 lipca 2025 r. PISM zatrudniat 79 pracownikéw: 38 kobiet (48%) i 41 (52%)
mezczyzn. 39 pracownikdw zajmowato stanowiska analityczne (14 kobiet i 25 mezczyzn),
a 41 pozostate stanowiska (24 kobiety i 17 mezczyzn)®.

Liczba zatrudnionych kobiet i mezczyzn w PISM jest w niemal rowna. Wiekszos$¢ pracownikéw
analitycznych to mezczyzni (65% w poréwnaniu do 35% kobiet), natomiast na pozostatych

3 Zarzadzenie 45/2017 Dyrektora PISM.
41 pracownik zatrudniony jest cze$ciowo na stanowisku analitycznym oraz cze$ciowo na nieanalitycznym.
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stanowiskach (pracownicy zarzgdzajgcy®, samodzielne stanowiska, pracownicy innych biur, w
tym techniczni i administracyjni) wystepuje nieznaczna przewaga kobiet (57,5% do 42,5%).
Pracownicy analityczni oraz pracownicy Biura Informacji Publicznej pracujg w oparciu o
zadaniowy czas pracy (bez wzgledu na pted).

Wykres 1. Struktura pracownikéw wg rodzaju stanowiska i pfci.

Mezczyzni-
stanowiska
kierownicze i
koordynujace
0,
Mezczyzini - pozostate 18%
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Kobiety - pozostate stanowiska Mezczyzini - pozostate stanowiska

Niemal réwna proporcja kobiet i mezczyzn zatrudnionych w Instytucie odzwierciedlona jest
rowniez na stanowiskach zwigzanych z kierowaniem i koordynowaniem (Dyrektor, zastepca
Dyrektora, dyrektorzy oddziatdw zamiejscowych, kierownicy i koordynatorzy komodrek
organizacyjnych / dziatéw / programoéw / projektow i kierujgcy pracami ww. i ich zastepcy),
na ktérych zatrudnionych jest w Instytucie 25 oséb, w tym 11 kobiet (44%) i 14 mezczyzn
(56%). Wsrod pracownikéw zarzadzajacych komérkami organizacyjnymi i oddziatami
zamiejscowymi oraz wsrdd pracownikéw ich zastepujacych zatrudnionych jest 6 kobiet i 4
mezczyzn. WSréd pracownikédw kierujgcych pracami mniejszych zespotéw (dziatow,
projektéw, programow) zatrudnionych jest w PISM 5 kobiet i 8 mezczyzn. 3 pracownikéw
Instytutu wchodzi w sktad pracownikéw zarzgdzajgcych zgodnie z rozporzgdzeniem MSZ: 2
mezczyzn i 1 kobieta, ktdra jednoczesnie kieruje pracami jednego z dziatéw.

5> Zgodnie z zatacznikiem nr 2 do rozporzadzenia Ministra Spraw Zagranicznych z dnia 20 listopada 2022 r. ws.
zasad wynagradzania i przyznawania innych swiadczen pracownikom PISM (Dz. U. z 2022 r., poz. 2482) —
,rozporzadzenie MSZ”.
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Zgodnie z ustawg o PISM organami Instytutu sg Dyrektor Instytutu oraz Rada Instytutu.
Cztonkdéw Rady Instytutu powotuje i odwotuje minister wtasciwy ds. zagranicznych, w zwigzku
z czym diagnoza jak i dziatania skierowane opracowane sg w odniesieniu do pracownikéw
Instytutu i wewnetrznej organizacji PISM. W sktad Rady wchodzi 12 cztonkéw zgodnie ze
Statutem Instytutu. Obecnie jest to 8 mezczyzn i 4 kobiety wykonujgcych swoje zadania
nieodptatnie. Dyrektora Instytutu powotuje na kadencje Prezes Rady Ministréw, wybor ten
jest wiec réwniez poza sferg decyzyjnga Instytutu.

Dane dotyczace ptac poréwnywane byty wg tozsamych lub zblizonych stanowisk. Analiza
obejmowata pensje zasadniczg i ew. dodatki funkcyjne, bez dodatkéw stazowych, ktére
przyznawane sg w Instytucie na podstawie stazu pracy w PISM, niezaleznie od ptci oraz innych
dodatkow, o ktérych mowa w rozporzadzeniu MSZ, a ktére przyznawane sg w szczegdlnych
sytuacjach i na okreslony czas.

Najczesciej wystepujagcym stanowiskiem w PISM jest stanowisko gtéwnego specjalisty /
specjalistki zajmowane przez 36 osdb (17 kobiet i 19 mezczyzn), w tym gtéwnego specjalisty —
analityka / analityczki, ktére zajmuje 27 osdb (11 kobiet i 16 mezczyzn) i na ktorym w
zdecydowanej wiekszosci zakres obowigzkdéw jest identyczny co stanowi, ze jest to jedyne
stanowisko w Instytucie, na ktéorym mozna dokonywaé petnych, rzetelnych poréwnan.

Srednie wynagrodzenie zasadnicze wraz z dodatkiem funkcyjnym na stanowisku gtéwnego
specjalisty / specjalistki w Instytucie jest niemal identyczne ws$réd kobiet jak i mezczyzn
(réznica wynosi mniej niz 0,3% na korzys¢ mezczyzn). Rozktad wsréd pracownikow
analitycznych jest réwniez niemal identyczny jak w catej grupie gtéwnych specjalistow, a
réznica jest jeszcze mniejsza (o zaledwie 0,08% wyzsze sg pensje analityczek gtéwnych
specjalistek w poréwnaniu do analitykdéw gtéwnych specjalistow). Mediany sg rowne.

Réwniez wsrdd znajdujacych sie, zgodnie z rozporzgdzeniem MSZ, w tej samej grupie
zaszeregowania stanowiskach kierownikéw komérek organizacyjnych i dyrektoréw oddziatéw
zamiejscowych®, ktére na dzieh 31 lipca 2025 r. zajmowato 5 kobiet i 3 mezczyzn, $rednie
wynagrodzenie jest niemal réwne, a réznica pomiedzy kobietami i mezczyznami wynosi 3,1%
na korzys¢ mezczyzn. Wyzsza jest rowniez mediana wynagrodzen u mezczyzn. Nalezy jednak
zauwazyc, ze stanowiska te trudno poréwnywac ze sobg inaczej niz np. stanowiska gtéwnych
specjalistéw analitykdw / analityczek ze wzgledu na bardzo duze zréinicowanie zadan,
odpowiedzialnosci czy wielkosci zarzadzanych zespotéw, a danych poréwnawczych jest
niewiele bo dotyczg 8 pracownikdéw.

Wsrdd kierujgcych i koordynujacych dziaty / programy / projekty réznica wynosi natomiast
1,3%, mediana jest dokfadnie réwna. Niemniej w tych grupach stanowisk jak
i w grupie gtéwnych specjalistow nie-analitykdw wystepujg juz rdinice w zakresach
obowigzkéw i odpowiedzialnosci.

6 Bez stanowisk zastepcdw i stanowiska kierownika Biura Ochrony Informacji Niejawnych, na ktérym zatrudniona
jest osoba w niepetnym wymiarze czasowym.
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Ww. dane wykazuja, ze w PISM polityka ptacowa nie dyskryminuje nikogo ze wzgledu na ptec.
Pensje pracownikéw na tozsamych lub zblizonych w strukturze organizacyjnej stanowiskach
sg niemal identyczne.

W przypadku pozostatych stanowisk nie analizowano kwestii ptacowych ze wzgledu na ich
niewielkg liczbe w Instytucie, gdzie niejednokrotnie dane stanowisko zajmowane jest
wytgcznie przez jedng osobe, a zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci jest nieporéwnywalny
z innymi stanowiskami (np. kierowca samochodu, radca prawny, recepcjonista,
administrator).

Zblizony jest rowniez sredni czas pomiedzy otrzymaniem podwyzek wynagrodzenia pomiedzy
kobietami i mezczyznami. U mezczyzn okres ten wynosit Srednio 1,33 roku, a u kobiet 1,46
roku.

Przeanalizowano rowniez dane dotyczgce czasu jaki potrzebny jest poszczegdlnym
pracownikom na awans. Natomiast z racji tego, ze cze$é pracownikdw zostaje zatrudnionych
od razu na docelowe stanowisko i nie posiada faktycznej Sciezki awansu badz rézni pracownicy
zaczynali od réznych stanowisk, a czasem i réznych komorek organizacyjnych, poréwnanie
ograniczono do czasu jaki potrzebny jest pracownikom analitycznym na awans ze stanowiska
specjalisty / specjalistki lub starszego specjalisty / starszej specjalistki na nastepne stanowisko,
ktérym byto gtéwny specjalista / gtdwna specjalistka lub wyzsze (stanowiska te zajmuje w
PISM najwiecej 0s6b). Sredni okres oczekiwania na awans wynosit odpowiednio 1,83 roku dla
analityka i 1,94 roku dla analityczki — byt wiec niemal réwny. Dane poréwnano dla
pracownikéw zatrudnionych na dzien 5 wrzesnia 2025 r.

Diagnoza nie uwzglednia danych dotyczgcych kandydatéw w rekrutacjach prowadzonych
przez Instytut, poniewaz PISM nie gromadzi tego typu danych. Niemniej pozostate dane
omawiane w tym rozdziale nie wskazujg, ze w procesach rekrutacyjnych prowadzonych przez
Instytut, przedstawiciele ktérejkolwiek z ptci byliby dyskryminowani.

Dodatki specjalne, przyznawane zgodnie z rozporzadzeniem MSZ z tytutu okresowego
zwiekszenia obowigzkéw stuzbowych lub powierzenia dodatkowych zadan o wysokim stopniu
ztozonosci lub odpowiedzialnosci, w 2024 r. przyznano na poréwnywalnych stanowiskach
gtéwnego specjalisty / gtdwnej specjalistki 8 osobom: 4 mezczyznom i 4 kobietom.

W 2024 r. w PISM przyznano 77 razy nagrody za szczegdlne osiggniecia w pracy zawodowej’.
43 z nich otrzymali mezczyzni, 34 kobiety, a tgcznie w 2024 r. nagrodzonych byto 36 mezczyzn
i 30 kobiet, co oznacza ze nagrody za szczegdlne osiggniecia w pracy zawodowej przyznano
ponad 80% pracownikom. Srednia jednej nagrody przyznanej mezczyznom byta o 7% wyisza
niz kobietom, ale mediana wysokosci nagrod byta wyzsza u kobiet o 16%.

Majac na uwadze, ze nagrody przyznawane sg zgodnie z regulaminem przyznawania nagréd
pracownikom PISM® za wzorowe wypetnianie swoich obowigzkéw, przejawianie inicjatywy w
pracy, podnoszenie jej wydajnosci oraz jakosci, a nagrody przyznaje Dyrektor Instytutu

7 Dane te nie obejmujg nagrdd przyznanych na koniec roku kazdemu pracownikowi.
8 Zatacznik do regulaminu wynagradzania pracownikéw PISM, stanowigcego zatgcznik do Zarzadzenia nr 30/2017
Dyrektora PISM z dnia 18 lipca 2017 r.
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z wiasnej inicjatywy lub na wniosek (np. kierownika komorki organizacyjnej) nie mozna
zaktadaé, ze zaréwno ich liczba jak i wysoko$¢ bedg rowne ze wzgledu na pteé. Wysokosc
potencjalnej nagrody zalezna jest od rodzaju stanowiska, zakresu obowigzkéw i rodzaju
szczegblnego osiggniecia wykonanego przez danego pracownika.

Powyzsze dane wskazujg, ze przyznawanie okresowych dodatkéw specjalnych i stosowanie
wewnetrznych regulacji w zakresie nagrdd uznaniowych nie wskazujg na praktyki niepozgdane
i dyskryminujgce ze wzgledu na ptec.

Na dzied 31 lipca 2025 r. 8 pracownikéow Instytutu (3 kobiety i 5 mezczyzn, zaréwno
na stanowiskach zwigzanych z kierowaniem, jak i pozostatych), co stanowi az 10% catosci
zatrudnionych, posiada indywidualny rozktad czasu pracy, ktérego pracodawca udzielit im na
ich wniosek. Umozliwia to ww. pracownikom lepsze godzenie zycia zawodowego z prywatnym
poprzez prace w innych godzinach niz okresla regulamin pracy. W ostatnich 5 latach zaden
whniosek o indywidualny rozktad czasu pracy nie zostat w PISM odrzucony.

Jezeli chodzi o odejscia z pracy to w latach 2022-2024 z PISM odeszto 27 osdb, z czego
11 to kobiety, a 16 to mezczyzni. Przyczyny zakonczenia wspotpracy byty bardzo zréznicowane,
tak jak i zajmowane stanowiska oraz staz pracy w dniu odejscia. Mediana stazu pracy w dniu
zakonczenia wspotpracy byta taka sama u kobiet jak i mezczyzn i wynosita 3 lata.
W analizowanych danych brak jest jakichkolwiek informacji, ktére mogtyby wskazywac
na obszary szczegdlnej uwagi w kontekscie Planu Rownosci Pici.

W latach 2022-2024 liczba szkolen, kursow i studidw, w ktérych wzieli udziat pracownicy
na podstawie indywidualnych wnioskdéw o wyrazenie zgody na podnoszenie kwalifikacji
zawodowych wyniosta 71, z czego 40 przypadkéw dotyczyto kobiet, 31 mezczyzn. Zaden
whniosek nie zostat odrzucony. Dodatkowo Instytut zapewnia pracownikom lektorat z jezyka
angielskiego na trzech poziomach zaawansowania dostepny dla kazdego z pracownikéw, ktéry
prowadzony jest w siedzibie PISM. Dane te rédwniez nie dajg podstaw do formutowania
koniecznosci zmian w ww. obszarze w PISM.

Przeanalizowano takze dane dotyczgce urlopdw ze wzgledu na opieke nad dzieémi — z tej
formy zwolnienia od pracy korzystaty zaréwno kobiety jak i mezczyini, w wiekszosci
przypadkéw po ich zakoriczeniu wracajgc do pracy, zawsze na nie gorszych warunkach
zatrudnienia. Dodatkowo mezczyzni wykorzystali w 2024 r. tgcznie 28 dni urlopu ojcowskiego.

Dane dotyczace zwolnien lekarskich za 2024 r. wskazujg, ze nieznacznie czesciej przebywaty
na nich kobiety (326 dni w stosunku do 286 dni absencji mezczyzn) natomiast mezczyzni
czesciej korzystali ze zwolnienia lekarskiego w zwigzku z chorobg dziecka (51 do 28 dni).
tacznie liczba ww. dni absencji jest niemal rowna (354 dni absencji wnikajgcej ze zwolnien
lekarskich kobiet oraz 334 dni takiej absencji mezczyzn), co przy okoto réwnym podziale
pracownikdéw PISM na kobiety i mezczyzn wskazuje, ze w Instytucie brak jest wskazan, by
absencje chorobowe byty domeng przedstawicieli ktérejkolwiek z ptci.
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W 2024 r. pracownicy PISM wykorzystali tgcznie takze 22 dni opieki nad dzieckiem, o ktérych
mowa w art. 188 Kodeksu Pracy, z czego 14 wykorzystaty kobiety, a 8 mezczyzni. PISM nie
posiada danych czy dni te wykorzystywali inni opiekunowie dziecka w swoich miejscach pracy,
nie da sie wiec na ich podstawie postawic¢ zadnych wigzgcych wnioskdow.

W Biurze Badan i Analiz, wsréd pracownikéw analitycznych poddano takze zestawieniu dane
dotyczace wyjazdéw stuzbowych za rok 2024. W takich wyjazdach 83 razy uczestniczyty
kobiety, a 154 razy mezczyzni, tj. o0 85% wiecej. Natomiast nalezy mie¢ na uwadze, ze w Biurze
tym zatrudnionych byto o ok. 80% wiecej mezczyzn. Liczba wyjazdédw na 1 analityczke byta
wiec niemal identyczna jak liczba wyjazdéw stuzbowych na 1 analityka.

Liczba pracownikéw w podziale na pte¢ w komisjach funkcjonujgcych w sposdb staty
w Instytucie® przedstawia sie na dzieri 31 sierpnia 2025 r. nastepujaco: 8 kobiet / 6 mezczyzn.
Przy czym nalezy zauwazy¢, ze dziatajgce w PISM komisje petnig funkcje przede wszystkim
techniczne / rekomendacyjne, a nie decyzyjne.

1.3. Rownos¢ ptci w PISM — wyniki badan ankietowych

Anonimowa ankieta internetowa przeprowadzona zostata ws$réd pracownikéw PISM
zatrudnionych w oparciu o umowy prace na przetomie sierpnia i wrzesnia 2025 r. za pomocg
dedykowanego kwestionariusza zamieszczonego w zewnetrznym portalu stuzgcym
do profesjonalnego tworzenia badan ankietowych i analizy wynikéw.

Pytania zostaty skonstruowane tak, zeby uniemozliwi¢ identyfikacje konkretnego pracownika
na podstawie jego odpowiedzi. W szeregu pytan znajdowata sie mozliwos¢ nieudzielenia
odpowiedzi. Nie przetwarzano danych osobowych. Kazdy z pracownikdéw mogt w kazdej chwili
przerwaé wypetnianie ankiety lub catkowicie z niego zrezygnowaé. W analizie, ze wzgleddéw
metodologicznych uwzgledniono natomiast jedynie w petni ukoriczone ankiety.

Kwestionariusz skfadat sie, poza podstawowymi pytaniami metryczkowymi i dotyczgcymi
zatrudnienia, z zagadnien dotyczacych nastepujacych obszarédw: warunki pracy, obowigzki
opiekuncze, kultura organizacji i Srodowisko pracy z uwzglednieniem kwestii rownosci ptci,
harmonia pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym, a takze mobbing, mikroagresja
i molestowanie seksualne. Kwestionariusz opracowany zostat przez wyznaczonych do tego
pracownikéw Instytutu z Zespotu ds. Opracowania Planu Rownosci Ptci w PISM na podstawie
kwestionariusza GEAM (Gender Equality Audit and Monitoring). Udziat w badaniu byt
dobrowolny.

Na pytania w ankiecie udzielito odpowiedzi 63,3% pracownikdow PISM. Cho¢ poziom realizacji
proby byt dos¢ wysoki, wyniki ankiety, ze wzgledu na niejednorodny charakter zajmowanych
stanowisk nie mogg by¢ uogdlnione na wszystkich pracownikéw PISM, dlatego dane
prezentowane w dalszej czesci rozdziatu nalezy interpretowac orientacyjnie.

% Komisja Socjalna, Komisja Likwidacyjna, Komisja ds. Zgtoszeri Naruszer Prawa w PISM.
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Na koncu kwestionariusza poproszono w pytaniu otwartym o opisanie potencjalnych dziatan,
ktore mogtyby by¢ wprowadzone w PISM, zeby poprawi¢ kwestie dotyczgce réwnosci, kultury
organizacyjnej i ogélnej oceny pracy.

Struktura badanych

Wsérdd respondentdow reprezentowane sg wszystkie grupy pracownikéw PISM. Ankiete
uzupetnito tacznie 50 oséb, w tym 28 na stanowisku analitycznym badZ badawczym oraz
22 z pozostatych pracownikéw (administracja, biblioteka, wsparcie techniczne i inni).
30% z badanych reprezentowato stanowiska samodzielne i zwigzane z kierowaniem lub
koordynowaniem, a 70% pozostate stanowiska. 50% respondentéw zadeklarowato sie jako
mezczyzni, 43% jako kobiety, a trzy osoby (6%) odmowity odpowiedzi.

Wykres 2. Pte¢ badanych.

= Mezczyzni
= Kobiety

= Odmowa odpowiedzi

Ogdlna ocena PISM

Wiekszos¢ pracownikéw PISM jest zadowolona z warunkéw pracy w PISM — $rednia ocena
w 10 punktowej skali wyniosta 7,02, przy czym nikt nie przyznat oceny 1, ani 2, a wiekszo$¢
ocen wahata sie od 6 do 8.
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Wykres 3. W jakim stopniu jest Pan/Pani zadowolony(a) z warunkéw pracy w PISM?

100%
75%
50%
26% 26% 26%
25%
a8 10%
2%, 2%
0% ——
1 2 3 - 1 5] 7 8 a2 10

W ocenie nie odnotowano wiekszych réznic dla ptci: warunki pracy w PISM mezczyzni oceniali
na 7,16, podczas gdy kobiety na 7,00. Nieco wieksza réznica niz przy poréwnaniu odpowiedzi
wg ptci pojawita sie przy poréwnaniu odpowiedzi pracownikéw analitycznych i pozostatych.
Analitycy o 0,5 punktu na skali gorzej oceniali warunki pracy w Instytucie.

Odpowiadajgc na pytanie o perspektywy rozwoju kariery pracownicy byli podzieleni. O ile
osoby zatrudnione na stanowisku analitykéw przewaznie odpowiadaty, ze praca w Instytucie
oferuje im dobre perspektywy rozwoju i kariery, tak pracownicy administracyjni, techniczni
i inni gorzej oceniali miejsce pracy pod tym wzgledem. Biorgc pod uwage specyfike pracy
analitykdéw, zadaniowy czas pracy i mozliwosci promowania siebie i swojej wiedzy, jest to
zrozumiate. Dla wielu oséb podejmujgcych prace jako analityk badz analityczka, PISM jest
waznym punktem w karierze zawodowej, ktéry ma wptyw na jego pozycje na rynku pracy.

Wykres 4. W jakim stopniu zgadza sie Pan/Pani z nastepujgcym stwierdzeniem na temat swojej pracy: Moja praca oferuje
dobre perspektywy rozwoju kariery.

o [ =

Analitycy

Pracownicy administracyjni i inni - -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie nie zgadzam = Raczej sie nie zgadzam Nie mam zdania

Raczej sie zgadzam B Zdecydowanie sie zgadzam
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Mezczyzni zatrudnieni w Instytucie lepiej oceniali dziatania motywujgce Instytutu.

Wykres 5. W jakim stopniu zgadza sie Pan/Pani z nastepujgcym stwierdzeniem na temat swojej pracy: Instytucja, w ktdrej
pracuje, motywuje mnie do osiggania jak najlepszych wynikow.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Zdecydowanie sie nie zgadzam © Raczej sie nie zgadzam ® Nie mam zdania
W Raczej sie zgadzam B Zdecydowanie sie zgadzam

Réwnos¢ pici
Zdecydowana wiekszo$é pracownikdéw zgadza sie ze stwierdzeniem, ze w Instytucie kobiety
i mezczyzni sg tak samo traktowani. Pozytywnie na to pytanie odpowiedziato 72,3% kobiet
i 92% mezczyzn.

Wykres 6. W jakim stopniu zgadza sie Pan/Pani z ponizszym stwierdzeniem: Ogdlnie rzecz biorqgc, w mojej instytucji kobiety i
mezczyzni sq tak samo traktowani.

Kobiety

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Zdecydowanie sie nie zgadzam  Raczej sie nie zgadzam ® Nie mam zdania
W Raczej sie zgadzam B Zdecydowanie sie zgadzam

Gdy przeanalizuje sie odpowiedzi w podziale na grupy pracownikéw okazuje sie, ze najgorzej
sytuacje oceniajg kobiety — analityczki. W grupie tej taka sama liczba udzielajgcych odpowiedzi
zgadza sie jak i nie zgadza z tym stwierdzeniem. Dla pordwnania - w grupie pracownikéw
nieanalitycznych ponad 85% kobiet zgadza sie z tym, ze kobiety i mezczyzni w Instytucie
sg réwno traktowani.

Zdecydowana wiekszos¢ pracownikow nie ma zdania, co do kwestii czy PISM reaguje
na problemy dotyczgce réwnosci pici (az 70%). Rozktad pozostatych odpowiedzi jest niemal
rowny, przy czym kobiety czesciej niz mezczyzni wskazujg brak wiary w mozliwos¢ reakciji.
31,8% kobiet wskazuje, ze nie zgadza sie ze twierdzeniem ,moja instytucja reaguje
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na problemy dotyczace nierdwnosci pifci”. Takiej odpowiedzi (zdecydowanie sie nie zgadzam
i raczej sie nie zgadzam) nie zaznaczyt zaden mezczyzna, za to 88% wybrato ,,nie mam zdania”.

Wykres 7. W jakim stopniu zgadza sie Pan/Pani z ponizszym stwierdzeniem: Moja instytucja reaguje na problemy dotyczgce
nieréwnosci pfci.

Mezczyzni

Kobiety

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zdecydowanie sie nie zgadzam & Raczej sie nie zgadzam Nie mam zdania
Raczej sie zgadzam B Zdecydowanie sie zgadzam

Z powyzszych danych wynika, ze zardwno postrzeganie rownego traktowania pracownikéw
jak i kwestia reagowania na problemy zwigzane nieréwnoscig ptci sg inaczej interpretowane
przez kobiety i mezczyzn zatrudnionych w Instytucie. Znaczaca liczba oséb nieposiadajgcych
zdania w tej kwestii moze wskazywaé, ze nie spotkali sie oni nigdy z sytuacjg nieréwnego
traktowania w Instytucie, co bytoby spdjne z innymi wnioskami z diagnozy. Przy uwzglednieniu
liczby oséb niezgadzajacych sie z tym stwierdzeniem i rozktadzie odpowiedzi na pytanie
czy pracownicy wiedzg do kogo sie zwrdci¢ by poruszy¢ kwestie zwigzane z réwnoscig ptci (74%
respondentéw nie wie badZ nie ma zdania) mozna postawi¢ hipoteze, ze odpowiedzi
na pytanie dotyczgce reagowania na to zagadnienie zdeterminowane sg takze przez brak
w Instytucie dedykowane] osoby lub zespotu oséb zajmujgcych sie kwestig réwnosci pfci.

W badaniu zadano tez pytania odnoszgce sie do réoznych aspektéw pracy w Instytucie. Chociaz
nie odnosity sie bezposrednio do kwestii ptci i rownego traktowania, to widaé pewne réznice
w odpowiedziach miedzy kobietami i mezczyznami.

Potowa kobiet nie zgadzata sie ze stwierdzeniem, ze zacheca sie je do podejmowania dziatan,
ktore przyczyniajg sie do rozwoju kariery, w poréwnaniu do 20% mezczyzn. 80% mezczyzn
i 63% kobiet stwierdzito, ze ma mozliwo$¢ pracy przy waznych projektach / zadaniach, przy
czym stwierdzito tak wiecej analityczek niz analitykow. 28% kobiet wskazato, ze nie zgadza sie,
ze stwierdzeniem, ze otrzymujg wsparcie od przetozonych. Meziczyzni w tym pytaniu
odpowiadali wytgcznie pozytywnie.
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Wykres 8. W jakim stopniu zgadza sie Pan/Pani z ponizszymi stwierdzeniem odnosnie obecnego miejsca pracy: Zacheca sie
mnie do podejmowania dziatan, ktore przyczyniajq sie do rozwoju mojej kariery.

Kobiety .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdecydowanie sie nie zgadzam Raczej sie nie zgadzam
Nie mam zdania / trudno powiedzie¢ m Raczej sie zgadzam

B Zdecydowanie sie zgadzam

Pewne réznice widac¢ rowniez w grupie pytan odnoszacych sie do ,,przydzielania/przyznawania
zasobow lub obowigzkéw w PISM” w kontekscie ptci. Niemniej na kazde zagadnienie co
najmniej potowa z ogétu udzielajgcych odpowiedzi stwierdzita, ze nie widzi réznic pomiedzy
kobietami i mezczyznami. Odpowiedzi ,najczesciej” lub ,gtdwnie mezczyznom” zaznaczano
przede wszystkim w obszarach, w ktérych decyzje podejmuje Dyrektor Instytutu (awanse) lub
Dyrektor sam takie stanowisko zajmuje (zajmowanie stanowisk kierowniczych / decyzyjnych).

W pytaniu odnosnie mozliwosci wyjazdéw lub uczestnictwa w konferencjach, wyktadach itp.
23% pracownic instytutu widziato preferowanie mezczyzn, podczas gdy zaden mezczyzna nie
wskazat takiej przewagi. W grupie kobiet-analityczek az 50% kobiet wskazato na preferowanie
mezczyzn. Zadna z grup nie wskazata, ze takie mozliwosci trafiajg sie gféwnie kobietom.
Podobng rdéznice zaobserwowano w odpowiedziach na pytanie, w ktérym proszono o
ocenienie czyj wkfad intelektualny podczas spotkan, konferencji, warsztatéw jest bardziej
uznawany. Dane dotyczace podrdézy stuzbowych analitykdéw i analityczek nie potwierdzajg tego
przeswiadczenia, niemniej nalezy monitorowaé¢ je w kolejnych latach i byé moze
przeprowadzi¢ pogtebiong analize przy kolejnej diagnozie. Nalezatoby rowniez zastanowic sie
nad analizg kwestii uznawania wktadu intelektualnego analitykéw i analityczek.

Pewna rdznica wystepuje takze w odpowiedziach analitykow / analityczek na pytanie o to czy
byli zachecani do ubiegania sie 0 awans lub wyzsze stanowisko w PISM. Natomiast ze wzgledu
na bardzo zawezong prébe i ogdlnie niemal dwukrotnie wiekszg liczbe mezczyzn w stosunku
do kobiet zatrudnionych na stanowiskach analitycznych trudno wycigga¢ na ten temat
jakiekolwiek wnioski.

Az 80% pracownikow (zarowno kobiet jak i mezczyzn) pracujacych na stanowiskach
zwigzanych z koordynowaniem i kierowaniem uzyskato to stanowisko w wyniku awansu, co
Swiadczy o tym, ze PISM pomimo tego, ze nie nalezy do duzych jednostek umozliwia
pracownikom awans w obrebie organizacji na stanowiska decyzyjne bez wzgledu na pteé.
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Wykres 9. Komu wedtug Pana/Pani gtdwnie przydzielane/przyznawane sq ponizsze zasoby lub obowiqzki w PISM: uznawanie
wktadu intelektualnego podczas spotkarn, konferencji, warsztatow itp.

Mezczyin o
(obicty e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Czesto mezczyznom B Gtéwnie mezczyznom Nie mam zdania B Nie widze réznic

W pytaniu otwartym w odpowiedziach wskazano na nierédwnosci w awansach, w tym na
koniecznos¢ zwiekszenia liczby kobiet na stanowiskach kierowniczych w Biurze Badan i Analiz
czy brak jasnych zasad przyznawania nagréd i srodkdw na wyjazdy. Zwrécono uwage na
potrzebe szkolen — zwtaszcza dla kadry kierowniczej w obszarze zarzgdzania, motywowania i
rownosci ptci, a takze uzywanie feminatywéw w publikacjach. Przy czym powyisze kwestie
byty wskazywane wytacznie przez pracownikéw analitycznych, niemal wyfacznie kobiety.

Rownowaga pomiedzy zyciem osobistym i zawodowym

21 0s6b (42%), ktére wzieto udziat w badaniu zadeklarowato, ze jest rodzicem badz opiekunem
prawnym dziecka ponizej 18 roku zycia, a 6 (12%), ze jest gtdwnym opiekunem osoby dorostej
wymagajacej opieki. 3 pracownikéw zadeklarowato, ze ma zaréwno pod swojg opieka dziecko
jak i osobe dorosta. Oznacza to, ze przynajmniej 48% pracownikow, ktérzy wypetnili
kwestionariusz jest odpowiedzialnych za co najmniej jedng osobg zalezna.

Badania wykazaty, ze opiekunowie dzieci czesciej, niz inne grupy wskazujg na trudnos$é w
wypetnianiu swoich zobowigzan w zyciu osobistym ze wzgledu na ilos¢ czasu spedzanego
w pracy. Az 33% wsrdd rodzicdw podato, ze taka sytuacja zdarza im sie kilka razy w tygodniu.
Dla poréwnania tylko 10,7% oséb niebedacych opiekunami zaznaczyto taka odpowiedz.
Dziatato to tez w drugg strone - opiekunowie czesciej niz pozostali pracownicy deklarowali
zmeczenie w pracy zwigzane z obowigzkami domowymi.

Wykres 10. Jak czesto w ciggu ostatnich trzech miesiecy zdarzaty sie Panu/Pani nastepujgce sytuacja: Z powodu obowigzkow
domowych pojawitem(am) sie w pracy zbyt zmeczony(a), by dobrze funkcjonowac.

ogstem I S
Opiekunowie —
Pracownicy bez zobowiazar opiekuriczych [l R

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Kilka razy w tygodniu Kilka razy w miesigcu Raz lub dwa razy w ciggu 3 miesiecy m Nigdy
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W Instytucie zatrudnione sg dwie rézne grupy pracownikéw w zaleznosci od trybu czasu pracy
— pracownicy pracujacy wedtug zadaniowego i tradycyjnego czasu pracy. Stad tez wyrazne
réznice w ocenie, czy Instytut umozliwia elastyczne zarzadzenie czasem pracy. Blisko 70%
pracownikéw ,zadaniowych” korzystato w ciggu ostatnich 6 miesiecy z pracy zdalnej kilka razy
w tygodniu (a niemal kazdy bo 97% - kilka razy w tygodniu lub kilka razy w miesigcu)
w porownaniu do 15% pozostatych pracownikéw, ktérzy w wiekszosci korzystali z takiej formy
pracy kilka razy w miesigcu lub rzadziej (80%). Nikt z obu grup nie zaznaczyt jednak odpowiedzi
nigdy. Tylko na niektérych stanowiskach nie ma takiej formalnej mozliwosci, co definiuje
Instytut jako miejsce przyjazne elastycznemu zarzgdzaniu czasem pracy. Potwierdza to takze
rozktad odpowiedzi wsrdéd pracownikéw posiadajacych / nieposiadajgcych dzieci, gdzie
czesciej z pracy zdalnej korzystali opiekunowie (57% do 39% kilka razy w tygodniu). Nalezatoby
natomiast przeanalizowa¢ umozliwienie przynajmniej czesci oséb pracujgcych w oparciu o
tradycyjny czas pracy korzystanie z pracy zdalnej w wiekszym zakresie, np. opiekunom.

Korelowatoby to z odpowiedziami o motywacje dotyczace pracy zdalnej. Wiekszo$é
pracownikéw wskazuje, ze pracuje z domu poniewaz zaoszczedza w ten sposéb czas na
dojezdzie (67,3%), czy lepiej moze sie skupi¢ domu (42,9%) Opiekunowie dzieci wybierali
natomiast ten system pracy gtdwnie ze wzgledu na mozliwos¢é opieki na dzie¢mi — az 80% z
nich podkreslito, ze z tego powodu wybierajg mozliwos¢ pracy w domu, a dopiero na drugim
miejscu podawali zaoszczedzony czas (61,9%).

Jednoczesnie pracownicy najczesciej wskazywali, ze pozgdang przez nich zmiang w obszarze
organizacji pracy byfaby mozliwos¢ elastycznego wyboru miejsca pracy. Dla niektérych
pracownikéw innych niz analityczni wazne bytoby tez umozliwienie zrobienia przerwy w ciggu
dnia pracy w celu zatatwienia spraw osobistych, oraz wiecej pracy w osobistym kontakcie z
przetozonymi i wspodtpracownikami. Niemniej na czesci tego typu stanowisk,
w zwigzku z zakresem obowigzkéw, jest to trudne, a wrecz niemozliwe do realizacji.
Pracownicy pracujacy w oparciu o zadaniowy czas pracy, pomimo ze najczesciej korzystajg z
pracy zdalnej, chcieliby mie¢ jeszcze wiekszy wybor w zakresie miejsca pracy (67% takich
pracownikéw wskazato to na pierwszym miejscu), ale takze wiecej swobody w zakresie wyboru
czasu pracy, bardziej przewidywalny grafik i brak kontaktéw stuzbowych po zakonczeniu pracy
(od 5 do 10 wskazan), co natomiast bytoby trudne badz niemozliwe do realizacji w zwigzku z
pracg w tym trybie i zakresem obowigzkdw.

Temat pracy zdalnej pojawit sie tez szerzej przy otwartym pytaniu w kwestionariuszu.
Powtarzat sie postulat zwiekszenia mozliwosci pracy zdalnej, oraz ujednolicenia zasad miedzy
poszczegdlnymi biurami Instytutu. Zwracano tez na potrzebe wiekszej elastycznosci
w stosunku do osdb spoza Warszawy, oraz tych z obowigzkami opiekuriczymi.

Jako pozytywne zjawisko w kontekscie godzenia zycia zawodowego z prywatnym nalezy
odnotowa¢, ze az ok 85% pracownikow wskazywato, ze umozliwiono im elastyczne
zarzadzanie czasem pracy oraz umozliwiono im zrobienie przerwy w ciggu dnia w celu
zatatwienia spraw osobistych.
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Znaczna liczba pracownikéw nie wie czy w Instytucie dostepne sg réznego rodzaju rozwigzania
utatwiajgce powrdt do pracy po dtuzszej nieobecnosci zwigzanej z opiekg nad dzieckiem
(nie liczac pracy zdalnej, chociaz nawet i tu az 24% pracownikéw stwierdzito, ze nie wie, ze jest
taka mozliwosc).

Mikroagresja, mobbing i molestowanie seksualne

Zdecydowana wiekszo$¢ (98%) respondentéw nie doswiadczyta osobiscie w Instytucie
zachowan noszacych wedtug nich cech napastowania seksualnego, a 96% nie doswiadczyta
w ich ocenie nekania. Wiekszym problemem w oczach respondentéw jest kwestia
ewentualnej mikroagresji i mobbingu, chociaz nadal wiekszo$¢ (odpowiednio 73,5% i 83,6%)
osob deklarowato, ze nigdy nie miato takiego doswiadczenia. Jednoczesnie az 40% kobiet
zadeklarowato, ze kilka razy w roku badz raz doswiadczyto mikroagresji, a 23% mobbingu.
Wsrod mezczyzn byty to jednostkowe przypadki — jedynie mobbing zgtosito w kwestionariuszu
16% pandw. Niemniej analiza jakosciowa odpowiedzi wskazuje, ze przynajmniej w czesci
pracownicy mogg nieprawidtowo interpretowac i/lub klasyfikowa¢ wykazane zachowania.

Kobiety tez czesciej wskazujg, ze byty swiadkami takich sytuacji. 41% z nich wskazato, ze byto
Swiadkiem kiedy inna osoba doswiadczyta mikroagresji, nekania (w tym mobbingu) lub
molestowania.

Wykres 21. Odkqd rozpoczgt/rozpoczeta Pan/Pani prace w PISM, czy byt(a) Pan/Pani swiadkiem sytuacji kiedy inna osoba
doswiadczyta mikroagresji, nekania (w tym mobbingu) lub molestowania?

ogstem | —
Mezczyzni | —
Kobiety | —

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Nie ®Tak Wole nie odpowiadaé

Trzeba jednak zaznaczy¢, ze w pytaniu tym nie byto cezury ostatnich 12 miesiecy, dlatego
odnosi sie do innego zakresu czasowego.

Sposréd respondentdow 28% uwaza, ze osoba, ktéra doswiadczytaby nekania lub agres;ji
w Instytucie, w tym seksualnej/ptciowej, wie gdzie uzyska¢ pomoc, a 38% uwaza, ze nie
wiedziataby. Jednoczesnie ponad potowa (56%) uwaza, ze taka osoba zostataby potraktowana
powaznie, troche mniej (40%), ze zostataby potraktowana sprawiedliwe, a 44% wierzy, ze po
zgtoszeniu takiego incydentu zostatyby wdrozone adekwatne $rodki ochrony.

W odpowiedziach w pytaniu otwartym podkreslona zostata potrzeba mozliwosci zgtaszania

incydentéw zwigzanych z mobbingiem czy nekaniem. Wskazywano zaréwno na potrzebe

stworzenia stanowiska/punktu kontaktowego (np. rzecznik, petnomocnik ds. réwnosci),

jak i mozliwo$¢ anonimowych, bezpiecznych mechanizméw zgtaszania. Swiadczy to z jednej

strony o potencjalnej koniecznosci opracowania dedykowanych regulacji, zwiekszenia
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Swiadomosci pracownikdw w zakresie zachowan niepozadanych jak i zwiekszenia
Swiadomosci funkcjonowania dotychczasowych regulacji, np. w zakresie ochrony sygnalistéw.

Dziatalnos¢ badawcza i analityczna a kwestia ptci

Stosunkowo niewielka réznica pomiedzy odpowiedziami kobiet i mezczyzn ujawnita sie
w odpowiedziach na pytanie odnosnie uwzgledniania tematyki pfci w pracach analitycznych
i badawczych Instytutu. Wiekszo$¢ oséb wskazata, ze nie ma zdania w tym obszarze. Kobiety
nieco czesciej uwazaty, ze mozliwe bytoby w wiekszym stopniu uwzglednienie kwestii
dotyczacych pfci (22,7% w stosunku do 16% mezczyzn.) w dziatalnosci badawczo-analitycznej
Instytutu. Duzo wiecej mezczyzn z kolei uwazato, ze jest to w ogdle niemozliwe
(28% w stosunku do 13,6% kobiet).

Wykres 32. Czy Pana / Pani zdaniem w dziatalnosci badawczej i analitycznej Instytutu uwzgledniana jest na odpowiednim
poziomie tematyka ptci?

ogstem N [ ]

Mezczyzni [ I

Kobiety [N [
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Nie jest uwzgledniona na odpowiednim poziomie pomimo tego, ze jest to mozliwe
Nie mam zdania

Nie, dziatalnos$¢ badawcza i analityczna Instytutu dotyczy kwestii, w ktorych uwzglednienie tematyki ptci nie
jest mozliwe

B Tak, moze by¢ i jest uwzgledniana na odpowiednim poziomie

1.4. Podsumowanie diagnozy

Diagnoza wszystkich obszardw i zagadnien, o ktérych mowa w rozdziatach 1.1-1.3 wykazata,
ze:

1. Regulacje prawne okreslajgce dziatalno$é Instytutu nie réznicujg pracownikow ze
wzgledu na pte¢ i nie posiadajg zapiséw dyskryminujgcych. W zatgczniku nr 3
rozporzgdzenia MSZ, tj. wykazie stanowisk, wiekszos¢ stanowisk posiada jedynie
meska odmiane jezykowa, co nalezatoby poddac analizie w zakresie ewentualnej
koniecznosci i celowosci zmian.

2. PISM posiada regulacje wewnetrzne, ktdre na poziomie ogélnym adresujg kwestie
dyskryminacji i wtasciwego, etycznego zachowania. PISM wdrozyt takze wewnetrzny
19



POLSKI INSTYTUT SPRAW MIEDZYNARODOWYCH
THE POLISH INSTITUTE OF INTERNATIONAL AFFAIRS

PISM

system zgtoszen naruszen prawa i posiada procedury dotyczace pracy zdalnej, jako
jednego z gtéwnych elementéw utatwiajacych pracownikom godzenie zycia
zawodowego z prywatnym oraz posiada zatwierdzony przez Dyrektora Instytutu
system ocen okresowych opierajgcy sie na ocenie nie tylko ilosci, ale przede wszystkim
jakosci pracy z uwzglednieniem takze tzw. kompetencji miekkich. PISM nie posiada
natomiast wewnetrznych regulacji, ktére w sposdb szczegdtowy okreslatyby procedury
w zakresie np. antydyskryminacji czy mobbingu. Brak jest takze dedykowanej osoby
czy zespotu 0séb wyznaczonych do biezgcej analizy i podejmowania dziatan zwigzanych
z rownoscig ptci. Wdrozenie takich regulacji i powotanie dedykowanej osoby / oséb
powinno usprawnic dziatania PISM w zakresie przedmiotu Planu - wnioski takie ptyng
rowniez z badania ankietowego. Niemniej funkcjonujgce rozwigzania i procedury
umozliwiajg zapewnienie rownosci ptciowej na odpowiednim poziomie, o czym
Swiadczg pozostate dane przedstawione w diagnozie.

Dane dotyczace proceséw kadrowo-ptacowych w PISM, poczawszy od rekrutacji az do
zakonczenia wspotpracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem pracownikéw analitycznych,
wskazujg ze w Instytucie nie ma Zzadnych nieréwnosci pod wzgledem pfci
ani dyskryminacji ptciowej w zakresie naboru, wynagrodzen, dodatkéw finansowych,
nagréd, dostepu do stanowisk, w tym zwigzanych z kierowaniem i koordynowaniem,
awansoéw, dostepu do dni wolnych, powrotéw po dtugich nieobecnosciach czy innych
absencji, szkolen i innych form rozwoju zawodowego. PISM umozliwia takze w rownym
stopniu przedstawicielom obu ptci realizacje wyjazdéw stuzbowych w zwigzku z pracg
badawczo-analityczng i rozwojem kariery naukowej. W tym zakresie w kolejnych latach
nalezy utrzymacé dotychczasowy stan.

Przeprowadzone badanie wsrdod pracownikéw ujawnia pewne rdznice pici
w postrzeganiu warunkow i kultury pracy w PISM. Choé $rednia ocena jest stosunkowo
wysoka i generalnie wyniki badan nie wskazaty na istnienie powaznych problemow, to
istniejg nadal pewne obszary, ktére mozna poprawié lub podda¢ pogtebionej analizie
celem zaproponowania ewentualnych usprawnien. Kobiety czes$ciej wskazujg na
bariery rozwoju, brak zachety do awansu oraz nieréwnosci w dostepie do zasobdéw
takich jak szkolenia, konferencje, uznanie wktadu intelektualnego czy stanowiska
kierownicze. W obszarze awanséw i udziatu w wydarzeniach zewnetrznych kobiety
kilkukrotnie czesciej niz mezczyzni dostrzegajg preferowanie ptci meskiej. Rdznice
pojawiajg sie takze w ocenie obcigzenia pracy i wsparcia ze strony przetozonych —
kobiety czesciej czujg sie pomijane i mniej doceniane. Przy czym na powyzsze wskazujg
gtéwnie analityczki, ktére wykazywaty nieco nizsze zadowolenie z pracy
w Instytucie, co moze wynika¢ w pewnym stopniu z faktu, ze w PISM w pionie
badawczo-analitycznym zatrudnionych jest o ok. 80% wiecej mezczyzn niz kobiet.
Naturalnie przektada sie to na wiekszg liczbe mezczyzn na stanowiskach zwigzanych
z kierowaniem i koordynowaniem w Biurze Badan i Analiz. To natomiast moze wptywaé
na percepcje w odpowiedziach na niektére pytania. Dane w czesci kadrowo-ptacowe;j
nie wskazujg na jakiekolwiek nierowne traktowanie kobiet i mezczyzn, w tym
analitykdow / analityczek. Niemniej nalezy zastanowi¢ sie czy na poczet kolejnej
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diagnozy analiza niektérych zagadnien nie powinna zostaé pogtebiona, w tym
w zakresie potencjalnego wiekszego uwzgledniania roli ptci w dziatalnosci badawczej
i analitycznej PISM.

W obszarze godzenia zycia zawodowego z prywatnym na podstawie odpowiedzi
pracownikdéw nalezy przyjgé, ze PISM jest miejscem, ktére umozliwia pracownikom
korzystanie z takich mechanizmdéw na ogdlnie wysokim poziomie, o czym swiadczy
liczne korzystanie z mozliwosci pracy zdalnej, elastyczne podejscie do przyjscia /
wyjscia pdzniej do/z pracy czy zgoda na przerwe w trakcie dnia na zatatwienie spraw
osobistych. Niemniej nalezy w wiekszym stopniu przyjrze¢ sie mozliwosci pracy zdalnej
na stanowiskach ,niezadaniowych”, przynajmniej w odniesieniu do opiekunéw dzieci
i innych oséb zaleznych oraz upowszechniania Swiadomosci wsrdod pracownikéw, co
do mozliwosci jakie juz obecnie daje pracodawca.

W PISM nie wystepuje zjawisko molestowania czy nekania. Niepokojgce sg jedynie
wyniki badania ankietowego dotyczgce mikroagresji i mobbingu: 40% kobiet przyznato,
ze doswiadczyto mikroagresji, a 23% mobbingu, podczas gdy wsrdéd mezczyzn takie
przypadki sg jednostkowe. Kobiety réwniez czesciej deklaruja, ze byty swiadkami
niepozgdanych zachowan. Dane wskazujg wiec na asymetrie doswiadczen i percepcji —
mezczyzni czesciej nie dostrzegajg problemow, ktére kobiety uznajg za istotne. Jest to
kolejny argument za ustanowieniem dedykowanej osoby / zespotu, ktéra bedzie
zajmowata sie problematykg réwnosci ptci / mobbingu a takie podjeciem
ukierunkowanych dziatan uswiadamiajacych. Przy czym powotanie zespotu, a nie
jednej osoby bedzie z pewnoscia bardziej efektywne.
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2. Cele i dziatania

Wszystkie okres$lone w niniejszym rozdziale cele oparto o wyniki diagnozy zawartej w Planie.
Odbiorcami celéw i dziatan sg pracownicy PISM.

2.1. Celstrategiczny 1. Zwiekszenie Swiadomosci i znaczenia réwnego
traktowania ze wzgledu na ptec¢ wsrod pracownikéw PISM

Cel szczegotowy 1.1: Stworzenie struktur organizacyjnych i otoczenia
prawnego na rzecz zapewnienia rownosci ptci i przeciwdziatania
dyskryminacji

Dziatania:

1. Wyznaczenie wsréd pracownikow Instytutu zespotu oséb, ktore zajma
sie kwestig rownosci pici oraz monitorowaniem wdrazania i upowszechnianiem
Planu Réwnosci Pici w PISM (dalej: Zespot).

Wskaznik: Decyzja Dyrektora PISM ws. wyznaczenia Zespotu.
Odpowiedzialny: Dyrektor Instytutu.
Termin: do korica 2025 r.

2. Opracowanie i wdrozenie polityki antydyskryminacyjnej i antymobbingowej
w PISM uwzgledniajacej procedury zgtaszania zachowan niepozadanych.

Wskaznik: Zarzadzenie Dyrektora PISM ws. wprowadzenia polityki
antydyskryminacyjnej i antymobbingowej w PISM.

Odpowiedzialny: Opracowanie: Zespdf, pracownicy Dziatu Kadrowo-Ptacowego
Biura Organizacyjnego PISM, radca prawny. Wdrozenie w formie zarzadzenia -
Dyrektor Instytutu.

Termin: do konca czerwca 2026 r.

3. Analiza zasadnosci i celowosci nowelizacji Rozporzadzenia MSZ ws. zasad
wynagradzania i przyznawania innych swiadczen pracownikom PISM w zakresie
odmiany jezykowej nazw stanowisk wraz z ewentualnymi rekomendacjami
zmian.

Wskaznik: Notatka / raport z analizy.
Odpowiedzialny: Zespdt, radca prawny.

Termin: do konca czerwca 2026 r.

22



POLSKI INSTYTUT SPRAW MIEDZYNARODOWYCH
THE POLISH INSTITUTE OF INTERNATIONAL AFFAIRS

“ PISM

Cel szczeg6towy 1.2: Podniesienie Swiadomosci pracownikéw Instytutu
w zakresie problematyki rdwnosci pfci i nieSwiadomych uprzedzen

Dziatania:

1. Szkolenia z zakresu problematyki réwnosci pici i nieSwiadomych uprzedzen.
Wskaznik:
1. Zrealizowane szkolenie: 1 / rok.
2. Odsetek przeszkolonych pracownikéw — min. 80%.

Odpowiedzialny: Zespdt przy udziale Biura Szkolen i Dziatu Kadrowo-Ptacowego
Biura Organizacyjnego PISM.

Termin: do konca 2026 r.

2. Utworzenie dedykowanego miejsca w wewnetrznej przestrzeni sieciowej
Instytutu, gdzie gromadzone i upowszechniane bed3 materialy z zakresu
problematyki réwnosci pfci i ich aktywna promocja wsréd pracownikow.

Wskaznik: Wyodrebniona zaktadka w intranecie lub wyodrebniony folder na
dyskach wspdlnych zawierajgce co najmniej Plan Réwnosci Pici, wyniki badan
ankietowych z czesci diagnostycznej oraz w dalszej kolejnosci sprawozdania
z realizacji Planu.

Odpowiedzialny: Zespdt, Dziat Teleinformatyczny Biura Organizacyjnego
(w zakresie technicznym).

Termin: do konca czerwca 2026 r. (wyodrebniony folder) / lub do korica 2026 r.
wyodrebniona zaktadka w intranecie.

2.2. Cel strategiczny 2. Utrzymanie rownosci w zakresie zatrudniania
i przebiegu kariery zawodowej i naukowej

Cel szczegdtowy 2.1: Promocja nabordw na stanowiska analityczne wsrod
kobiet

Dziatania:

1. Analiza mozliwosci aktywnego zachecania kobiet do udzialu w procesach
rekrutacyjnych na stanowiska analityczne w PISM wraz z ewentualnymi
rekomendacjami w tym zakresie.

Wskaznik: Raport / notatka z analizy.
Odpowiedzialny: Biuro Badan i Analiz.
Termin: do konca czerwca 2026 .
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Cel szczegétowy 2.2: Utrzymanie réwnosci w zakresie wynagradzania,
mozliwosci awansow, dostepu do rozwoju zawodowego i przebiegu
kariery zawodowej / naukowej

Dziatania:

1. Kontynuacja dotychczasowej polityki i praktyk w zakresie kadrowo-ptacowym
i utrzymanie braku nieréwnosci w tym zakresie.

Wskaznik: Brak stwierdzonych przypadkéw nieréwnosci i dyskryminacji ze wzgledu
na pte¢ w obszarze wynagradzania, mozliwosci awanséw, zajmowania stanowisk
zwigzanych z kierowaniem i koordynowaniem oraz innych aspektéw kadrowo-
ptacowych, a takze dostepu do wyjazdéw zwigzanych z karierg naukows.

Odpowiedzialny: Dyrektor Instytutu / osoby odpowiedzialne za decyzje kadrowo-
pfacowe w Instytucie.

Termin: cigglty, monitoring — zgodnie z zasadami okreslonymi w rozdziale
»Monitoring i raportowanie”.

2. Analiza kwestii rownosci pomiedzy kobietami i mezczyznami w zakresie
uznawania wktadu intelektualnego podczas m.in. spotkan, konferenciji,
warsztatow.

Wskaznik: Raport / notatka z analizy.
Odpowiedzialny: Zespdt, Biuro Badan i Analiz.

Termin: do konica 2026 r.

2.3. Cel strategiczny 3. Uwzglednienie tematyki rownosci pici na
odpowiednim poziomie w dziatalnosci naukowo-analityczne;j
PISM

Cel szczegétowy 3.1: Uwzglednienie tematyki réwnosci pici na
odpowiednim poziomie w materiatach analitycznych i naukowych
Instytutu

Dziatania:

1. Analiza mozliwosci uwzglednienia w wiekszym stopniu tematyki rownosci pfci
w tematyce materiatéw analitycznych opracowywanych przez PISM.

Wskaznik: Raport / notatka wraz z ewentualnymi rekomendacjami / wytycznymi.
Odpowiedzialny: Zespdt, Biuro Badan i Analiz, Wydawnictwo.

Termin: do konca 2026 .
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2. Opracowanie wytycznych / standardow w zakresie stosowania feminatywow
w materiatach analitycznych opracowywanych przez PISM.

Wskaznik: Wytyczne.
Odpowiedzialny: Zespdt, Biuro Badan i Analiz, Wydawnictwo.

Termin: do korica 2026 r.

Cel szczegétowy 3.2: Uwzglednienie tematyki rdéwnosci pici
na odpowiednim poziomie w wydarzeniach organizowanych przez Instytut

Dziatania:

1. Analiza zasadnosci (w kontekscie ustawowych celéw PISM, wykorzystania dotacji
podmiotowej i realizacji budzetu zadaniowego) i ewentualna organizacja
wydarzenia naukowego (seminarium / konferencja) dotyczacego rownosci ptci w
polityce miedzynarodowe;j.

Wskaznik:
1. Raport / notatka z analizy.

2. W przypadku pozytywnej oceny zasadnosci — organizacja wydarzenia lub
wydarzen.

Odpowiedzialny: Zespdt, Biuro Badan i Analiz.

Termin: do konica 2026 r.

Cel strategiczny 4. Utatwienie godzenia zycia zawodowego
Z prywatnym

Cel szczegdétowy 4.1: Upowszechnianie i promocja dostepnych w PISM
mechanizmow utatwiajgcych godzenie zycia zawodowego z prywatnym

Dziatania:

1. Utworzenie dedykowanego miejsca w wewnetrznej przestrzeni sieciowej
Instytutu, gdzie gromadzone i upowszechniane w sposéb wyodrebniony bedg
materialy i informacje (np. wewnetrzne procedury, przepisy prawa, wzory
wnioskow, porady) dotyczace problematyki taczenia zycia zawodowego z
prywatnym i ich aktywne upowszechnianie wsréd pracownikow.
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Wskaznik: Wyodrebniona zaktadka w intranecie lub wyodrebniony folder
na dyskach wspdlnych zawierajgce wszystkie przepisy prawa powszechnie
obowigzujgcego i wewnetrzne regulacje wraz z wzorami wnioskéw i ewentualnymi
poradami w tematyce tgczenia zycia zawodowego z prywatnym.

Odpowiedzialny: Zespét, Dziat Kadrowo-Ptacowy w Biurze Organizacyjnym, Dziat
Teleinformatyczny Biura Organizacyjnego (w zakresie technicznym).

Termin: do korica czerwca 2026 r. (wyodrebniony folder) / lub do konca 2026 r.
wyodrebniona zakfadka w intranecie.

Cel szczegdétowy 4.2: Efektywne wykorzystanie pracy zdalnej przez
pracownikow PISM

Dziatania:

1. Analiza zasadnosci i celowosci zmian w zakresie wykorzystania pracy zdalnej
przez pracownikow PISM, w szczegélnosci opiekunéw osob zaleinych
i pracownikdw pracujagcych w oparciu o tradycyjny czas pracy wraz z
ewentualnymi rekomendacjami.

Wskaznik: Raport / notatka z analizy.
Odpowiedzialny: Zespot.

Termin: do konca czerwca 2026 r.

Cel strategiczny 5. Zniwelowanie ryzyka wystgpienia
niepozgdanych zachowan w PISM

Cel szczegdtowy 5.1: Stworzenie struktur organizacyjnych i otoczenia
prawnego usprawniajgcego dziatania PISM w odniesieniu do zachowan
niepozadanych takich jak mikroagresja, mobbing, nekanie czy
molestowanie

Dziatania:

1. Opracowanie i wdrozenie polityki antydyskryminacyjnej i antymobbingowej
w PISM, uwzgledniajacej procedury zgtaszania zachowan niepozadanych
(dziatanie tozsame z dziataniem z dziataniem, o ktérym mowa w celu 1.1).

Wskaznik: Zarzadzenie Dyrektora PISM  ws. wprowadzenia polityki
antydyskryminacyjnej i antymobbingowej w PISM.
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Odpowiedzialny: Opracowanie: Zespdt, pracownicy Dziatu Kadrowo-Ptacowego
Biura Organizacyjnego PISM, radca prawny. Wdrozenie w formie zarzadzenia -
Dyrektor Instytutu.

Termin: do korca czerwca 2026 r.

Cel szczegbétowy 5.2: Podniesienie swiadomosci pracownikéw Instytutu
w zakresie problematyki rownosci ptci i nieSwiadomych uprzedzen

Dziatania:

1. Szkolenia z zakresu problematyki niepozadanych zachowan w organizacji
(w szczegdlnosci mikroagresja, ale takze mobbing, molestowanie czy nekanie),
w tym rozpoznawanie i zapobieganie takim zachowaniom (jezeli bedzie
to zasadne i celowe - mozliwe do potqgczenia ze szkoleniem z celu 1.2)

Wskaznik:
1. Zrealizowane szkolenie: 1 / rok.
2. Odsetek przeszkolonych pracownikéw — min. 80%.

Odpowiedzialny: Zespét przy udziale Biura Szkolen i Dziatu Kadrowo-Ptacowego
Biura Organizacyjnego PISM.

Termin: do konica 2026 r.

2. Utworzenie dedykowanego miejsca w wewnetrznej przestrzeni sieciowej
Instytutu gdzie gromadzone i upowszechniane bed3 materiaty z zakresu
problematyki niepozadanych zachowan oraz ich aktywne upowszechnianie
wsrod pracownikow. (jezeli bedzie to zasadne i celowe - mozliwe do potqgczenia
z zaktadkami / folderami, o ktérych mowa w celu 1.2).

Wskaznik: Wyodrebniona zaktadka w intranecie lub wyodrebniony folder
na dyskach wspdlnych, zawierajgce wszystkie przepisy prawa powszechnie
obowigzujgcego i wewnetrzne regulacje wraz ze wzorami wnioskéw
i ewentualnymi poradami w tematyce tgczenia rozpoznawania i reagowania na
niepozgdane zachowania

Odpowiedzialny: Zespdt, Dziat Teleinformatyczny Biura Organizacyjnego
(w zakresie technicznym).

Termin: do kornca czerwca 2026 r. (wyodrebniony folder) / lub do korica 2026 r.
wyodrebniona zakfadka w intranecie.
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3. Monitoring i raportowanie

Za monitoring realizacji celdow, raportowanie i proponowanie ewentualnych zmian w Planie
RAwnosci Ptci w PISM odpowiedzialny bedzie Zespdt, o ktérym mowa w celu nr 1.

Zespodt, kazdego roku do konca lutego, przedstawiaé bedzie Dyrektorowi sprawozdanie
z realizacji Planu Rdwnosci Ptci w PISM, ktdre po zatwierdzeniu przez Dyrektora publikowane
bedzie na stronie internetowej Instytutu i wewnetrznej sieci intranet lub dyskach wspdlnych.
Dyrektor Instytutu badZ upowazniona przez niego osoba powinna zatwierdzi¢ sprawozdanie
nie pdzniej niz do konca marca, a nastepnie Zespét powinien niezwtocznie przekazac
sprawozdanie do publikacji pracownikom odpowiedzialnym za zamieszczanie tresci na stronie
internetowej Instytutu oraz wewnetrznych zasobach sieciowych.

Sprawozdanie obejmowaé bedzie co najmnie;j:

1. Analize analogicznych informacji i danych jakie zawarto w rozdziale 1 — Diagnozie. Decyzja,
co do ostatecznego katalogu informacji i danych ujetych w analizie podejmowana bedzie
kazdorazowo przez Zespot, ktéry powinien dazy¢ do zachowania mozliwie jak najwyzszego
poziomu poréwnywalnosci danych.

2. Analize stopnia realizacji celéw na podstawie miernikéw okreslonych w Planie wraz
opisem podjetych dziatan.

3. Ewentualne propozycje nowych celéw zgodnych z metodologia S.M.A.R.T, korekty
dotychczasowych celdw oraz propozycje odpowiednich dziatan i miernikéw.

Pierwsze sprawozdanie sporzgdzone zostanie do konca lutego 2026 r. za okres od wdrozenia
Planu do konica 2025 r. Ze wzgledu na krétki okres sprawozdawczy przedstawiaé bedzie
jedynie analize stopnia realizacji celéw i opis podjetych dziatarh w roku 2025.

Kolejne sprawozdanie zawiera¢ bedzie juz wszystkie elementy i zatwierdzone zostanie
do korica marca 2027 r. za rok 2026. Sprawozdanie za rok 2027 bedzie jednoczesnie
sprawozdaniem podsumowujgcym caty okres realizacji Planu.

Niezbedne zasoby do dziatania Zespotu zapewnione zostang przez Dyrektora Instytutu.
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4. Strategia upowszechniania

Strategia upowszechniania Planu Réwnosci Pici w PISM zakfada aby kazdy pracownik Instytutu
miat swobodny dostep do Planu oraz sprawozdan z jego realizacji.

Majac na uwadze powyzsze, Plan oraz cykliczne sprawozdania z jego realizacji, o ktdrych mowa
w poprzednim rozdziale publikowane i rozpowszechniane beda:

1. Na stronie internetowej Instytutu.

2. W wewnetrznych zasobach sieciowych takich jak intranet. W przypadku braku
intranetu — sieciowych dyskach wspdlnych lub dedykowanym miejscu / zaktadce,
w taki sposdb, aby kazdy z pracownikéw posiadajgcych dostep do tych zasobdw méogt
zapoznac sie z ww. dokumentami.

3. W formie wydruku w wybranych przestrzeniach wspélnych siedziby PISM, do ktérych
dostep majg wszyscy pracownicy Instytutu.

4. W formie komunikatéw o zatwierdzeniu i opublikowaniu, przesytanych poprzez poczte
elektroniczng lub zaktadke z aktualnosciami w intranecie. W ten sposéb beda
przekazywane takze informacje o poszczegdlnych dziataniach np. powotaniu Zespotu,
szkoleniach, zmianach w Planie

W wewnetrznych zasobach sieciowych PISM dostepna bedzie takze informacja o aktualnym
sktadzie Zespotu wraz z danymi kontaktowymi do jego cztonkdéw.
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5. Podsumowanie

Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych jest miejscem zapewniajgcym réwne traktowanie
wszystkim pracownikom niezaleznie od ich pfci, a takze miejscem przyjaznym dla pracy
zawodowej, faczenia zycia zawodowego z prywatnym i rozwoju naukowego dla
przedstawicieli obu pfci.

Swiadczy o tym otoczenie prawne i wewnetrzne regulacje, ktére w zaden sposéb nie prowadza
do dyskryminacji pracownikéw, dane kadrowo-ptacowe, w ktérych w kazdym analizowanym
obszarze nie zidentyfikowano zadnych przestanek $wiadczacych o nieréwnym traktowaniu ze
wzgledu na pte¢ oraz zdecydowana wiekszo$¢ odpowiedzi pracownikdw w anonimowej
ankiecie przeprowadzonej na poczet diagnozy do Planu, w tym ogdlna ocena zadowolenia
z pracy w Instytucie.

Niemniej w czesci diagnostycznej zidentyfikowano obszary, w ktorych mozliwe jest
przeprowadzenie dziatan, dzieki ktéorym mozliwe bedzie zwiekszenie przyjaznosci Instytutu dla
rozwoju kariery zawodowej i naukowej bez wzgledu na pte¢. Znajduje to odzwierciedlenie
w planowanych do realizacji celach i dziataniach, takich jak powotanie dedykowanego Zespotu,
ktéry koordynowac bedzie dziatania i monitorowa¢ dane oraz wdrazanie Planu, zwiekszenie
Swiadomosci, co do mozliwosci w zakresie godzenia zycia zawodowego z prywatnym,
szkolenia czy analizy z rekomendacjami dla wybranych obszarow.

Wdrozenie Planu Réwnosci Ptci poprawi sytuacje obu ptci w PISM. Przyczyni sie réwniez do
zwiekszenia komfortu pracy i pracownikéw Instytutu, co z kolei bedzie miato bezposrednie
przetozenie na rozwdj zawodowy i osiggniecia naukowe w Instytucie.
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