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Drony i czipy
— nowe dziedziny wspotpracy polsko-tajwanskiej

Justyna Szczudlik

W ciggu ostatnich dwdch lat doszto do wzmocnienia wspoétpracy Polski i Tajwanu. Powodem jest zaréwno
intensywniejsza tajwanska dyplomacja ekonomiczna, jak i wieksza otwartos¢ Polski na kontakty

wykraczajgce poza sfere gospodarczg. Gtdwng dziedzing wspdtpracy stajg sie technologie niezbedne Polsce

i Tajwanowi do budowania witasnej odpornosci

(np. zmniejszajgce ich zaleznos¢ od panstw

niedemokratycznych i stwarzajgcych zagrozenie) i do odstraszania gtéwnych adwersarzy: Rosji i Chin.

Od wartosci do intereséw. Od 2017 r. kontakty polsko-
tajwanskie sg coraz intensywniejsze. Proces ten rozpoczeto
zawarcie w grudniu 2016 r. — po ponad 20 latach negocjacji —
porozumienia o unikaniu podwdjnego opodatkowania. Pomimo
intensyfikacji i instytucjonalizacji kontaktéw zaréwno srodowisk
biznesowych (powstanie izb handlowych), jak i administracji
(dialog w rdiznych resortach, powstanie komisji i grup
roboczych) strony nie byly usatysfakcjonowane efektami
wspotpracy.

Tajwan liczyt na wieksza przychylnos¢ Polski wobec
wzmacniania jego podmiotowosci miedzynarodowej. Oczekiwat
upubliczniania spotkan wysokich rangg urzednikéw i politykéw,
na co strona polska nie byta gotowa w zwigzku
z prawdopodobnymi negatywnymi reakcjami Chin. Natomiast
wtadze Polski miaty nadzieje, ze kontakty z Tajwanem przetozg
sie na korzysci gospodarcze, szczegdlnie na naptyw inwestycji,
ktore dadzg impuls rozwojowy i bedg tworzy¢ miejsca pracy —
na wzér inwestycji japonskich czy potudniowokoreanskich.

Po wyborach na Tajwanie w styczniu 2024 r. nowa administracja
wprowadzita korekty w polityce, m.in. wobec Europy. Jak
podkresla minister spraw zagranicznych Lin Chia-lung, wyspa
przechodzi od ,dyplomacji opartej na wartosciach” do
»dyplomacji opartej na wartosci dodanej”. Nadal jest wazne
wzmacnianie podmiotowosci miedzynarodowej Tajwanu
poprzez promowanie, wraz z partnerami zagranicznymi,
tajwanskiej demokracji i rzgdéw prawa — po czesci w opozycji
do ChRL - co priorytetowo traktowat poprzedni minister Joseph
Wu, ale w pierwszej kolejnosci liczg sie zyski gospodarcze
izwigzane z bezpieczenstwem. Na korekte podejscia
najprawdopodobniej wptynety m.in. niezadowolenie panstw

europejskich, w tym Polski, z braku korzysci gospodarczych ze
wspotpracy z Tajwanem, niepewnosc wtadz wyspy co do polityki
administracji Donalda Trumpa, a takie wnioski z wojny na
Ukrainie, w tym rosngce znaczenie niesymetrycznych zdolnosci
obronnych. W efekcie interesy Tajwanu i Polski zaczety sie do
siebie zblizac.

Handel i drony. Dwustronna wspdtpraca gospodarcza
charakteryzuje sie znacznym deficytem w handlu towarowym
po stronie Polski. Powodem jest duzy import, gtéwnie
produktéw zaawansowanych technologicznie o duzej wartosci
dodanej. W 2024 r. byty to pdtprzewodniki, panele LCD i inne
czesci elektroniczne, ktére stanowity ok. 60% importu
z Tajwanu. Trudno$¢ ze zréwnowazeniem deficytu wynika
m.in. ze stosunkowo zamknietego tajwanskiego rynku dla
wiekszosci débr i ustug poza sektorem teleinformatycznym
(liczne uregulowania prawne i nieuznawanie wielu norm
miedzynarodowych, takze unijnych).

Cho¢ zgodnie z danymi GUS ostatnie lata nie przyniosty zmian —
deficyt rosnie proporcjonalnie do wzrostu importu z Tajwanu
i polskiego eksportu na wyspe (wykres 1) — to na uwage
zastuguja nowe towary, takie jak m.in. drony i czesci do nich.
W listopadzie 2024 r. Polsko-Tajwanska Izba Handlowa
podpisata z Taiwan Excellence Drone Alliace (TEBIDOA)
memorandum o wspotpracy dronowej. Wedtug danych
tajwanskich Polska w 2025 r. byta najwiekszym rynkiem
eksportowym dla Tajwanu jesli chodzi o drony (polskie i unijne
dane nie wymieniajg tej kategorii towarowej). Tajwanski
instytut DSET w tegorocznym raporcie sugeruje, ze Polska
importuje czesci dronéw (podzespoty i komponenty), ktére
nastepnie s3 montowane i przekazywane Ukrainie.
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Wiekszos¢ dronow, ktdre wykorzystuje Ukraina w walce z Rosja,
jest produkcji chinskiej lub zawiera chinskie komponenty. Co
wazne, Chiny dostarczajg drony lub czesci do nich zaréwno
Ukrainie, jak i Rosji. Tajwanskie drony dla Ukrainy nie zawieraja
komponentéw chinskich (tzw. non-red supply chain), a wtadze
wyspy s zainteresowane doswiadczeniem Ukrainy w produkcji
i stosowaniu tych urzadzen, by zwieksza¢ gotowos¢ na
ewentualny kryzys z ChRL. Tajwan rozwaza inwestycje swoich
firm dronowych w Polsce, a jednym z powodow
zainteresowania moze byc¢ fakt, ze ukrainskie wtadze nie sa
chetne do bezposredniej wspétpracy z Tajwanem (o co wyspa
zabiega bez powodzenia) w obawie przed reakcjg Chin.
Inwestycje technologiczne. Z perspektywy polskich wtadz skala
i charakter tajwanskich inwestycji, zwtaszcza w sektorze
technologicznym, przez wiele lat byta daleka od oczekiwan.
Przedstawiciele administracji nie byli wiec sktonni dyskontowa¢
politycznie projektéw o nietechnologicznym charakterze czy
niewielkiej wartosci dodanej. Tajwan oczekiwat tutaj udziatu
w ceremoniach uruchomienia zaktadéw przemystowych,
np. inwestycji Chimei Foods w fabryke dan mrozonych pod
todzig w 2024 r.

W ostatnich dwdch—trzech latach  Tajwan  zwiekszyt
zainteresowanie inwestycjami w Polsce, co czesciowo
odzwierciedlajg dane NBP (wykres 2). Pierwszym sygnatem, ze
Polska moze skorzysta¢ na inwestycjach technologicznych
lokowanych w Europie, byto rozpoczecie w 2024 r. budowy
zaktadu  produkujgcego  pétprzewodniki w  Dreznie.
Przedsiewziecie o nazwie European  Semiconductor
Manufacturing Company (ESMC), joint venture niemieckich firm
Bosch i Infineon oraz holenderskiego NXP (po 10% udziatéw
kazda) z tajwanskg TSMC (70%), bedzie produkowad
potprzewodniki  gtéwnie, choé¢ nie tylko, dla branzy
motoryzacyjnej. Biorgc pod uwage bliskos¢ Drezna do granicy
z Polska, projekt ten stwarza okazje do wiaczenia polskich
producentéw rozwigzan logistycznych i komponentéw do
fancucha dostaw ESMC. Od 2018 r. w Kobierzycach pod
Wroctawiem dziata tajwanska inwestycja Universal Scientific
Industrial (USI) produkujaca elektroniczne ptytki, tzw. PSB, na
ktérych montuje sie gotowe czipy. Dwa lata temu USI otworzyta
drugi zaktad produkcyjny w Polsce. W 2023 r. tajwanski
MediaTek, projektujacy potprzewodniki, otworzyt w Warszawie
centrum badawczo-rozwojowe.

W maju br. partnerem strategicznym spétki Electromobility
Poland, ktéra ma budowac polski hub elektromobilnosci, zostat
tajwanski Foxconn (wczesniej jako partnera rozwazano chinskie
Geely). Prawdopodobnie powstanie spodtka joint-venture.
Natomiast w czerwcu br., podczas pierwszego w Polsce Taiwan
Expo ogtoszono inwestycje w park technologiczny organizacji
TEEMA (Taiwan Electrical and Electronic Manufacturers’
Association), ktérej cztonkiem jest Foxconn. Park, zlokalizowany
pod Wroctawiem, bedzie sie zajmowat  produkcja
m.in. serwerdw do Al i czesci elektronicznych do samochodéw
elektrycznych. Razem z ESMC majg wtgczy¢ Wroctaw i okolice
w tzw. europejski tréjkat potprzewodnikowy. Zaczeto o nim
mowi¢ w momencie ogtoszenia inwestycji TSMC w Niemczech,
z uwagi na bliskos¢ Czech i Polski oraz potencjat wspotpracy tych
trzech panstw w tym sektorze.

Whioski i perspektywy. W ciggu ostatnich dwdch lat poszerzyt
sie zakres wspodtpracy polsko-tajwanskiej. Swiadczy o tym
przechodzenie od zdobywania i zwiekszania udziatéw w rynkach
do brania pod uwage przestanek bezpieczenstwa. Rozwdj
wspotpracy odzwierciedla duzg elastycznosc , polityki jednych
Chin”, na ktoérej opiera sie podejscie Polski do Tajwanu. Jej de
facto jedynym ograniczeniem jest tzw. reguta nieuznawalnosci
(non-recognition clause), czyli nienawigzywanie stosunkéw
dyplomatycznych z Tajwanem.

Udziat Polski w tréjkacie pétprzewodnikowym moze wzmacniaé
europejskie bezpieczenstwo ekonomiczne dzieki przenoszeniu
tancucha wartosci do Europy i ,,wypinaniu” z niego np. chinskich
uczestnikéw (non-red supply chain). Mozliwa jest synergia
w budowaniu suwerennosci technologicznej Europy miedzy
ESMC w Dreznie (produkcja czipow) a zaktadami USI w Polsce
(osadzanie ich na ptytkach PSB), a takze MediaTek (design)
i parkiem technologicznym TEEMA (testowanie, pakowanie
gotowych czipéw, produkcja podzespotéw dla hubu
eletromobilnosci). Moze to objgé branze motoryzacyjng,
przemystowg, robotyke i telekomunikacje.

Podobne korzysci dla Polski tworzy wspétpraca dronowa. Dzieki
Tajwanowi Ukraina moze zmniejsza¢ zalezno$¢ od Chin.
Inwestycje tajwanskich firm w Polsce mogg nie tylko dac
dodatkowy impuls rozwojowy temu sektorowi, lecz takze
zwiekszy¢ zdolnosci produkcyjne branzy dronowej w Polsce.
Bedzie to korzystne zaréwno dla Polski, ktéra mierzy sie
zrosngcymi zagrozeniami hybrydowymi z Rosji, jak i dla
Ukrainy, ktéra bedzie mogta pozyskiwac drony z polskich fabryk.

Obie branze — pétprzewodnikowa i dronowa — sg elementami
budowy odpornosci panstwa i odstraszania potencjalnego
agresora. Wspétpraca moze by¢ obustronnie korzystna. Tajwan
dywersyfikuje partneréw, co z jednej strony daje mu zyski
ekonomiczne (nie tylko z produkcji, np. w przypadku ESMC
pofowa wartosci inwestycji zostata sfinansowana przez Niemcy
w formie pomocy publicznej), a z drugiej umozliwia polityczne
zdyskontowanie tej wspotpracy — gtdwnie wobec Chin — jako
przyktadu wzmacniania podmiotowosci miedzynarodowe;.
Nalezy zaktadaé, ze w ramach gospodarczej obecnosci
w Europie Tajwan bedzie oczekiwat od panstw europejskich
wiekszego wktadu w powstrzymywanie Chin od wrogich dziatan
w Ciesninie Tajwanskiej, chociazby w formie statej narracji
0 zachowaniu status quo. Dzieki wspdtpracy z Tajwanem Polska
moze zmniejsza¢ witasng zaleznos$¢ od Chin, w tym mozliwos¢
uzycia przez nie przymusu (coercion), i uczestniczyc
w reindustrializacji kraju i Europy.

Tajwan nie jest jednak tatwym partnerem. Trudnos$¢ wynika
zarowno z wykorzystywania przez wyspe jej przewag
technologicznych do osiggania lepszych warunkéw wspotpracy,
co czesto wydtuza i utrudnia negocjacje, jak i z faktu, ze poza
zyskami komercyjnymi Tajwan bierze pod uwage kalkulacje
polityczne, ktére mogg byé niewygodne dla panstw
niesktonnych konfrontowac sie z ChRL. Konieczne jest zatem
state zaangazowanie administracji w utrzymywanie kontaktéw
z Tajwanem i wsparcie w negocjacjach z tajwanskimi
partnerami.
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Wykres 1. Handel towarowy Polski z Tajwanem w min dol.
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Wykres 2. Wartos¢ wzajemnych inwestycji Polski i Tajwanu w min dol.
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