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ZEA opuscity
Organizacje Krajow Eksportujgcych Rope Naftowa

Julia Sochacka
Zjednoczone Emiraty Arabskie (ZEA) uzasadnity decyzje o opuszczeniu OPEC z 28 kwietnia br. rewizjg

polityki energetycznej. Jednoczesnie jest ona symptomem pogtebiajgcych sie réznic miedzy ZEA
a Krélestwem Arabii Saudyjskiej (KAS) i sygnatem, ze Emiraty bedg dystansowacd sie od wspotpracy

regionalnej w Zatoce. Unia Europejska bedzie musiata uwzglednic te napiecia w ksztattowaniu relacji

z panstwami Zatoki i przyjgé podejscie skupione na rozwijaniu dwustronnych stosunkéw z partnerami

o najwiekszym znaczeniu strategicznym, tj. KAS, ZEA i Katarem.

Znaczenie OPEC. Organizacja Krajow Eksportujgcych Rope
Naftowg (OPEC) zostata powotana w 1960 r. Jej celem jest
szeroko pojeta ochrona intereséw panstw eksportujgcych
rope. Jest on osiggany m.in. przez ustanawianie limitow
produkgcji, aby wptywaé na jej ceny na globalnym rynku.
Emirat Abu Zabi dotgczyt do OPEC w 1967 r. — cztery lata przed
zjednoczeniem Emiratéw w 1971 r. Decyzja z 28 kwietnia, ktéra
weszta w zycie juz 1 maja, oznacza wiec koniec ich prawie
60-letniego cztonkostwa. Tym samym w organizacji pozostato
11 cztonkéw: Algieria, Gabon, Gwinea Réwnikowa, Irak, Iran,
KAS, Kuwejt, Libia, Nigeria, Republika Konga i Wenezuela.
W ramach rozszerzonego formatu OPEC+ wspdtpracuje z nig
jeszcze 11 innych panstw, w tym Bahrajn, Oman czy Rosja.
Panstwa OPEC dotychczas kontrolowaty tacznie 79,08%
Swiatowych rezerw ropy naftowej i odpowiadaty za 44,57%
Swiatowego eksportu tego surowca (dane za 2025 r.). Za
znaczng czes¢ rynku odpowiadaty Arabia Saudyjska, Irak
i Zjednoczone Emiraty Arabskie (odpowiednio 14,44%, 7,31%
i 6,46% Swiatowego eksportu w 2025 r.).

Cztonkowie OPEC majg do swojej dyspozycji najwieksze na
Swiecie rezerwowe zdolnosci produkcyjne ropy (liderem jest
KAS, a ZEA do tej pory plasowaty sie na drugim miejscu). Do
momentu zablokowania eksportu przez ciesnine Ormuz
Emiraty mogty, wedtug szacunkéw Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej, w krotkim czasie zwiekszy¢ swoje mozliwosci
o ok. 0,7 min barytek dziennie (dane z lutego 2026 r.). Oznacza

to, ze 16% mozliwosci produkcyjnych byto niewykorzystanych
ze wzgledu na limity ustalane przez OPEC.

Przestanki gospodarcze decyzji ZEA. Emiraty jeszcze przed
ogtoszeniem wystgpienia z organizacji dawaty wyraz swojemu
niezadowoleniu z polityki kwotowej OPEC (np. podczas
negocjacji dot. ksztattu rynku po pandemii COVID-19
w 2021 r.), ktéra byta ksztattowana przede wszystkim przez
Arabie Saudyjska, majgcg najsilniejszg pozycje. ZEA uznaja
ograniczenia produkcji za szkodliwe dla ich strategii
gospodarczej, nastawionej na maksymalizacje zyskow ze
sprzedazy ropy, zanim utraci ona znaczenie dla globalnej
gospodarki. Przewidujg bowiem, ze te zyski beda spada¢ wraz
ze Swiatowym zwrotem w kierunku odnawialnych Zrédet
energii. Zwiekszenie sprzedazy surowca przyniesie z kolei
kapitat, ktory bedzie mdgt zosta¢ zainwestowany w rozwoj
sektoréw niepowigzanych z przemystem weglowodorowym,
a przy okazji przyblizy ZEA do osiggniecia zeroemisyjnosci —
celu wyznaczonego na 2050 .

Woyjscie ZEA z OPEC nie przetozyto sie natychmiastowo na
sytuacje Swiatowego rynku ropy, w tym na jej ceny. Dopdki
eksport z Potwyspu jest znaczaco utrudniony ze wzgledu na
wojne w Iranie, wielko$¢ podazy arabskiej ropy uzalezniona
jest przede wszystkim od przepustowosci rurociggéw
omijajgcych ciesnine Ormuz. Te za$ rowniez sg zagrozone
iranskimi atakami. Rurocigg z Abu Zabi do portu w Fudzajrze
stat sie celem iranskich dronéw na poczatku maja, pomimo
trwajgcego zawieszenia broni. Uderzenie w infrastrukture
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energetyczng moze byc¢ interpretowane jako przypomnienie,
ze kontrola nad eksportem ropy z Zatoki lezy teraz w rekach
Iranu.

Konsekwencje polityczne. Ostabienie OPEC  bedzie
problematyczne dla Arabii Saudyjskiej, ktorej zalezy na
utrzymaniu wysokich cen ropy, aby finansowaé znaczne
wydatki wewnetrzne. W przypadku odblokowania eksportu
przez cie$ning Ormuz saudyjskie zyski ze sprzedazy ropy moga
sie zmniejszy¢, w zwigzku z tym, ze Emiraty nie beda
koordynowaé¢ swojej polityki cenowej z OPEC. Decyzje
0 opuszczeniu organizacji nalezy postrzega¢ jako kolejny
z symptomoéw pogtebiajgcych sie rdznic miedzy ZEA a KAS. Jest
tez zapowiedzig konkurencji o rynek energetyczny, poniewaz
panstwa takie jak Chiny, Indie czy Japonia i Korea Potudniowa
sg gléwnymi importerami zaréwno saudyjskiej, jak i emirackiej
ropy. Stosunki emiracko-saudyjskie, chociaz nie stang sie
jeszcze otwarcie wrogie, bedg oparte na coraz ostrzejszej
rywalizacji, ktérej zakres bedzie rozciggat sie na tez na wptywy
polityczne i militarne (w Jemenie, w Rogu Afryki, w Sudanie
itd.) oraz rozwdj gospodarczy (branding narodowy czy
przycigganie zagranicznych inwestycji, tzw. megaprojekty jak
miasto-linia Neom w KAS albo system transportu publicznego
w Dubaju The Loop).

Woyjscie z OPEC jest tez przejawem rosngcej niecheci dziatan
sgsiadow w ramach regionalnych organizacji
miedzynarodowych. Nie wydaja sie one podzielac narastajgcej
frustracji panstw Rady Wspotpracy Panstw Zatoki (GCC)
spowodowanej dotychczasowymi rezultatami atakéw USA
i Izraela na Iran oraz impasem negocjacyjnym. ZEA stajg sie
coraz bardziej krytyczne wobec GCC, Ligi Panstw Arabskich czy
Organizacji Wspotpracy Muzutmanskiej ze wzgledu na
zarzucang im biernos¢ wobec iranskich atakow. W obecnej
wojnie Emiraty wolatyby raczej upadek obecnego rezimu
w Iranie niz porozumienie, ktére umozliwi jego przetrwanie.
Postawy neutralne — takie jak pakistanska — sg za$
interpretowane jako sprzyjanie wrogiemu Iranowi. Stad tez
zazadanie na poczatku kwietnia br. natychmiastowego zwrotu
pozyczki od tego kraju jest uznawane za wyraz niezadowolenia
z jego wysitkdw mediacyjnych na rzecz zakonczenia wojny.
Zamiast tego mozliwe jest zblizenie emiracko-indyjskie.
Podczas wizyty premiera Indii Narendry Modiego w ZEA w
potowie maja br. ogfoszono m.in. porozumienie w sprawie
partnerstwa obronnego i inicjatywy inwestycyjne.

Prowadzenie niezaleznej polityki energetycznej zostanie
docenione przez USA, a w szczegdlnosci przez administracje
Donalda Trumpa, ktéry w przesztosci oskarzat OPEC
0 zawyzanie cen ropy i wywierat presje na organizacje. Stany

Zjednoczone mogg liczy¢ na to, ze Emiraty beda sterowaty
swojg podaza ropy w taki sposdb, aby utrzymaé optymalne
ceny zamerykanskiego punktu widzenia. Emiracka polityka jest
coraz silniej ukierunkowana na zacie$nianie wzajemnych
relacji, przede wszystkim ze wzgledu na wspotprace obronna
i postrzeganie USA jako gwaranta bezpieczerstwa ZEA. Co
wiecej, wyjscie z OPEC moze pomdc im w negocjacjach umowy
o linii swapowej z USA. Jesli dojdzie do takiego porozumienia,
emiracki bank centralny uzyska dostep do linii kredytowe;j
pozwalajacej na utrzymanie ptynnosci rezerw dolara. Bytoby to
kluczowe dla  wzmocnienia dirhama, powigzanego
z amerykanska walutg. To zas przetozy sie na wzrost zaufania
inwestoréw w czasie kryzyséw.

Perspektywy. W przypadku zawarcia porozumienia iransko-
-amerykanskiego, ktére obejmie odblokowanie ciesniny
Ormuz, bedzie mozna spodziewac sie spadku cen, ktory
dodatkowo  przyspieszy  prognozowana intensyfikacja
produkcji tego surowca przez ZEA. Rdznice w ksztattowaniu
polityk cenowych mogg doprowadzi¢ do pogorszenia sie relacji
emiracko-saudyjskich. Arabia Saudyjska bedzie dalej dgzyta do
umocnienia swojej pozycji jako regionalnego hegemona, a ZEA
zaciesnig wspotprace w zakresie bezpieczenstwa z Izraelem.
Wynikajace z tego podziatu réznice grozg z kolei impasem
decyzyjnym w ramach GCC, np. w zakresie dalszej integracji
ekonomicznej czy dziatania wspdlnego mechanizmu
wspotpracy obronne;j.

W obliczu pogtebiajacych sie réznic miedzy panstwami
arabskimi dla Unii Europejskiej istotne bedzie utrzymywanie
dobrych relacji ze wszystkimi cztonkami GCC, niezaleznie od
pojawiajgcych sie miedzy nimi napie¢. Bedzie to oznaczato
wieksze zaangazowanie formatow bilateralnych,
a w konsekwencji moze doprowadzi¢ do blizszej wspotpracy
np. z KAS, ZEA czy Katarem, poniewaz to te panstwa majg
najwieksze znaczenie strategiczne dla UE, przede wszystkim ze
wzgledu na bezpieczeristwo energetyczne. Jednoczes$nie
jednak UE powinna wspieraé jedno$¢ GCC poprzez oferowanie
inicjatyw wspdlnych dla wszystkich panstw Zatoki, np. powrdét
do negocjacji umowy o wolnym handlu miedzy Unig a Rada
Wspdtpracy Panstw Zatoki, poniewaz gtebsza integracja
regionu bedzie sprzyja¢ utrzymaniu stabilizacji na Bliskim
Wschodzie. Konsekwencje jej braku UE moze odczu¢ poprzez
problemy gospodarcze zwigzane z bezpieczenstwem
energetycznym, potencjalny wzrost liczby oséb migrujgcych do
Europy z obszaréw objetych kryzysem (np. z Libanu) czy rozwdj
konfliktéw zbrojnych, ktére beda wymagaty cigglego
i kosztownego zaangazowania USA, na czym straci
bezpieczenstwo europejskie.
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