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Plan rozwoju Chin 2026—-2030.
Kontynuacja modelu gospodarczego
i zwiekszanie niezaleznosci

Marcin Przychodniak

Kolejny plan piecioletni, przyjety w marcu br. przez chinski parlament, za kluczowe dla rozwoju
gospodarczego ChRL uznaje modernizacje przemystu i dgzenie do niezaleznosci technologiczne;.
Wspomina o wzroscie konsumpcji i poprawie sytuacji spotecznej, ale nie traktuje tego priorytetowo.
Rozwdj nowoczesnych branz ma zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ chinskich firm w stosunku do podmiotéw
z panstw rozwinietych, w tym z Polski. Kierunek nakreslony w planie jest kolejnym argumentem za

wzmochieniem ochrony jednolitego rynku UE i aktywng unijng polityka przemystowa.

Model rozwojowy. Plan na lata 2026-2030, przyjety przez Biuro
Polityczne KPCh w pazdzierniku 2025 r., a 12 marca br. przez chinski
parlament, prezentuje gtdwne zatozenia modelu, ktéry ma
zapewniac rozwdj chinskiej gospodarki. Wtadze wskazujg na trudne
uwarunkowania i zagrozenia dla rozwoju panstwa, jednak wdrozenie
planu ma umozliwi¢ ChRL zajecie pozycji lidera w ramach rewolucji
technologiczne;j.

Zawarty w planie model rozwoju oznacza kontynuacje zatozen z lat
2021-2025. Kluczowe bedg inwestycje wewnetrzne majgce rozwijac
przemyst i zwiekszac jego konkurencyjnos¢, co ma przetozyc sie na
zwiekszenie eksportu. Plan zaktada wzrost produktywnosci
przemystu oraz jego udziatu w PKB (obecnie to ok. 25%), jednak bez
okreslenia  konkretnych  celébw. W  kontekscie  sektora
energetycznego przewiduje dalszg redukcje emisji dwutlenku wegla
0 17% do 2030 r., a OZE ma stanowi¢ do tego czasu zrédto ponad
21% zuzywanej energii. Osiggniecie wysokiego poziomu
konkurencyjnosci (zaréwno za pomocg subsydidw, jak i nizszych
kosztéw oraz nowych technologii) ma pozwoli¢ firmom z ChRL
zdominowac inne rynki, gtéwnie w UE i Azji Potudniowo-Wschodnie;j.
Eksport do tych regiondw rosnie znaczgco od kilku lat, a nowy impuls
daty mu cla wprowadzane przez USA w ostatnim roku. Partnerzy
handlowi ChRL stajg sie coraz bardziej zalezni od importu z tego kraju
konkretnych produktéw, m.in. z sektora nowoczesnych technologii.
Jednoczesnie rosnie zaleznos¢ Chin od sprzedazy na rynki
zagraniczne.

Innowacje i niezaleznos¢. Obecny plan piecioletni, podobnie jak
poprzedni, kfadzie nacisk na innowacje i rozwdj technologiczny,
gtdwnie w przemysle. Wydatki na badania i rozwdj majg
w najblizszych pieciu latach rosng¢ srednio o ok. 7% rocznie
(podobnie jak w latach 2021-2025). Celem jest m.in. uzyskanie przez
sektor cyfrowy ponad 12-procentowego udziatu w PKB w 2030 r.
(w2024 r. byto to 10,5%).

Innowacje i rozwdj nowoczesnego przemystu majg ograniczaé
zaleznosci zewnetrzne ChRL, gtéwnie pod katem bezpieczenstwa
panstwa. Produkcja w Chinach daje KPCh kontrole nad catym
procesem i pozwala nie uzywac produktéw (hardware) z zagranicy
uznawanych z niebezpieczne, m.in. inteligentnych pojazdéw czy
robotow. Z planu wynika tez potrzeba nadzoru nad
oprogramowaniem (software), aby ograniczy¢ mozliwos¢ przejecia
kontroli, np. nad infrastruktura krytyczna. Takie podejscie dotyczy np.
produkcji chipéw czy branzy energetycznej, w tym rozwoju
odnawialnych zrédet energii, i jest traktowane m.in. jako element
zmniejszania zaleznosci od dostaw surowcow z Bliskiego Wschodu.

Branze wskazane w planie jako kluczowe dla rozwoju Chin pojawiaty
sie w oficjalnych dokumentach od kilkudziesieciu lat, np. zielong
energie, chipy, oprogramowanie i nowe materiaty zapisano w celach
na lata 1986—1990, za$ sztuczng inteligencje —w planie na lata 2016—
2020. Nowoscig jest wskazanie w obecnym dokumencie na rozwdj
sektora energii termojgdrowej. Wiadze sygnalizujg jednak potrzebe
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kontynuacji rozwoju zielonej energii, nowoczesnych materiatow,
technologii kwantowych, wodorowych i telekomunikacyjnych (6G).
Podkreslajg tez konieczno$¢ przyspieszenia dziatan w sektorze
chipéw, nowoczesnych maszyn, biotechnologii i bioprodukgji.
Zwiekszanie konkurencyjnosci w tych obszarach ma by¢ osiggniete
nie tylko dzieki subsydiowaniu produkgji, lecz takze przez
kompleksowe finansowanie badar i priorytetowe traktowanie
chinskich produktéw w zamoéwieniach publicznych.

W przyjetym modelu rozwojowym aktywnosé firm zagranicznych na
rynku chinskim ma by¢ nadal ograniczona i kontrolowana. Zachety
dla inwestoréw s3 powigzane przede wszystkim z wigczaniem
chinskich poddostawcow w tancuchy produkcji europejskich firm,
np. motoryzacyjnych, a co za tym idzie — ze zwiekszaniem
uzaleznienia tych podmiotéw od wspdtpracy z Chinami. W kwietniu
br. rzad ChRL wprowadzit tez regulacje, ktére majg zabezpieczaé
wspdtprace produkceyjna firm chiskich z podmiotami zagranicznymi,
dajac wtadzom mozliwos¢ interwencji (np. wykluczenia firm
zagranicznych z rynku ChRL) w wypadku np. nadmiernej zaleznosci
od dostawcy z konkretnego panstwa.

Problemy spofeczne. Nowy plan wskazuje tez na konieczno$¢
dazenia do poprawy sytuacji spofecznej. Jednym z problemdw jest
np. dostep do stuzby zdrowia, w tym brak lekarzy, szczegdlnie na wsi.
Plan zaktada, ze do 2030 r. na 1000 mieszkaricow bedzie przypadato
3,7 medyka (obecnie wskaznik ten wynosi 3,5). Dla poréwnania,
w Niemczech jest to 4,5, w Polsce 4,2, a w USA — 3. Jednoczesnie
Srednia oczekiwana dtugosc¢ zycia ma w Chinach wzrosngaé z obecnie
niewiele ponad 78 lat do 80 lat w 2030 r. Wyzwaniem bedzie tez
podniesienie zakresu i jakosci ustug publicznych w miastach. Wtadze
zaktadaja wzrost wskaznika urbanizacji do 71% do 2030 r. (obecnie
wynosi on ok. 68%). Ma to nastgpi¢ w wyniku zmian w systemie
zameldowania w miastach (hukou), co jednak ma nie dotyczyc
najwiekszych aglomeracji.

Rozwdj przemystu ma sprzyjac tworzeniu miejsc pracy, zwtaszcza dla
mtodych ludzi w wieku 24-29 lat, i w ten sposéb wspomagac
konsumpcje. Oficjalne bezrobocie w miastach w 2030 r. ma by¢
mniejsze niz 5,5% (obecnie jest to 5,2%). Plan nie odnosi sie jednak
do przeciwdziatanie bezrobociu oséb w wieku 24-29 lat, ktérego
poziom w lutym 2026 r. wynosit oficjalnie 7,2%. Nie wskazuje tez na
sposob rozwigzania problemu okoto 270 min tzw. elastycznych
pracownikéw, ktérzy pracujg dorywczo, np. jako kurierzy czy
kierowcy.

Nie ma w planie konkretnych zapiséw wskazujgcych na
kompleksowe podejscie wtadz do wzrostu udziatu konsumpgji
w PKB. Obecne w dokumencie kwestie m.in. rozwoju sektora ustug
dla senioréw i subsydiowania wymiany sprzetu domowego nie mogg
byc tak traktowane, gdyz ich skala jest ograniczona. Wtadze chinskie
nie chcg znaczgco modyfikowaé systemu dystrybucji dochodu

narodowego, traktujgc obecny m.in. jako mechanizm kontroli
aparatu partyjnego w prowincjach (np. w postaci podziatu pieniedzy
na realizacje poszczegdlnych zadan). Utrzymanie dotychczasowego
modelu rozwojowego przy znaczacym zmniejszeniu dochoddéw,
np. z sektora nieruchomodci, bedzie sie wiec wigzato ze wzrostem
zadiuzenia. We wrzesniu 2025 r. poziom dtugu do PKB wynidst ponad
300%, wiaczajac w to zadtuzenie gospodarstw domowych, instytucji
rzgdowych, prowingji i firm spoza sektora finansowego.

Whioski i rekomendacje. Realizacja planu rozwoju na lata 2026—
2030 bedzie punktem odniesienia dla rozliczania urzednikéw
Sredniego i nizszego szczebla przez wtadze centralng, co tez zwieksza
prawdopodobienstwo jego powodzenia. Nalezy go takze
odczytywac jako narracje wtadz na temat pozytywnej Sciezki rozwoju
Chin przy statej nadrzednej roli kierownictwa partii i zachowaniu
instrumentéw nadzoru nad aparatem w ramach dystrybucji
dochodu. Realizacja planéw gospodarczo-spotecznych ma zwiekszac
potencjat technologiczny i cywilno-wojskowy Chin, ale przede
wszystkim stuzy¢ celom politycznym, w tym stabilizacji sytuacji
wewnetrznej i zmniejszaniu zaleznosci od innych panstw, gtéwnie
USA.

Tres¢ planu piecioletniego potwierdza kontynuacje polityki
gospodarczej ChRL, ktorej efektem jest wypieranie unijnych firm
zwielu sektorow i zwiekszanie uzaleznienia UE od Chin
w strategicznych obszarach. Dotyczy to m.in. dostaw surowcéw
krytycznych dla sektora zbrojeniowego, co rodzi zagrozenie dla
bezpieczenstwa UE. Istotna z perspektywy Unii jest tez kwestia
oprogramowania np. inteligentnych pojazdéw, w tym problem
danych, ktére zbierajq i transferujg do ChRL. W reakgji na chinski plan
UE powinna aktywnie ogranicza¢ zaleznosci od Chin (derisking)
iprowadzic  polityke  przemystowg  wspierajgcg  unijne
przedsiebiorstwa.

Potencjat jednolitego rynku UE i jego znaczenie dla ChRL jako
kierunku sprzedazy nadprodukcji moze zwieksza¢ skutecznos¢
ewentualnych dziatari ochronnych Unii. Jednomysinos¢ panstw
cztonkowskich jest jednak w tym kontekscie mato realna.
Rozwigzaniem moze by¢ wdrazanie rozwigzan poprzez ,koalicje
chetnych”, zaréwno defensywnych (np. regulacji w zakresie
bezpieczenstwa, screeningu inwestycji przychodzacych z Chin), jak
i ofensywnych (screeningu inwestycji wychodzacych, kontroli
eksportu). Dla Polski wsparcie takich inicjatyw bytoby wazne z punktu
widzenia  kondycji matych i S$rednich firm  zwigzanych
np.zmotoryzacjg i zielonymi technologiami. Dla sprostania
konkurencji z ChRL istotne sg tez inwestycje unijne i panstw
cztonkowskich  w  badania oraz rozbudowe potencjatu
przemystowego UE. Z perspektywy Polski wazniejsza od zwiekszania
eksportu do Chin jest ochrona przed chiriskg konkurencjg sektoréw
istotnych gospodarczo (motoryzacja, maszyny przemystowe).
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