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Wojna w Iranie
testem odpornosci gospodarek panstw Zatoki

Julia Sochacka

Prognozy dtugoterminowych skutkéw gospodarczych wojny w Iranie dla panstw Zatoki Perskiej sg
jednoznacznie negatywne. Skala strat bedzie zaleze¢ od tego, czy wdrazane przez te kraje strategie
budowy odpornosci gospodarczej wytrzymajg wstrzgs spowodowany destabilizacjg regionalng. W obliczu
przejecia kontroli przez Iran nad ciesning Ormuz najistotniejsze dla UE w krotkiej perspektywie czasowej
bedzie zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego, a w dtugiej — dywersyfikacja partnerstw

gospodarczych.

GCC przed i po wybuchu wojny. Panstwa Rady Wspdtpracy
Zatoki Perskiej (GCC) — Arabia Saudyjska (KAS), Bahrajn, Katar,
Kuwejt, Oman i Zjednoczone Emiraty Arabskie (ZEA) — s3
jednymi z najwiekszych na swiecie eksporteréw ropy naftowej
(ok. 28% swiatowego eksportu) i skroplonego gazu ziemnego
(ok. 20%). Pozyskujg z nich tez szereg innych chemikaliow,
np. uzywany w rolnictwie mocznik, siarke —istotng w procesach
wydobycia metali, np. miedzi, czy tez skroplony hel, uzywany
w sektorze medycznym i do produkcji pdtprzewodnikow.
Gtéwnym odbiorcg tych surowcéw jest Azja, ale takze Unia
Europejska, z ktorej z kolei importowane sg maszyny,
chemikalia, sprzet transportowy i 2zywno$¢. Ze Standw
Zjednoczonych i z Europy pochodzi tez zdecydowana wiekszos¢
sprzetu wojskowego na Pétwyspie Arabskim.

Atak Izraela i USA na Iran 28 lutego 2026 r. spowodowat niemal
natychmiastowy odwet Teheranu na panstwa GCC. Zagrozenie
iranskimi atakami z powietrza wymusito najpierw catkowite,
a nastepnie czesciowe zamkniecie przestrzeni powietrznej dla
ruchu pasazerskiego i transportéw cargo. Przede wszystkim
jednak Iran skutecznie wstrzymat zegluge w ciesninie Ormuz,
pozwalajac jedynie wybranym jednostkom na jej przekraczanie.
Spowodowato to drastyczny spadek ruchu statkdw (z ok. 100 do
kilku badZ kilkunastu dziennie) i zamkneto morskg droge
eksportu i importu do panstw niemajgcych portow poza
basenem Zatoki: Kuwejtu, Bahrajnu i Kataru.

Zaktocenia na rynkach w regionie. Atak stat sie testem
odpornosci gospodarek panstw Zatoki, ktére w raportach

Miedzynarodowego  Funduszu  Walutowego i Banku
Swiatowego z grudnia 2025 r. zostaty uznane za odporne na
kryzysy — tj. zdolne do szybkiej stabilizacji i powrotu do
normalnego  funkcjonowania po dotkliwych szokach
gospodarczych wywotanych np. destabilizacjg regionalna.
Produkcja ropy i zwiekszajaca sie produkcja gazu, wzmacniane
przez rosngcg dywersyfikacje eksportu, rozwdj polityk
przemystowych, a takie inwestycje w sektory ustugowe,
np. turystyke czy ustugi logistyczne, sprawiajg, ze nawet
w przypadku nagtego spowolnienia gospodarki te powinny
szybko wyréwnac straty. Tak bytlo w przypadku kryzysu
wywotanego pandemig COVID-19 — mimo ze w 2020 r. taczny
PKB GCC gwattownie spadt o ponad 4,5%, w kolejnych dwdch
latach wzrastat o prawie 25% rocznie. Zatrzymanie transportu
przez cie$nine Ormuz wptyneto jednak negatywnie takie na
eksport produktéw innych niz ropa i gaz, tym samym niwelujac
przewagi, ktore wskazywali eksperci. Pierwszy przygotowany
po wybuchu wojny scenariusz ekonomiczny (agencji
konsultingowej Oxford Economics) przewiduje spowolnienie
realnego wzrostu PKB w GCC w 2026 r. z 4,4% do 2,6%, chociaz
juz w kolejnym roku spodziewany jest intensywny wzrost
nadrabiajgcy. Trafnos$¢ tych prognoz jest jednak w duzej mierze
uzalezniona od tego, jak dtugo potrwa konflikt — potencjalne
przejscie USA do dziatan lgdowych moze oznaczac perspektywe
wieloletniej wojny.

Wstrzymanie eksportu drogg morskg sprawito, ze pojawity sie
trudnosci z magazynowaniem niesprzedanego surowca.
Najwieksze straty w tym obszarze ponidst Irak, parstwo spoza
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Pétwyspu, ktdre zanotowato zmniejszenie wydobycia 0 80%, ale
z podobnym problemem mierzg sie tez Kuwejt i Arabia
Saudyjska. Szczegdlnie trudna jest sytuacja Kataru, ktérego
infrastruktura gazowa w Ras Laffan zostata bardzo dotkliwie
uszkodzona. Naprawa zniszczonych komplekséw moze potrwac
od trzech do pieciu lat, a katarskie mozliwosci eksportu LNG
zostaty obnizone o 17%. Doniesienia 0 zaminowaniu ciesniny
Ormuz dodatkowo przektadajg sie na zwiekszenie ryzyka
transportu morskiego i potencjalne wydtuzenie czasu
potrzebnego na udroznienia szlaku. Jedynie eksport ustug,
szczegllnie cyfrowych, takich jak consulting IT, marketing
internetowy, ustugi komunikacyjne czy finansowe, nie jest
zaktdcony przez sytuacje w cie$ninie. Nie omijaja go jednak inne
dziafania  militarne Iranu, dezorganizujagce  codzienne
funkcjonowanie firm w Zatoce ze wzgledéw bezpieczenstwa,
a takze pogarszajgce ogolng sytuacje ekonomiczng regionu.
Wstrzas przezyty tez rynki kapitalowe. W pierwszych dniach
wojny gietdy w Zatoce odnotowaty spadki. Indeks saudyjskiej
Tadawul All Shares po otwarciu 1 marca spadt o 2,2%
w stosunku do zamkniecia przed weekendem 26 lutego.
2 marca w Katarze spadek wyniost 4,3%, a w Kuwejcie 1,9%. ZEA
zdecydowalty sie wstrzymac obrét do 4 marca. Po otwarciu
emirackie parkiety zanotowaty spadki 0 4,7% w Dubajuio 1,9%
w Abu Zabi. Sytuacje sektora finansowego — do tej pory
istotnego elementu dywersyfikacji gospodarek Zatoki -
pogorszyty grozby Iranu wobec regionalnych instytucji
finansowych w odwecie za atak na iranski bank.

Skutki wojny odczuwajg tez regionalni konsumenci.
Powtarzajace sie alerty o zagrozeniu pociskami i dronami
wymuszajg na mieszkancach pozostawanie w domach
i zniechecajg do zakupdow, szczegdlnie towardw luksusowych.
W przypadku przedtuzajgcego sie konfliktu moze to wywotaé
spadek konsumpcji gospodarstw domowych, a zaktdécenia
importu przyniosg przyspieszenie inflacji.

Perspektywy. Panstwa Zatoki w miare mozliwosci
przekierowujg eksport na alternatywne szlaki. Arabia Saudyjska
i ZEA dysponujg rurociggami, ktére s3 w stanie
przepompowywac ok. 8,5 min barytek ropy dziennie do portéw
poza ciesning — Janbu (KAS) i Fudzajry (ZEA). Nie jest to jednak
ilos¢ pozwalajaca w catosci nasycic rynek, poniewaz do tej pory
przez Ormuz przeptywato ok. 20 min barytek kazdego dnia.
W przypadku saudyjskiego portu Janbu eksport jest ograniczony
jego limitowang przepustowoscig. Wigze sie ponadto z ryzykiem
dla transportéw w kierunku wschodnim, czyli przez ciesnine Bab
al-Mandab, znajdujacg sie w zasiegu potencjalnego razenia
Hutich, ktorzy 28 marca ogtosili przytaczenie sie do konfliktu
i wystrzelili pociski w kierunku lzraela.

W catym regionie role stabilizujgcg moga odegrac panstwowe
fundusze majgtkowe, ktére lokujg publiczne pienigdze
w strategicznych inwestycjach, réwniez za granicg. Tym samym
ich rola w uniezaleznianiu gospodarek panstw Zatoki od
eksportu ropy i gazu jest istotna. Fundusze emirackie zarzadzaja
aktywami o wartosci 2,9 bin dolaréw, co umiejscawia ZEA na
czwartym miejscu wsrdd inwestorow panstwowych (za USA,
Chinami i Japonig). Kuwejcki fundusz na koniec 2025 r.
uplasowat sie na széstym miejscu (ponad 1 bin dolaréw).

Saudyjski Public Investment Fund zarzgdza aktywami o wartosci
ponad 925 mld dol., ktére sg ulokowane w krajowych spotkach
i miedzynarodowych korporacjach, takich jak Uber czy indyjska
spotka technologiczna Jio Platforms. Jednoczesnie istotng czesé
jego portfolio stanowig inwestycje w mega projekty, np. miasto-
linie Neom. Juz od kilku miesiecy trwato zmniejszanie ich skali,
co byto nakierowane na przesunigcie funduszy publicznych do
sektorow, ktore bardziej ich potrzebuja. Pokazuje to, ze
panstwowe fundusze majgtkowe sg narzedziem elastycznym —
ich biezgce strategie inwestycyjne mogg zosta¢ skorygowane,
aby lepiej absorbowac szok wywotany wojna.

Dodatkowym czynnikiem wzmacniajgcym odpornos¢ na
trwajacg wojne jest dotychczasowa stabilno$¢ walut panstw
Zatoki, ktore sg powigzane z dolarem amerykanskim, oraz
znaczne rezerwy walutowe i w ztocie (chociaz udziat kruszcu jest
istotnie mniejszy).

Niezaleznie od dtugosci konfliktu paristwa Zatoki mogg jednak
spodziewac¢ sie dotkliwego spowolnienia gospodarczego.
Bedzie ono wynikato przede wszystkim ze strat w sektorze paliw
kopalnych. Destabilizacja regionu bedzie réwniez sprzyjata
odptywowi inwestoréw zagranicznych, zniecheconych sytuacjg
bezpieczeristwa i ryzykiem kolejnych  wstrzaséw
gospodarczych. Unikniecie ich nie bedzie jednak zalezato tylko
od dalszego rozwoju konfliktu. Kluczowe bedy wewnetrzne
zachety ze strony rzaddéw dla tych inwestoréw — podtrzymanie
przyjaznego dla  miedzynarodowych  firm  otoczenia
regulacyjnego moze sprawi¢, ze nawet w warunkach
przedtuzajgcej sie wojny beda one w stanie wytrzymadé
kilkutygodniowe okresy eskalacji ze strony Iranu. Bedzie to
jednak mozliwe pod warunkiem utrzymania skutecznosci —
i ekonomicznej efektywnosci — obrony przeciwlotniczej
i przeciwrakietowej. Juz teraz zdolno$¢ do przechwytywania
iranskich rakiet i dronéw jest wskazywana jako najistotniejszy
czynnik warunkujacy decyzje o pozostaniu w Zatoce firm
i naptywowych mieszkaicéw. Bedzie to tez kwestia kluczowa
dla sektora turystycznego, ktéry obecnie znajduje sie w bardzo
trudnej sytuacji. O jego odbudowie zadecyduje nie tylko ustanie
dziatan zbrojnych, ale réwniez przywrdcenie zaufania turystow
i odzyskanie reputacji Zatoki jako bezpiecznego miejsca.

Z perspektywy europejskiej wojna w Iranie ma bezposrednie
przetozenie na bezpieczenstwo surowcowe. UE i Polski nie
omijajg globalne konsekwencje przejecia przez Iran kontroli nad
ciesning Ormuz. Tym samym w perspektywie
krétkoterminowej istotne bedzie wypracowanie spojnej
odpowiedzi na skutki gospodarcze wojny, przede wszystkim
zwigzane ze wzrostami cen paliw i spadkiem dostepnosci
produktéw, np. nawozdw. Konflikt w Zatoce Perskiej powinien
tez stanowi¢ impuls do rozwoju dwustronnych partnerstw
gospodarczych, poniewaz ich dywersyfikacja mogtaby zapewnic¢
bezpieczenstwo ekonomiczne. w perspektywie
dtugoterminowe] Zatoka Perska — nawet jesli przechodzaca
przez etap spowolnienia gospodarczego wywotanego wojng —
moze jednak nadal by¢ atrakcyjnym miejscem inwestyciji,
wszczegolnosci w sektorach mniej zaleznych od transportéw
przez cie$nine Ormuz, majgcych najwieksze szanse przetrwania
w zdestabilizowanym regionie.
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