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Fiasko bankowosci politycznej:
Deutsche Bank i Commerzbank porzucajg plany fuzji

Sebastian Ptociennik

Fuzja dwdch wielkich bankéw niemieckich miata doprowadzi¢ do powstania podmiotu na tyle
duzego, by mdgt wspiera¢ ekspansje zagraniczng niemieckiego przemystu. Polityczny pomyst
przegrat z niecheciq inwestorow oraz obawq przed powstaniem instytucji ,zbyt duzej, by
upasc¢”. Fiasko przedsiewziecia stwarza jednak przestrzen dla europejskich fuzji, ktore bedg
sprzyjac finalizacji unii bankowej w UE.

Podjete w potowie marca 2019 r. rozmowy zarzgdéw Deutsche Banku oraz Commerzbanku o fuzji
zakonczyly sie niepowodzeniem. Nikng zatem szanse na powstanie niemieckiego megabanku, ktéry z sumg
bilansowg siegajacag 2 bln euro mégtby znalezé sie nie tylko w czotéwce europejskiej obok Groupe Credit
Agricole, BNP Paribas czy Banco Santander, ale takze wlidze globalnej wraz zbankami z Chin,
amerykanskim JP Morgan & Chase, brytyjskim HSBC i japonska grupa Mitsubishi.

Fiasko rozméw ma istotny wymiar polityczny. Idee utworzenia wielkiej instytucji finansowej
intensywnie promowali minister finanséw Olaf Scholz oraz jego urzednicy, ktérzy w 2018 r. przeprowadzili
tacznie 23 spotkania z przedstawicielami obydwu bankéw iinwestorami. W ich wizji ,Deutsche
Commerzbank” wspieratby globalne interesy niemieckich firm podejmujacych zagraniczne inwestycje lub
zawierajacych duze transakcje handlowe. Miatby tez wzmocni¢ pozycje Niemiec w zaostrzajacej sie
rywalizacji gospodarczej z USA i Chinami. Polityczne ambicje zwigzane z megabankiem przegraty jednak
z argumentami ekonomicznymi.

Watpliwe zyski. Do pomystu fuzji od poczatku sceptycznie podchodzili eksperci zajmujacy sie rynkiem
finansowym. Wielu z nich uwazato, ze Deutsche Bank i Commerzbank sg obecnie w zbyt stabej kondycji, by
poradzi¢ sobie z potagczeniem. Obydwa banki majg za sobg fatalne notowania gietdowe z 2018 r. i spore
problemy z osigganiem stabilnego zysku. W szczegdlnie trudnej sytuacji jest Deutsche Bank, ktéremu
ktopotow przysparzajg liczne skandale, oskarzenia o pranie brudnych pieniedzy czy zacofana infrastruktura
informatyczna. Realizacja programu naprawczego, wdrozonego przez obecnego szefa Christiana Sewinga,
zajmie jeszcze wiele czasu.

Takze oczekiwania wobec korzysci z fuzji mogty by¢ zbyt wygdérowane. Pofgczenie miatoby, zdaniem
zwolennikdw, pomdc w obnizeniu kosztéw izatrudnienia, przeprowadzeniu wspdlnych inwestycji
w cyfryzacje ustug, a w ostatecznym rozrachunku — we wzmocnieniu pozycji rynkowej iw osiggnieciu
wyzszej marzy. Nie brakowato jednoczesnie ostrzezen, ze fuzja bedzie procesem kosztownym,
czasochtonnym i rodzagcym wiele konfliktdw. Sceptycy przypominali w tym kontekscie trudne doswiadczenia
z przesztosci, np. wcigz niedokonczong integracje przejetego niedawno Postbank w strukture Deutsche
Banku.

Wsrdd niemal pewnych probleméw ewentualnej fuzji wskazywano konflikt wokdt redukcji
zatrudnienia. Planowane zwolnienie nawet 50 tys. pracownikéw doprowadzitoby do akcji protestacyjnych



zwigzkéw zawodowych ikosztownej dla obydwu bankéw dezorganizacji. Niemato putapek kryto sie
w bilansach —w razie pofaczenia konieczne bytoby np. przeliczenie na nowo wartosci wtoskich obligacji
rzgdowych zakupionych przez Commerzbank. Mogtoby to w ostatecznym rozrachunku przynies¢ nawet
2,5 mld euro straty. Kolejng barierg dla fuzji byta nieche¢ zarzadu Deutsche Bank do wyptacenia
akcjonariuszom przejmowanego Commerzbanku 20-30-procentowej premii za odsprzedaz akcji.
Negocjacjom nie sprzyjata réwniez niepewnos$é zwigzana zrynkowymi skutkami potgczenia bankdw,
np. z mozliwym odptywem klientéw. Niemieckie firmy preferujg wspdtprace z przynajmniej dwiema
instytucjami, a zatem fuzja mogtaby je sktoni¢ do poszukiwania alternatyw.

Problemy systemowe. Przeciwnicy potaczenia bankdéw zwracali takze uwage na ogdlnogospodarcze
skutki ewentualnego powstania ,Deutsche Commerzbank”. Nie ulega watpliwosci, ze miatby on spory
wptyw na funkcjonowanie niemieckiego rynku ustug finansowych. Jego cechg wyrdzniajaca jest ogromna
konkurencja miedzy duzg liczbg bankéw — w tym réwniez matych instytucji publicznych i spétdzielczych.
W tym rozproszonym srodowisku pojawitby sie wielki gracz zdolny do zdominowania rynku, a tym samym
narzucenia klientom wyzszych cen. Dodatkowym zagrozeniem bytoby ostabienie bankéw publicznych, ktére
w niemieckim kapitalizmie odgrywajg wazng role w polityce gospodarczej na poziomie landéw i gmin.

Jeszcze wieksze znaczenie systemowe — na co zwracat uwage np. szef Komisji ds. Monopoli Achim
Wambach — ma problem powstania podmiotu ,zbyt duzego, by upas¢”. Wtadze nowego koncernu mogtyby
sktaniaé¢ sie ku wiekszemu ryzyku w decyzjach biznesowych, wiedzac, ze w razie ktopotdw uzyskatyby
zapewne wsparcie publiczne. Problem ewentualnych kosztéw dla podatnikéw nie jest abstrakcyjny:
w 2008 r. bankrutujacy Commerzbank otrzymat 18 mld euro pomocy, za co panstwo dostato 15% akcji. Jesli
ten udziat zostatby przeniesiony na nowy podmiot, rzad mdgtby w razie problemoéw podjgé probe ominiecia
restrykcyjnych dyrektyw UE dotyczgcych pomocy z budzetu (bailout), powotujac sie na status akcjonariusza
megabanku.

Konsekwencje polityczne. Fiasko fuzji Deutsche Bank iCommerzbank ostabia jej politycznego
promotora — ministra finansow Scholza. Uderza takze w jego partie, SPD, ktdra stara sie odzyskac poparcie
wyborcéw, reklamujgc swoje kompetencje w sferze gospodarczej. Tracg ponadto zwolennicy tworzenia
,narodowych czempionéw” itzw. polityki przemystowej forsowanej przez ministra gospodarki Petera
Altmaiera, zgodnie z ktérg wielkie firmy i bardziej aktywne panstwo majg by¢ odpowiedzig Niemiec na
wyzwania w globalnej konkurencji. Na tym tle zdecydowanie lepiej wypada obecnie kanclerz Angela
Merkel, ktéra od poczatku demonstrowata dystans wobec idei potgczenia bankdéw.

Zarzucenie idei niemieckiej fuzji moze mieé¢ powazne konsekwencje dla rynku finansowego w UE
i zwigzanych znim przedsiewzie¢ integracyjnych. Przede wszystkim otwiera sie przestrzen dla
kontynentalnej konsolidacji — powstawania wielkich podmiotéw finansowych na poziomie nie tyle
narodowym, ile europejskim. Rezygnacja zidei ,Deutsche Commerzbank” z pewnoscig nasili spekulacje
o opcjach sprzedazy — zwtaszcza Commerzbanku — konkurentom z Francji (PNB Paribas), Wtoch (Unicredit)
czy Hiszpanii (Santander). Ostatnio role faworyta przypisuje sie holenderskiemu ING, ktory jest jednym
z europejskich lideréw ucyfrowienia bankowosci, ponadto obiecat przeniesienie czesci operacji od
Frankfurtu i ograniczenie zwolnien pracownikdw do minimum. Opcja sprzedazy jednego z wielkich bankéw
niemieckich miataby duze znaczenie polityczne. Po pierwsze, sprzyjatyby przyspieszeniu prac nad finalizacja
unii bankowej. Powstawanie transgranicznych podmiotéw o wielkiej skali wymusza bowiem integracje
mechanizmdéw ratowania bankéw: ubezpieczenia depozytéw bankowych (EDIS) i wsparcia fiskalnego dla
zagrozonych bankructwem instytucji. Po drugie, fakt, ze Niemcy nie dysponowatyby ,narodowym
czempionem” w sferze finanséw, zmniejszytby obawy wielu panstw cztonkowskich przed niemiecka
dominacjg w UE. Mogtoby to utatwi¢ postepy w dalszym reformowaniu strefy euro.

Koniec spekulacji o fuzji niemieckich bankéw ma konsekwencje takze dla Polski. Przede wszystkim
wycisza — przynajmniej na razie — spekulacje odalszym losie mBanku, spétki kontrolowanej przez
Commerzbank, ktéry jest czwartym pod wzgledem wielkosci graczem na rynku. Potaczenie z Deutsche
Bankiem mogtoby doprowadzi¢ do sprzedazy polskich aktywdéw. Jesli ich nabywcy bytby rodzimy bank
z kapitatem publicznym (prywatne banki sg zbyt mate), dosztoby do wzmocnienia tendencji ku tzw.
repolonizacji sektora bankowego.

Za korzystne z punktu widzenia interesdw Polski — podobnie jak iinnych mniejszych panstw
cztonkowskich UE — nalezatoby tez uznaé europejskie, a nie narodowe fuzje niemieckich bankéw oraz
wynikajgce stad pewne rozproszenie politycznych wptywéw w sferze finanséw w UE. Dylematem pozostaje
jednak przyspieszenie prac nad finalizacjg unii bankowej, ktdrym transgraniczne fuzje by sprzyjaty. Polski
rzad nie zdecydowat sie na razie na przystgpienie do tej struktury, uznajgc, ze korzysci z nig zwigzane nie sg
zbyt duze. Jednak powstanie — obok juz istniejgcych nadzoru oraz mechanizmu restrukturyzacji
i uporzgdkowanej likwidacji bankdw — europejskiego ubezpieczenia depozytéw i rozbudowanego systemu
wsparcia finansowego na wypadek kryzyséw moze zmieni¢ rachunek zyskéw i strat.



