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Niemcy wobec kryzysu gospodarczego w Turcji

Sebastian Ptociennik

Z perspektywy Niemiec problemy gospodarcze Turcji oznaczajq przede wszystkim ryzyka w sferze
bezpieczeristwa i kontroli migracji oraz niepewnosc co do stabilnosci koniunktury miedzynarodowej. RFN
bedzie starata sie z jednej strony zapobiec eskalacji kryzysu, z drugiej zas wykorzystac sytuacje do
poprawy relacji z Turcjq i sktonienia jej wtadz do reform.

Wiele wskazuje na to, ze Turcje czeka dtugi okres ktopotéow gospodarczych. Jej wtadze mogg albo kontynuowac
polityke niskich stép procentowych, co bedzie skutkowato dalszg ucieczkg inwestoréw i presjg na kurs liry, albo
podnieéé stopy procentowe, co ustabilizuje kurs, ale jednoczeénie doprowadzi do wzrostu bezrobocia i recesji. Zadne
wyjscie nie jest optymalne.

Rozwdj wydarzen jest z uwagg obserwowany w RFN, dla ktdrej Turcja jest wazna z punktu widzenia polityki
bezpieczenstwa, kontroli strumieni migracji oraz relacji gospodarczych. Ocena ryzyka w tych obszarach zawazy na tym,
czy i w jaki sposéb Niemcy zaangazujg sie w ewentualng pomoc.

Zagrozenia miedzynarodowe. Szczegdlny niepokdj wiadz w Berlinie budzg polityczne reperkusje zatamania
gospodarki tureckiej. W pierwszej kolejnosci chodzi o stabilno$¢ umowy o kontrolowaniu imigracji, ktéra zostata
zawarta miedzy Turcjg a UE w 2016 r. Wtadze w Ankarze mogg uznaé np., ze w obliczu zatamania finanséw publicznych
nie sta¢ ich na dotrzymanie warunkdéw porozumienia, lub beda zada¢ od UE zwiekszenia wsparcia finansowego. Dla
Niemiec dalsze obowigzywanie tej umowy jest kluczowe dla zarzadzania skutkami kryzysu migracyjnego. Jej znaczenie
rosnie po wydarzeniach w Chemnitz, ktére zaostrzyty wewnatrzniemiecki spor o polityke wobec uchodzcéw.

Kolejne ryzyko jest zwigzane ze sferg bezpieczenstwa. Turcja odgrywa istotng role w NATO jako druga pod
wzgledem wielkosci potega konwencjonalna Sojuszu. Jest tez waznym graczem w regionie Bliskiego Wschodu, zaanga-
zowanym w wojne w Syrii. Niemcy obawiajg sie, ze gtebokie zatamanie gospodarcze mogtoby sktoni¢ prezydenta
Erdogana do dziatan odwracajacych uwage spoteczenstwa od kryzysu. Mozliwe jest wieksze zaangazowanie
w dziatania wojenne w regionie lub nawet polityka obstrukcji w NATO — zwfaszcza wobec pogarszajgcych sie relacji
z USA.

Z punktu widzenia RFN wiele niewiadomych wigze sie rowniez z wptywem problemdéw gospodarki tureckiej na
gospodarke swiatowa, od ktérej kondycji zalezy niemiecki eksport. Obawy dotyczg przede wszystkim pogorszenia
nastrojow wsréd inwestordw i rozprzestrzenienia sie kryzysu na inne tzw. rynki wschodzace. Analitycy sa podzieleni:
czes¢ uwaza, ze wiekszo$¢ rynkéow wschodzgcych nie wykazuje problemoéw podobnych do tureckich. Inni ostrzegajg, ze
wraz z krachem w Wenezueli, coraz gtebszym kryzysem w Argentynie i perspektywa wojen handlowych, problemy
Turcji mogq doprowadzi¢ do globalnego kryzysu.

Zagrozenia wynikajgce z sytuacji w Turcji majg takze wymiar europejski, zwigzany z zaangazowaniem bankéw
z panstw cztonkowskich UE. W przypadku hiszpanskich instytucji finansowych wynosi ono 82 mld euro, francuskich —
42 mld euro, niemieckich — 14 mld euro, wtoskich — 10 mld euro. Najbardziej narazone na ryzyko sg zatem sektory
finansowe krajow potudnia, ktore dopiero zaczety odzyskiwac stabilnos¢ po ostatnim kryzysie. Koszty mogg pojawic sie
takze w zwigzku z ewentualnymi bankructwami tureckich bankéw majacych filie w krajach UE (np. Ziraat, Garanti, Yapi
Kredi, Credit Europe), poniewaz ulokowane w nich depozyty sg objete unijnymi gwarancjami. Sg jednak isilne
argumenty za tym, ze turecki krach nie wptynie na europejski system bankowy. Kwoty — cho¢ wielomiliardowe — s3 za



mate, by mieé znaczenie systemowe. Poza tym, po kryzysie w strefie euro, zaréwno banki, jak iinstytucje nadzoru
majg o wiele wieksze doswiadczenie w reagowaniu na takie sytuacje.

Bezposrednie ryzyko dla Niemiec. Mniej obaw wigze sie ze skutkami kryzysu dla gospodarki RFN. Turecki rynek
z21,4 mld euro zajmuje odlegte 17. miejsce w statystykach eksportu, ustepujgc wielokrotnie mniejszym Wegrom
(dane z 2017 r.). To za mato, by powaznie zaszkodzi¢ gospodarce Niemiec.

Nieco wiecej trosk przysparzajg dane dotyczace inwestycji bezposrednich. W Turcji ulokowanych jest nawet do
7 tys. firm z RFN, ktore zatrudniajg ponad 100 tys. pracownikéw. Wsrdd nich sg potentaci: VW, Daimler, EON, BASF,
Siemens, Puma, Allianz, Axel Springer, MAN czy Hugo Boss. Dla wielu z nich zatamanie liry to przede wszystkim straty
zwigzane z rosngcymi kosztami importu zaopatrzeniowego i spadajagcym popytem wewnetrznym.

Nie dziwig wiec zapowiedzi wycofania sie ztureckiego rynku takich firm, jak np. EWE z Oldenburga,
dystrybuujacej gaz do 900 tys. odbiorcéw. Firma musi kupowac surowiec za dolary, a sprzedawac w tracacych na
wartosci lirach. Takze wokot EON — innego gracza na rynku energii — narastajg spekulacje o wyjsciu z rynku po tym, jak
obnizyt swdj udziat w spétce z lokalnym partnerem Sabanci. Problemy mogg dotknac¢ réwniez Pumy, ktorej dziatalnosé
utrudni wprowadzenie przez rzad barier przed importem z Chin, skad przywozi ona pétprodukty do produkcji obuwia.
Sa tez jednak i wygrani dewaluacji: firmy produkujace na eksport i mogace zwiekszyé marze, czy Deutsche Bank, ktory
zarobit na spadku kursu liry 35 min euro.

Wsrdéd potencjalnych konsekwencji kryzysu dla gospodarki RFN nalezy uwzgledni¢ rowniez wzrost imigracji.
Impulsem dla niej bedzie rosngce w Turcji bezrobocie i spadajgce dochody, a utatwieniem obecnos¢ duzej tureckiej
diaspory w Niemczech (2,8 mIn osdb). Z ekonomicznego punktu widzenia nie musi to by¢ zjawisko negatywne,
poniewaz RFN notuje od kilku lat rekordowo niskie bezrobocie i potrzebuje pracownikéw. Pozostaje pytanie, czy
kwalifikacje imigrantow bedg odpowiadaty potrzebom niemieckich pracodawcow.

Whioski. W obliczu powyzszych zagrozen niemieckie wtadze rozwazaja, czy i w jakiej formie pomdc Turcji. Za
pomocg przemawia potencjat destabilizacji w sferze bezpieczefstwa ikontroli migracji, trudne do oszacowania
zagrozenie dla stabilnosci gospodarki miedzynarodowej, atakze dobra sytuacja finansowa niemieckiego panstwa,
ktore moze pozwoli¢ sobie na dodatkowe wydatki. Sg jednak i powody do powsciggliwosci. Turecki kryzys nie ma
bezposredniego przetozenia na koniunkture w RFN. Dodatkowa przeszkoda jest niewielkie poparcie spoteczne dla
pomocy udzielanej panstwu krytykowanemu za tendencje autorytarne, z ktérym relacje w ostatnich latach ulegaty
statemu pogorszeniu (m.in. z powodu aresztowan obywateli niemieckich).

Opcjg preferowang przez wiekszos¢ politykdw rzadzacej koalicji jest zaangazowanie Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego (MFW). Problem wtym, ze prezydent Erdogan nie bedzie chciat przyja¢ pomocy od tej
instytucji ze wzgledow prestizowych oraz zpowodu wymogu MFW przeprowadzenia reform politycznych
i gospodarczych. Na te watpliwosci zareagowata m.in. przewodniczgca SPD Andrea Nahles, twierdzac, ze Turcji nalezy
pomac finansowo pomimo réznic politycznych i krytycznej oceny dotychczasowej polityki jej wtadz.

Bezposrednie wsparcie finansowe bytoby jednak opcjg ostateczng. Bardziej prawdopodobne jest uzupetnienie
propozycji MFW o projekty wspdtpracy gospodarczej oraz intensyfikacje relacji politycznych majgcych za cel poprawe
wzajemnych stosunkéw. Jest wiele sygnatow, ze Niemcy wybraty te wtasnie sciezke. Warto odnotowa¢ np. zapowiedzi
wsparcia dla remontu tureckich linii kolejowych oraz zniesienie ograniczen dla ubezpieczenia kredytéow eksportowych
w handlu z Turcja, ktére wprowadzono jako sankcje za aresztowania obywateli niemieckich. Duze wrazenie robi takze
kalendarz spotkan. Na poczatku wrzesnia minister spraw zagranicznych RFN Heiko Maas ztozyt wizyte w Turcji —
pierwszg w trakcie sprawowania swojego urzedu, a pod koniec miesigca do Berlina przyjedzie prezydent Erdogan.
Tymi dziataniami Niemcy chca osiggna¢ kilka celéw: ustabilizowaé¢ Turcje, skfoni¢ jg do reform, umocnic¢ jej zwigzki
z Europg, a przy okazji zakonczy¢ impas w relacjach dwustronnych.

Z perspektywy Polski i krajow Europy Srodkowej ewentualno$¢ krachu gospodarczego w Turcji musi budzié
zaniepokojenie nie mniejsze niz w Niemczech. Panstwa tego regionu traktowane sg przez rynki finansowe jako
gospodarki wschodzace iw razie eskalacji probleméw réwniez one — zwtaszcza te spoza strefy euro — mogtyby
doswiadczy¢ niestabilnosci kursu walutowego oraz wyzszych kosztéw obstugi zadtuzenia. Zagrozeniem jest dla nich
takze ewentualny powrot kryzysu migracyjnego oraz ostabienie NATO. Dlatego w ich interesie jest mozliwie szybkie
wygaszenie kryzysu, ktéry ogarnat gospodarke turecka.
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