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Pitka nozna instrumentem polityki ChRL

Marcin Przychodniak

Wtadze chinskie konsekwentnie realizujqg program rozwoju pitki noznej. Do 2050 r. Chiny chcg
zorganizowac turniej o mistrzostwo swiata. Miafoby to wzmocni¢ nastroje patriotyczne
w spoteczeristwie i legitymacje Komunistycznej Partii Chin (KPCh) oraz poprawi¢ wizerunek
ChRL na swiecie. Chiriczycy stawiajg na profesjonalizacje zarzqdzania pitkqg noznq, w czym chcg
wykorzysta¢ m.in. doswiadczenia pfyngce z zaangazowania w sektor pitkarski Wtoch czy Anglii.
W ramach lobbingu firmy z ChRL weszty do grona sponsorow FIFA i wspierajqg organizacje
turnieju w Rosji.

Popularnos¢ pitki noznej w ChRL rosnie, co przektada sie m.in. na wieksze naktady finansowe czy
rozwéj rynku reklamowego. Badania z 2016 r. pokazujg, ze futbol to drugi, po koszykéwce, najbardziej
popularny sport w Chinach. Chinczycy kibicujg swojej reprezentacji narodowej pomimo jej stabych
wynikéw. Jej jedyny w historii awans na turniej o Puchar Swiata (w 2002 r.) jest oceniany jako najwiekszy do
tej pory sukces. Obecnie druzyna jest sklasyfikowana na 73. miejscu rankingu FIFA. Réwnie niski poziom
sportowy chiiskich klubéw nie przektada sie na duze zainteresowanie rozgrywkami ligowymi. Srednia liczba
widzow na meczach tamtejszej ekstraklasy, czyli Chinskiej Ligi Narodowej, to ok. 25 tys. osdb. Wtadze
starajg sie wiec zreformowac system futbolu w ChRL. Dzieki poprawie infrastruktury i podniesieniu poziomu
ligi chcg skompletowaé wartosciowg druzyne narodowg, co zwiekszy popularnosé dyscypliny, a takze szanse
m.in. na ponowny awans do turnieju mistrzowskiego. Chinskie firmy wsparty finansowo FIFA, ktéra miata
problem z pozyskaniem sponsoréw na tegoroczny mundial, a przewodniczacy Xi Jinping podczas spotkania
z prezydentem FIFA w czerwcu 2017 r. deklarowat gotowosé ChRL do organizacji turnieju.

Pitkarski plan Xi Jinpinga i jego realizacja. Koncepcje zmian zostaly zawarte w Srednio-
i dtugoterminowym planie rozwoju futbolu przyjetym przez rzad w 2016 r. Zaktada on m.in. zwiekszenie
liczby szkét pitkarskich do 20 tys. Do 2020 r. ma do nich uczeszcza¢ ponad 30 min uczniéw. Do 2030 r.
meska reprezentacja ma awansowaé¢ do finatu Pucharu Azji, a do 2050 r. wyrdwna¢ wynik Korei
Potudniowej z 2002 r., czyli zagra¢ w pétfinale turnieju o Puchar Swiata. Rozwdj pitki noznej wpisuje sie
takze w aktualnie realizowany plan piecioletni (2016-2020), zgodnie z ktérym sektor sportowy powinien
w 2020 r. generowac 1% PKB.

Finansowanie zapewniajg gtéwnie chinskie koncerny prywatne, ktore traktujg to jako element
pozyskania zaufania wtadz, co nierzadko stanowi warunek powodzenia ich dziatalnosci w innych sektorach.
Wyrdzniajg sie tutaj dwa podmioty: Dalian Wanda Group (DWG) oraz Evergrande Real Estate Group
(m.in. wtasciciel siedmiokrotnego mistrza Chin — klubu Guangzhou Evergrande). Zainwestowaty m.in. ponad
60 min euro, a Evergrande przeznaczyt dodatkowo ponad 14 min euro na fundusz dla utalentowanej
mtodziezy i z Realem Madryt prowadzi szkoty w Chinach. Bayern Monachium i FC Barcelona tworzg we
wspotpracy z chinskimi uniwersytetami np. szkoty zarzadzania sportowego.

Realizacja planu jest takze elementem dyplomacji sportowej ChRL. Adaptacja zachodniego systemu
rozgrywek i szkolenia, dzieki ktdrej udatoby sie poprawi¢ poziom klubowy i reprezentacyjny, oznaczataby



sukces Chin w najpopularniejszej i najbardziej dochodowej na swiecie dyscyplinie. To pozwolitoby KPCh
wzmochi¢ w spoteczenstwie nastroje patriotyczne, a takze przekonanie, Ze partia dba o pozycje
miedzynarodowg ChRL oraz o ,wielkie odrodzenie narodu chifskiego” réwniez w wymiarze sportowym.
Proces podlega Scistej kontroli, m.in. dzieki temu, ze Chinski Zwigzek Pitki Noznej (CFA) — pomimo swej
teoretycznej niezaleznosci — jest podporzagdkowany Gtéwnemu Urzedowi ds. Sportu.

Chinskie inwestycje pitkarskie w Europie. Miedzy 2014 r. a 2016 r. chinskie firmy zainwestowaty
ponad 2 mld dol. w europejskie kluby pitkarskie. Dotyczyto to zakupu udziatéw m.in. w Slavii Praga (CEFC),
Espanyolu (Rastar Group), West Bromwich Albion (Guochuan Lai), AC Milan (konsorcjum Rossoneri) czy
Interze Mediolan (Suning). Jedyna wazng ligg, w ktorej ta aktywnos¢ jest ograniczona, jest Bundesliga, ze
wzgledu na zakaz zakupu wiekszosci udziatéw przez jeden podmiot. W Polsce przedstawiciele prowincji
Anhui wyrazali zainteresowanie zakupem Slaska Wroctaw podczas wizyty w Polsce w sierpniu 2017 r.

Takie inwestycje, oprdcz zwrotu z zaangazowanego kapitatu, majg umozliwi¢ transfer futbolowego
know-how z Europy do Chin. W zamierzeniu witadz chiniskich miaty takze poprawi¢ wizerunek ChRL na
Swiecie, wzbudzajgc sympatie fanéw przejmowanych zespotdw, dla ktérych chinski inwestor moze oznaczaé
dalszy rozwdéj. Czesto jednak nie okazywato sie to skuteczne — brak doswiadczenia w zarzadzaniu czy
problemy finansowe powodowaty tak naprawde raczej problemy klubéw. Charakterystyczne sg przyktady
AC Milan i Slavii Praga. W klubie wtoskim chiniski inwestor musiat pozyczy¢ srodki na zakup udziatéw,
a koniecznos¢ sptaty utrudnia inwestycje. W Pradze dotychczasowy akcjonariusz, koncern CEFC — po tym,
jak wtadze ChRL oskarzyty jego chinskiego wtasciciela o naduzycia — ma problemy z ptynnoscig finansows,
co stawia pod znakiem zapytania dalsze finansowanie druzyny. Wczesniej mecze byly wielokrotnie
pretekstem do spotkan czeskich politykdw z chinskimi dyplomatami i przedsiebiorcami.

Elementem lobbingu ChRL w ramach przygotowan do ubiegania sie o organizacje Mistrzostw Swiata
(co ze wzgledu na rotacje kontynentalng w FIFA bytoby mozliwe w 2034 r.) sg takze inwestycje w spotki
zajmujace sie sprzedazg praw do transmisji telewizyjnych czy agencje pitkarskie. W lutym 2015 r. DWG
kupito 100% udziatéw w spotce Infront Sports & Media (dtugoletnim partnerze FIFA dysponujacym prawami
do mistrzostw Swiata), w 2016 r. portugalska agencja pitkarska Gestifute ogtosita strategiczne partnerstwo
z chinska grupa inwestycyjng Fosun, a w maju 2016 chinskie Everbright i Baofeng kupity ponad 60%
udziatow MP&Silva (wtasciciela praw m.in. do Premier League czy Bundesligi).

Chiniska ofensywe inwestycyjng zahamowaty jednak nowe regulacje wprowadzone przez wtadze ChRL
pod koniec 2017 r. Kluby pitkarskie zostaty wigczone na liste podmiotéw zagranicznych, w ktdérych
inwestycje wymagajg obecnie wiekszej ilosci zgdd administracji. To m.in. w efekcie tych przepiséw DWG
wycofato sie w lutym 2018 r. z Atlético Madryt, a w marcu 2018 r. Suning zaoferowat na sprzedaz udziaty
w Interze. Polityka ta jest obliczona na zahamowanie masowego wyptywu kapitatu z Chin oraz na
przeciwdziatanie spadkowi wartosci juana i nielegalnemu przeptywowi pieniedzy. Nowe uregulowania
zwiekszg kontrole wtadz nad nierzadko chaotycznymi i negatywnie odbieranymi za granicg inwestycjami.

Whioski. Dla planéw rozwoju chifskiego futbolu sukces reprezentacji jest kluczowy, bo w dobitny
sposob potwierdzi przywddztwo KPCh. Dowiedzie, ze jest to kolejny zwycieski element rywalizacji
z ,Zachodem”, wzmacniajacy wizerunek Chin jako panistwa sukcesu. Z kolei brak osiggnie¢ sportowych
moze o$mieli¢ oponentéw Xi w KPCh do krytyki jego poczynan, jako przejaw niekompetencji obecnego
kierownictwa.

Prawdopodobne jest zainteresowanie chinskich inwestoréw polska pitkg klubowg. Bedzie ono jednak
zalezato od sukceséw polskich klubéw w Europie, ich potencjatu sportowego, a wiec i pozyc;ji
marketingowej. Wprowadzone przez ChRL ograniczenia inwestycji powodujg, ze wzrasta wiarygodnosc
podobnych operacji jako wyselekcjonowanych i gwarantowanych przez wtadze. Zastrzyk kapitatowy moze
oznacza¢ szanse na poprawe potencjatu sportowego i infrastruktury klubéw zwykle w Polsce
niedofinansowanych i zadtuzonych. Negatywne doswiadczenia Wtoch czy Czech kazg jednak traktowac
takie zaangazowanie z ostroznoscig. Po pierwsze, niepokoi brak chinskiego doswiadczenia w zarzadzaniu
firmami sektora sportowego, czemu mozna zapobiec, decydujac sie na forme mniejszosciowego udziatu
partnera z ChRL. Po drugie, ewentualne zaangazowanie firm chinskich w sektor pitki noznej moze by¢
jedynie formg penetracji gospodarczej obliczong na realizacje innych celéw niz sukces sportowy druzyny.
Moze tutaj chodzi¢ np. o przejecie infrastruktury szkoleniowej czy stadionéw pitkarskich. Inwestycje
klubowe to takze dogodne narzedzie wywierania nieformalnego wptywu na lokalne srodowisko polityczne
poprzez wykorzystanie meczéw do kontaktéw z chinskimi dyplomatami czy przedsiebiorcami, tak jak to
byto w Czechach.



