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Gaz dla transportu — nowy rynek Gazpromu

Bartosz Bieliszczuk

W nadchodzqgcych latach gaz ziemny bedzie coraz popularniejszym paliwem w transporcie
drogowym i morskim. Trend ten dostrzega Gazprom, inwestujgc nie tylko w duze gazociqgi,
jak Nord Stream |, ale tez w takie projekty, jak terminale LNG matej skali (ssLNG), pozwalajgce
dostarcza¢ gaz mniejszym odbiorcom. Strategia koncernu zapewni mu w przysztosci udziat
w rynku na konkurencyjnych zasadach. Rosyjska aktywnos¢ w tym segmencie moze stanowic
wyzwanie dla polskich portow i skomplikowac plany szerszego zastosowania gazu w krajowym
transporcie.

Rozwdj CNG/LNG dla transportu. Wptyw na wieksze wykorzystanie gazu w transporcie bedg miaty
miedzynarodowe regulacje klimatyczne, dotyczgce transportu drogowego i morskiego, a takie
efektywnosci LNG (gazu skroplonego) i CNG (gazu sprezonego) jako paliwa w pojazdach ciezarowych,
autobusach i statkach. Regulacje UE oraz Miedzynarodowej Organizacji Morskiej wymuszajg ograniczenie
emisji zwigzkédw siarki w transporcie morskim od 2020 r., a dtugoterminowa strategia UE zaktada
zmniejszenie emisji CO, w transporcie. Ponadto UE wspiera te rozwigzania m.in. dyrektywg Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/94/UE, ktéra zaktada rozwdj infrastruktury paliw alternatywnych wzdtuz
transeuropejskich sieci transportowych (TEN-T) oraz rozwdj infrastruktury do bunkrowania (tankowania)
statkéw LNG w portach. Wedtug dtugoterminowych prognoz rzagdu USA czy miedzynarodowych koncerndéw
(m.in. ExxonMobil, Statoil) zuzycie gazu w transporcie bedzie rosng¢ — w 2040 r. ma wynie$s¢ 5%
(wobec 1% w 2015). Trend ten pojawia sie takze w prognozie Centrum Analitycznego przy Rzadzie Federacji
Rosyjskiej oraz w dokumentach Gazpromu.

Gazprom i LNG/CNG. Gazprom przez dtugi czas nie wykorzystywat swojego potencjatu w branzy LNG.
Jednak obecne plany inwestycyjne i inicjatywy $wiadczg o coraz powazniejszym skupieniu sie koncernu
na rynku LNG, ssLNG! oraz gazu dla transportu. Gazprom, wspdlnie z gigantem branzy LNG — Shellem,
buduje w Ust-tudze pierwszy w regionie Battyku duzy terminal eksportowy, Baltic LNG. Bedzie on
obstugiwat rowniez ssLNG. Rosyjski koncern oraz powigzane z nim spétki rozwijajg takze mniejsze terminale
SSLNG przy granicy UE (m.in. w Republice Karelii, obwodach leningradzkim i pskowskim czy Kaliningradzie),
umozliwiajgce eksport LNG drogg morska lub lagdowg. Gazprom wspdtpracuje tez m.in. ze spotkg Gorskaja
LNG, ktéra zamierza stworzy¢ centra bunkrowania w kilku battyckich portach, czy z Kolejami Rosyjskimi,
dostarczajgc im LNG jako paliwo dla lokomotyw. Ponadto rosyjskie ministerstwo ds. zasobdw naturalnych
opracowuje przepisy, wg ktorych statki ptywajgce w Arktyce bedg musiaty uzywac gazu jako paliwa.

Gazprom widzi takze potencjat ww. rynku poza granicami. W przysztosci chce wybudowac
w Rostocku maty terminal importowy i stworzyé hub LNG (w zesztym roku po raz pierwszy zbunkrowano
tam z cysterny statek napedzany LNG). Gazprom rozwija sie¢ stacji CNG/LNG dla transportu drogowego
w UE. Najbardziej aktualne dane wskazujg, ze w 2017 r. Gazprom i Vemex (spoétka kontrolowana przez
Gazprom) posiadaty juz 70 punktéow tankowania: 50 w Niemczech, 16 w Czechach i 4 w Polsce (w Gdyni,
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Olsztynie, Warszawie i Czestochowie, dane nie uwzgledniajg jednak pigtej stacji w Wielkopolsce —
powigzanego z Gazpromem Cryogas M&T Poland). Z kolei z raportu rocznego Gazpromu wynika, ze koncern
w 2016 r. na swoich stacjach w UE sprzedat 11,5 min m® gazu, w poréwnaniu z 8,6 min m*> w 2015 r.
(w Niemczech wzrost z 5,7 min m3 do 7,5 min m3, w Polsce z 1,9 min m? do 2,9 min m3). Wedtug raportu,
poza UE i Rosjg, stacje rosyjskiej spétki dziatajg takze w Serbii (2 stacje, sprzedaz 0,7 mln m?3), na Biatorusi
(27 stacji, sprzedaz 20,3 min m3), w Armenii (8 stacji, sprzedaz 8,6 mln m?3) i Kirgistanie (4 stacje, sprzedaz
2,7 min m3). W Rosji koncern posiada 254 stacje. Poza Europg inwestuje w gaz dla transportu takze
w Chinach, Wietnamie i Boliwii. Vemex dostarcza tez gaz dla stacji innych firm.

Gazprom promuje gaz jako paliwo dla transportu drogowego, od 2008 r. organizujgc wraz
z europejskimi partnerami (m.in. Volvo, Iveco, Fluxys, Engie) ,Blue Corridor” — rajdy samochodowe przez
Europe i Rosje. Wspétpracuje juz z Audi i prowadzi rozmowy z Volkswagenem nt. dostaw gazu dla jego
pojazddéw.

Gazprom na rynku CNG/LNG dla transportu w Polsce. Polski rynek CNG/LNG z 28 stacjami nie jest
dobrze rozwiniety w poréwnaniu z niemieckim (885 stacji tankowania) czy nawet czeskim (143), jednak
ma duzy potencjat wzrostu. Ministerstwo Energii zaktada, ze do 2025 r. w Polsce bedzie ponad 50 tys.
pojazdéw na gaz (obecnie jest to ok. 3,6 tys.) oraz ponad 100 punktéw tankowania. W Gdarsku, Gdyni,
Szczecinie oraz w terminalu w Swinoujéciu powstang stanowiska do bunkrowania statkéw. Rzad planuje
wprowadzenie ulg podatkowych dla paliw ekologicznych w transporcie, co bedzie dodatkowo stymulowato
rozwéj branzy. Ten potencjat dostrzega tez PGNIiG, negocjujgc dostawy dla lokalnego transportu
publicznego. Niezaleznie od wtadz centralnych czes¢ samorzaddw juz inwestuje w napedzang gazem flote
transportu publicznego i ustug komunalnych, co wykorzystuje rosyjski koncern.

Gazprom na rynku polskim zajmuje dogodng pozycje jako importer LNG. Wraz z powigzanymi z nim
spétkami ma w Polsce koncesje na obrét gazem z zagranica (tgcznie trzy podmioty), dzieki czemu stanowi
kanat importu niewielkich ilosci LNG dla transportu w kraju. Dwie z tych spdtek posiadajg w Polsce
ww. stacje, a trzecia oferuje dostawy LNG z wtasnych zasobéw. Niezaleznie od tego importem gazu
skroplonego z Rosji w przesztosci zajmowat sie np. polski Duon. Ponadto wprowadzone w tym roku
zmiany w tzw. ustawie o zapasach (obowigzek utrzymania zapasdw gazu i w przypadku utrzymania ich za
granicg, rezerwacja mocy gazociggdéw, umozliwiajgca ich przesyt do kraju, natozony réwniez na importeréw
niewielkich ilosci gazu), nie powinny mie¢ znaczacego wptywu na dziatalno$é¢ rosyjskich podmiotow.
Rezerwy te mogg bowiem by¢ utrzymywane w innych krajach UE, a Gazprom posiada magazyny gazu
w Niemczech. Wolne moce przesylowe potaczen gazowych Polska—Niemcy mogg pokry¢ niewielki
wolumen dostaw.

Pomimo wecigz matej liczby stacji w Polsce sprzedaz CNG/LNG (2,9 mln m3) przez Gazprom
dynamicznie wzrasta — o ponad 50% w ujeciu rocznym. Kooperacja z polskimi podmiotami moze pomédc
Gazpromowi stymulowac zaréwno podaz, jak i popyt w regionie. Dzieki wspdtpracy Gazprom Germania
z polska firmg Solbus, produkujacg autobusy napedzane gazem (jak podkresla Gazprom — sg to pierwsze
w Europie autobusy miejskie na LNG), Rosjanie sg w stanie oferowac zaréwno tabor transportowy, jak
i konkurencyjny cenowo gaz w dtugoterminowych umowach (wg przedstawicieli Solbusa wraz z gwarancjg
cen). Autobusy Solbusa jezdzg m.in. w Warszawie i Olsztynie. Kilka z nich zostato sprzedanych do Estonii
(przy jej granicy Gazprom posiada terminale ssLNG), a Solbus i Gazprom sg zainteresowane ich wejsciem na
inne zagraniczne rynki, m.in. stowacki.

Perspektywy. W nadchodzacych latach bedzie rosnac¢ rynek gazu dla transportu w Europie, co
wykorzysta Gazprom, konsekwentnie budujgcy na nim swojg pozycje. Nalezy oczekiwa¢, ze bedzie dziatat
we wspodtpracy z zachodnimi koncernami oraz poprzez swoje spotki zalezne. Bedzie wzmacniat swojg
obecnosé w obszarze gazu dla transportu morskiego (w Rosji i w Niemczech), stanowigc konkurencje dla
polskich portow (lezacych na waznym szlaku komunikacyjnym), majacych podobne ambicje — Gdanska,
Gdyni, Szczecina, Swinoujécia. Cho¢ w Polsce wciaz niewiele jest stacji LNG/CNG dla transportu drogowego,
atutem rosyjskiej spoétki jest tani gaz, oferowany wtadzom lokalnym wraz z taborem transportowym.
Umozliwia to Rosjanom przedstawianie spétkom komunalnym i samorzagdom bardzo korzystnych umoéw,
niezaleznie od wtadz centralnych, ktére mogg obawiac sie obecnosci Gazpromu w tym sektorze. W zwigzku
z tym, zamiast na rozwoju sieci stacji, moze sie on skoncentrowac na dotarciu do potencjalnych odbiorcow.

Wolumen dostaw oraz sposéb transportu sprawiajg, ze nie jest to segment, ktdry wywotywatby
w Polsce obawy o tradycyjnie rozumiane bezpieczeristwo energetyczne — ryzyko odciecia dostaw czy
naduzywanie pozycji monopolistycznej. Wyzwaniem dla polskich podmiotéw jest raczej konkurencja ze
strony Gazpromu i rosyjskich spétek w perspektywicznym segmencie rynku.



