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t6dz kandydatem do organizacji Expo 2022
— szansa dla Polski i Europy Srodkowe;

Adriana Skorupska

tod? jest jednym z kandydatow do organizacji miedzynarodowej specjalistycznej wystawy Expo
2022. Hastem przewodnim proponowanego wydarzenia jest , City Re: Invented”, czyli , miasto
stworzone na nowo”. Motyw przemiany postindustrialnego miasta ma jednoczesnie
nawigzywa¢ do udanej transformacji Polski i innych paristw Europy Srodkowej. Organizacja
wystawy stwarza szanse, by zaprezentowacC sie jako panstwo innowacyjne, wykorzystujgce
nowe technologie do zarzgdzania rozwojem. Ostateczna decyzja o wyborze miasta gospodarza
Expo zapadnie w listopadzie br. Promocja kandydatury todzi i zabiegi o jej miedzynarodowe
poparcie wchodzq zatem w koricowgq, najbardziej intensywngq faze.

Wystawy swiatowe Expo. Obok mistrzostw $wiata i Europy w pitce noznej oraz igrzysk olimpijskich
wystawy te zaliczane sg do ,wielkich wydarzen”. Ich cechy to: minimum milion gosci, globalny zasieg
medialny, wysokie koszty organizacji oraz znaczacy wptyw na miasto i region. Organizacja takiego
wydarzenia to wazny element ksztattowania wizerunku panstwa, okazja do zaprezentowania dorobku
kulturalnego, naukowego i technicznego krajow gospodarzy. W przypadku wystaw swiatowych — forum
spotkan przedsiebiorcéw i politykdw — szczegdlnie wazny jest wymiar gospodarczy.

Sg dwa rodzaje Expo. Co pie¢ lat organizowana jest wystawa Swiatowa World Expo o ogdlnej
tematyce. Ostatnia odbywata sie Mediolanie (2015), a kolejng goscic¢ bedzie Dubaj (2020). Drugim rodzajem
sg wystawy tematyczne/specjalistyczne — International Expo, organizowane miedzy Swiatowymi. Te
ostatnie trwajg zwykle trzy miesigce. Ich tematyka jest zawezona do jednego zagadnienia. W 2012 r.
gospodarzem wystawy specjalistycznej byto Yeosu (Korea Potudniowa). Uczestniczyto w niej 105 panistw,
odwiedzito jg ponad 8 min oséb. Obecnie International Expo odbywa sie w Astanie (Kazachstan), pod
hastem , Energia przysztosci”. Swoje pawilony prezentuje ponad 100 panstw, a organizatorzy spodziewajg
ponad 5 min zwiedzajgcych.

Organizacjg wystaw zajmuje sie Miedzynarodowe Biuro Wystaw Swiatowych (BIE), ktére ma siedzibe
w Paryzu. Decyzje o dopuszczeniu panstwa do kandydowania oraz o przyznaniu mu statusu gospodarza
wystawy podejmujg delegaci panstw zrzeszonych w BIE. Cho¢ formalnie liczy 170 cztonkdw, prawo gtosu
(1 panstwo — 1 gtos) maja ci, ktorzy optacajg sktadke (obecnie 103 kraje). W czerwcu 2017 r. w gltosowaniu
nad przyjeciem kandydatur do organizacji Expo 2022 uczestniczylo 89 delegatow. Gtosowanie
rozstrzygajace odbedzie sie w listopadzie br.

Polska, podobnie jak inne kraje Europy Srodkowej, jeszcze nigdy nie goscita Expo (dwukrotnie ubiegat
sie o to Wroctaw, w latach 2010 i 2012). Wystawa, ktérej gospodarzem chce zostac tddz, to tzw. Expo
specjalistyczne. Odbytoby sie ono w terminie od 15 czerwca do 15 wrzesnia 2022 r. Szacuje sie, ze
przyciggnetoby ok. 8 min gosci. Polska rywalizuje o status gospodarza z Argentyng (Buenos Aires) oraz USA
(Minneapolis).



Program todzi. Promowana przez tddz koncepcja kompleksowej rewitalizacji obszaréw miejskich
odnosi sie zarowno do odnowienia przestrzeni, jak i do poprawy jakosci zycia w duzym miescie.
Problematyka ta dotyczy wielu pafstw na Swiecie i wigze sie scisle ze zjawiskami ujetymi w koncepcji smart
cities, ,miast inteligentnych” — z urbanizacjg oraz zanieczyszczeniem powietrza. Jednoczesnie Polska
przedstawia téd? jako kandydature Europy Srodkowej, wskazujac, ze procesy, jakie zachodza w tej
metropolii i innych polskich miastach, s3 podobne do obserwowanych w innych osrodkach miejskich tej
czesci kontynentu. Na rozpropagowaniu udanych przedsiewzie¢ modernizacyjnych i innowacyjnych ma
skorzystaé caty region. Bliskos¢ innych duzych miast sprawia, ze zaréwno zwiedzajgcy, jak i przedstawiciele
biznesu decydujacy sie przyjechaé na Expo odwiedzajg tez inne miasta w kraju gospodarza oraz u jego
sgsiadow.

Zmiana wizerunku polskich miast pomoze ukierunkowaé Polske na turystyke miejskg i kulturows,
skoncentrowang na duzych wydarzeniach (festiwale, targi, konferencje). Expo, po Euro 2012, Europejskiej
Stolicy Kultury we Wroctawiu oraz Swiatowych Dniach Mtodziezy w 2016 r., bytoby kolejnym etapem
promocji Polski jako organizatora, w dodatku stawiajgcego na innowacyjnos¢ i wykorzystujgcego nowe
technologie w zarzadzaniu obszarami miejskimi.

Na korzys¢ todzi przemawia to, ze proponuje ona zorganizowanie wystawy w centrum miasta. Jest to
wazne z uwagi na dobre skomunikowanie, jak réwniez pdzniejsze spozytkowanie powstatych obiektéw.
Pawilony majg by¢ przeksztatcone w biura, mieszkania i lokale ustugowe. Z doswiadczen innych panstw
wynika, ze problemem bywa brak dtugookresowego planowania przy organizacji ekspozycji. W rezultacie
nowe budynki, infrastruktura czy ,miasteczka” tworzone na ich potrzeby na obrzezach, mimo duzego
zainteresowania w trakcie imprez, potem okazujg sie nieprzydatne.

Dziatania na rzecz miedzynarodowego wsparcia Expo 2022 w todzi. Czas pozostaty do gtosowania
Zgromadzenia Ogdblnego BIE w listopadzie poswiecony bedzie wzmozonej promocji oraz zabiegom
o poparcie polskiej kandydatury. Przy duzym nasileniu dziatan i wtgczeniu wielu podmiotéw istotne beda
ich koordynacja oraz sprawne zarzgdzanie catym procesem.

W promocje zaangazowane sg podmioty z réznych szczebli administracji i partneréw spotecznych.
Petnomocnikiem rzadu ds. organizacji Expo jest sekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju, w prace wigczyty
sie Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Ministerstwo Spraw Zagranicznych. Istotng role
majg do odegrania polskie placéwki dyplomatyczne i konsularne, urzadzajgce imprezy, na ktérych
prezentowana jest polska kandydatura. W zabiegach tych uczestniczg ponadto samorzad gospodarczy
(Krajowa lzba Gospodarcza oraz Pracodawcy RP) oraz prywatne firmy (Atlas, Ursus, IBM). Opracowanie
kampanii promocyjnej zlecono firmie konsultingowej PwC, specjalizujgcej sie m.in. w dziataniach
marketingowych w skali miedzynarodowe;j.

Szczegdlnie duzo uwagi polska dyplomacja poswieca informowaniu o polskiej kandydaturze w Azji
i Afryce. Poniewaz pozostate wywodzg sie Ameryki Pétnocnej i Potudniowej, mozna zatozy¢, ze panstwa
z tych regiondw popra propozycje blizsze geograficznie. Ciezko bedzie tez przekonac¢ wiekszos¢ krajow
bytego ZSRR do zagtosowania na wystawe w todzi. O status gospodarza World Expo w 2025 r. ubiegaja sie
m.in. Rosja oraz Azerbejdzan, a obowigzuje zasada nieorganizowania kolejnej wystawy w tym samym
regionie.

tédz proponuje przeznaczenie czesci funduszy na urzgdzenie pawilondw biedniejszych panstw.
Niektére z tych panstw zgtaszajg tez zainteresowanie stazami i stypendiami w Polsce dla swoich
urzednikdow, naukowcdw, czy tez innymi formami wsparcia. Warto rozwazy¢ rozszerzenie listy panstw
objetych pomocga rozwojowg po zakonczeniu obecnie obowigzujgcego Wieloletniego programu wspdtpracy
rozwojowej na lata 2016—2020, o kraje, ktére poprg polskg kandydature. W dtuzszej perspektywie
w wymiane i staze moglyby tez zaangazowad sie miasta partnerskie. Partnerstwem z todzig — wymiang
doswiadczen z dziedziny rewitalizacji czy smart cities — mogg by¢ zainteresowane stolice panstw azjatyckich
i afrykanskich gtosujacych w BIE w listopadzie.

Whioski. Niezaleznie od wyniku glosowania, sam etap przygotowan, promocja miasta i jego
przemiany, majg wpltyw na wizerunek todzi i catej Polski. Koncepcja propagowania polskiego sukcesu po
okresie transformacji, a szczegélnie polityki miejskiej, moze by¢ wykorzystywana przy innych wydarzeniach.
Promocja todzi jako kandydata na organizatora odbywa sie obecnie na Miedzynarodowej Wystawie Expo
Astana 2017 oraz krajowych i miedzynarodowych konferencjach. Kompleksowa rewitalizacja obszaréw
miejskich, odwotujgca sie do tradycji i historii miasta, nie tylko przebudowuje obszar pod wzgledem
wizualnym, lecz takze wptywa na jakos¢ zycia i wpisuje sie w projekty nawigzujace do innowacyjnosci
i smart cities. Sg to wazne doswiadczenia, moggce byc inspiracjg dla innych panistw, jako jeden z elementéw
polskiej marki.



