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Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych

Ewolucja polozenia miedzynarodowego Polski wymaga uksztaltowania ze-
spotu PISM w taki spos6b, aby mogt on szybko i trafnie ocenia¢ procesy polityczne,
ekonomiczne i spoteczne wplywajace na polityke uczestnikéw systemu miedzynaro-
dowego wobec Polski, na jej bezpieczefistwo i mozliwosci optymalizadji jej polozenia
miedzynarodowego. Zesp6t analitykéw powinien by¢ zdolny do: formulowania re-
komendacji dla decydentéw odpowiedzialnych za prowadzenie polskiej polityki za-
granicznej, takze w oparciu o informacje niejawne; uczestnictwa w debacie publicz-
nej na jej temat; upowszechniania w polskim spoleczenistwie wiedzy o wspoélcze-
snych stosunkach miedzynarodowych, ze szczegélnym uwzglednieniem ich zwigz-
kéw z interesami paristwa polskiego; uczestnictwa w miedzynarodowych debatach
eksperckich i politycznych dotyczacych problematyki miedzynarodowej, waznej
z punktu widzenia celéw polskiej polityki zagranicznej. Realizacji tych celow i bu-
dowie aparatu metodologicznego, ktéry uksztattuje kompetencje niezbedne do prze-
konujacej argumentacji, powinny stuzyé zaré6wno prowadzone w PISM programy
badawcze, jak i biblioteka PISM, nalezaca do najlepszych na $wiecie bibliotek specja-
listycznych. Nieodzowne jest wiec szybkie pozyskiwanie i udostepnianie najnowszej
Swiatowej literatury z zakresu polityki, historii, teorii i praktyki stosunkéw miedzy-
narodowych.

Aby zwiekszy¢ mozliwosci PISM w zakresie wspierania procesu prowadzenia
polskiej polityki zagranicznej, takze zadan z obszaru dyplomacji publicznej, wyko-
rzysta¢ mozna instrument zdefiniowany w art. 7 Ustawy o PISM.

Prawidlowa i efektywna realizacja zadan ustawowych przez PISM wymaga
zatrudniania ok. 80-osobowego zespolu pracowniczego. Docelowa struktura powin-
na zakladag¢, ze ok. 50% wszystkich pracownikéw bedzie zatrudnionych na stanowi-
skach analitycznych, ok. 35-40% bedzie odpowiedzialnych za realizacje innych zadan
ustawowych, a nie wiecej niz 15% - za obstuge administracyjno-organizacyjng Insty-
tutu.

Z uwagi na ograniczone mozliwosci finansowania dziatalnosci ze srodkéw pu-
blicznych, nalezy dazy¢ do istotnego wzrostu dochodéw ze Zrédet innych niz dotacje
z budzetu panistwa. Do Zrédet tych nalezy w szczegélnosci zaliczy¢é przychody
z dzialalnosci szkoleniowej, wydawniczej i konferencyjnej oraz realizacje projektow
ze $rodkoéw europejskich i grantow naukowych. Docelowo Zrédia pozadotacyj-
ne powinny stanowic¢ co najmniej 1/3 catosci budzetu. Jak pokazuje analiza budze-
tow PISM od 2000 r., jest to mozliwe do osiggniecia w krotkiej perspektywie czaso-
wej.
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Funkcjonowanie PISM determinuje obowiazek realizacji zadarn okreslonych w art.
2 Ustawy, dlatego tez wizje rozwoju Instytutu zaprezentuje, omawiajac poszczegélne
zadania ustawowe:

1. Prowadzenie badan naukowych w zakresie spraw miedzynarodowych

Badania naukowe powinny tworzy¢ fundament dla eksperckiej i analitycznej
aktywnosci PISM. Realizacja projektow badawczych z udziatem analitykéw
PISM powinna stuzyé budowie kompetencji zespotu. Analitycy powinni do-
skonali¢ i testowaé¢ wlasne instrumentaria metodologiczne oraz poglebiac
swoja wiedze, aby nastepnie wykorzystywaé zgromadzone doswiadczenia
w pracy analitycznej i formulowaniu rekomendacji. Aktualna sytuacja mie-
dzynarodowa uzasadnia szybkie uruchomienie trzech projektow badawczych:
a) Czynniki polityczne oddzialujace na proces decyzyjny w zakresie polityki
bezpieczenistwa w panstwach czlonkowskich NATO po agresji Rosji na Ukrai-
ne; b) Analiza potencjalnych kosztéw politycznych i konsekwengji instytucjo-
nalnych dla Polski w zwigzku z ewentualnymi zmianami w statusie czlon-
kowskim Grecji i Wielkiej Brytanii w Unii Europejskiej (prognozy warianto-
we); c) Problemy prawne Polski w relacjach z panistwami Europy Wschodniej
(z postulatem sformutowania polskiej doktryny prawnej w relacjach z Rosja
i innym parnstwami posowieckimi).

Ponadto nalezy zintensyfikowac¢ badania zwigzane z seria wydawnicza ,Pol-
skie Dokumenty Dyplomatyczne”, stuzaca wzmacnianiu wizerunku polskiej
dyplomacji w $wiecie oraz budowie argumentacji odwotujacej sie do zagad-
niers historycznych, przydatnej w prowadzeniu biezacej polityki zagranicznej.
Wydarzenia ostatnich miesiecy wskazujag bowiem na ponowny wzrost poli-
tycznego znaczenia kwestii historycznych w relacjach miedzynarodowych.

2. Przygotowywanie analiz, ekspertyz i studiéw prognostycznych z zakresu
spraw miedzynarodowych

Potencjat analityczny PISM powinien by¢ wykorzystywany do bezposrednie-
go wsparcia procesu prowadzenia polskiej polityki zagranicznej. Cel ten be-
dzie mozna osiagna¢ poprzez odpowiednie profilowanie pracy zespotu anali-
tycznego. Analizy dostarczane przez PISM powinny w mniejszym stopniu
koncentrowa¢ sie na deskryptywnym przedstawianiu probleméw miedzyna-
rodowych, a w wiekszym na wskazywaniu ich implikacji dla Polski, akcento-
waniu szans i zagrozen dla polskich intereséw oraz formutowaniu warianto-
wych, innowacyjnych rekomendagji dla polskich decydentéw politycznych.

Tradycja zwigzana z wydawaniem przez PISM ,,Biuletynu”, majacego na celu
harmonizowanie wiedzy o aktualnych problemach miedzynarodowych wéréd
0s6b uczestniczacych w procesie ksztaltowania polityki zagranicznej, warta
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jest kontynuowania. Jednak ze wzgledu na specyficzne zapotrzebowania de-
cydentdw uczestniczacych w procesie prowadzenia tej polityki, powinna by¢
uzupelniona o specjalne wydania , Biuletynu”, adresowane do wezszego kre-
gu odbiorcéw dysponujacych wieksza wiedzg o procesie realizowania polityki
zagranicznej panistwa. Aby PISM moégl przygotowywac tego rodzaju oferte,
powinien ponownie zosta¢ wlaczony w obieg informacji niejawnych,
z ktérego z nieznanych mi powodoéw zostat w ostatnich latach wyltaczony.

W zwigzku z powyzszymi zalozeniami, a takze ze wzgledu na ewolucje oto-
czenia miedzynarodowego Polski, prace zespotu analitycznego powinny zo-
sta¢ w najblizszym czasie skoncentrowane wokoét czterech gtéwnych obsza-
réow badawczych: a) Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej; b) Cztonkostwo
Polski w NATO i miedzynarodowe aspekty bezpieczenstwa parnistwa; c) Poli-
tyka Polski wobec panistw Europy Wschodniej; d) Wykorzystanie instrumen-
tow gospodarczych dla optymalizacji polozenia miedzynarodowego Polski.
Sprofilowanie zainteresowan analitycznych poprzez strukture Biura Badan
i Analiz powinno ulatwi¢ akcentowanie zwiazkéw analizowanych zjawisk
i proceséw z interesami paristwa polskiego.

Zespo6l analityczny powinien z biegiem czasu wyksztalci¢ grono opiniotwor-
czych uczestnikow debaty o polskiej polityce zagranicznej na poziomie za-
rowno krajowym, jak i miedzynarodowym, a PISM dla zagranicznych partne-
row poszukujacych kompetencji w tym zakresie powinien sie sta¢ adresem
pierwszego wyboru w Polsce.

3. Doskonalenie zawodowe kadr wykonujgcych zadania w zakresie stosunkow
miedzynarodowych i polityki zagranicznej RP

Oferta szkoleniowa Instytutu powinna by¢ odpowiednia dla zmieniajacych sie
potrzeb oséb, ktére zajmuja sie szeroko rozumiang wspétpracga miedzynaro-
dowg, a w szczeg6lnoéci kadr polskiej stuzby zagranicznej. Ponadto przycho-
dy z tej dzialalnosci powinny by¢ jednymi z podstawowych niedotacyjnych
zrédet finansowania realizacji zadan przez PISM. Dziatalnos¢ ta powinna by¢
realizowana takze poprzez prowadzenie projektéw szkoleniowych dofinan-
sowywanych ze srodkéw europejskich oraz poprzez udzial w miedzynaro-
dowych przedsiewzieciach szkoleniowych.

4. Upowszechnianie w spoteczenstwie polskim wiedzy z dziedziny wspotcze-
snych stosunkéw miedzynarodowych

Uczestnictwo w debacie publicznej o polskiej polityce zagranicznej jest ta ak-
tywnosciqa ustawowa PISM, ktéra wyrdznia te instytucje w calym systemie

ul. Warecka 1a, 00-950 Warszawa, tel. (+48 22) 556 80 00, fax 556 80 99, pism@pism.pl, www.pism.pl



POLSKI INSTYTUT SPRAW MIEDZYNARODOWYCH
THE POLISH INSTITUTE OF INTERNATIONAL AFFAIRS

DYREKTOR
StAWOMIR DEBSKI

PISM

administracji panistwowej. Udzial innych paristwowych instytucji o charakte-
rze analityczno-eksperckim w publicznym dyskursie o polskiej polityce za-
granicznej, polityce wschodniej lub miedzynarodowych aspektach bezpie-
czenstwa panstwa jest czesto ograniczony prawnie. Tym samym to na PISM
cigzy podstawowy obowigzek upowszechniania wiedzy o polityce zagranicz-
nej, jej kontekscie i dylematach. Doswiadczenia ostatnich lat wskazuja jedno-
znacznie, ze bez , uspolecznienia” debaty o polityce zagranicznej coraz trud-
niej jest informowac opinie publiczng o motywach i przestankach decyzji do-
tyczacych spraw zagranicznych. Obok typowych kanatéw komunikacji (orga-
nizacja publicznych wydarzeri o charakterze konferencyjnym i dyskusyjnym,
dziatalnoé¢ wydawnicza ibiblioteczna, media elektroniczne) w wiekszym
stopniu nalezy wykorzystywac¢ media spolecznosciowe oraz przedsiewziecia
adresowane do szerokiego grona odbiorcéw. Przy realizacji tego zadania na-
lezy nasili¢ wspotprace z organami administracji publicznej, jednostkami sa-
morzadu terytorialnego, organizacjami pozarzadowymi i mediami.

5. Utrzymywanie kontaktow z osrodkami szkoleniowymi, naukowymi
i politycznymi w Rzeczpospolitej Polskiej i za granicq

Instytut powinien utrzymywac stala wspétprace z instytucjami o podobnym
statusie i znaczeniu w panstwach waznych dla polskiej polityki zagranicznej
(stali cztonkowie Rady Bezpieczefistwa ONZ, cztonkowie UE, NATO, G-20
oraz panstwa sasiedzkie). Za szczegoélnie istotng, ze wzgledu na charakter sto-
sunkow transatlantyckich oraz czlonkostwo w UE i NATO, nalezy uznac
wspolprace z instytucjami analityczno-eksperckimi w Waszyngtonie
i Brukseli. W obrocie krajowym, z uwagi na swoja szczego6lng role i zadania,
PISM powinien petni¢ funkcje ,punktu pierwszego kontaktu” oraz inicjatora
przedsiewzie¢ o skali ogélnokrajowej dla podmiotéw prowadzacych dziatal-
noé¢ z zakresu spraw miedzynarodowych, w szczegolnosci szkét wyzszych,
instytutow badawczych i organizacji pozarzadowych o profilu analityczno-
eksperckim.

6. Gromadzenie specjalistycznego ksiegozbioru i dokumentacji naukowej,
a takze prowadzenie otwartej dziatalnosci bibliotecznej

Do priorytetowych dziatan Instytutu nalezy zaliczy¢ rozw¢j i utrzymanie sta-
tusu Biblioteki PISM jako jednej z najwiekszych bibliotek specjalistycznych
z zakresu spraw miedzynarodowych w Europie Srodkowej. Srodki, jakimi
moze dysponowac PISM, powinny pozwoli¢ na nabycie wszystkich pozycji
istotnych z punktu widzenia obstugi analityczno-eksperckiej polskiej polityki
zagranicznej oraz potrzeb naukowych, dydaktycznych i informacyjnych oséb
specjalizujacych sie w sprawach miedzynarodowych. Stad wazne jest réwniez
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zachowanie publicznego charakteru Biblioteki i wdrazanie nowoczesnych in-
strumentéw udostepniania zbioréw.

7. Dziatalno$é wydawnicza

Z uwagi na szczegodlny charakter zadan oraz pozycje PISM, wazne jest prowa-
dzenie profesjonalnej dziatalnosci wydawniczej, umozliwiajacej publikacje
materialow (monografii, prac zbiorowych, artykutéw etc.) najlepszym polskim
specjalistom z zakresu spraw miedzynarodowych.

Rolg PISM jest przyblizanie masowemu polskiemu odbiorcy najnowszych po-
zycji ksigzkowych, waznych dla zrozumienia aktualnego kierunku refleks;ji
teoretycznej o sprawach miedzynarodowych, a poprzez to inspirowanie wia-
snej, polskiej konceptualizacji najnowszych, najbardziej perspektywicznych
koncepcji. W mojej ocenie potencjal doswiadczonego zespotu wydawniczego
oraz $rodki, jakimi moze dysponowaé PISM, umozliwiaja co najmniej dwu-
krotne zwiekszenie wolumenu wydawanych przez niego publikacji. Wzrost
ten powinien by¢ polaczony z dostosowaniem tematyki i poziomu publikacji,
w tym periodykow, do aktualnych zagadniert zwigzanych z polska polityka
zagraniczna.
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