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Ekspansja Rosji na niemieckim rynku naftowym
wyzwaniem dla stosunkow z Polska

Jarostaw Cwiek-Karpowicz

Dziatania Rosji stanowiq coraz wigkszy problem dla bezpieczenstwa energetycznego panstw UE, nie
tylko w zakresie funkcjonowania wolnego rynku gazu, ale takze ropy naftowej. Mimo trudnej sytuacji
finansowej zwiqzanej z natozeniem sankgji na rosyjskiego giganta naftowego, kierownictwu Rosnieftu
udafo sie podpisac z francuskim Totalem i z brytyjsko-amerykanskim BP umowy pozwalajgce na
faktyczne przejecie kontroli nad niemieckq rafineriq w Schwedt. Jesli niemieckie wltadze zaakceptujq te
transakcje, Rosnieft moze istotnie wzmocni¢ swojq pozycje we wschodnich landach Niemiec,
zagrazajqc istniejqcej tam réwnowadze konkurencyjnej, a takze stac sie powaznym wyzwaniem dla
dziatajqcych niedaleko polskich koncernéw paliwowych. Taka sytuacja nie bedzie sprzyjata wspoétpracy
energetycznej Polski i Niemiec.

Podczas zakonczonego w zesztym tygodniu forum ekonomicznego w Petersburgu niemal bez echa przeszia
wiadomos¢ o tym, ze najwigkszy rosyjski koncern naftowy Rosnieft za ok. 300 min dol. zakupit ponad 16% udziatow
w niemieckiej rafinerii PCK w Schwedt od francuskiej firmy Total, jak rowniez zawart z koncernem BP porozumienie
o podziale aktywdéw w ramach wspolnego przedsigbiorstwa Ruhr Oel. Od czterech lat Rosnieft i BP maja wspdlne
udziatly w czterech niemieckich rafineriach: Gelsenkirchen (100%), PCK w Schwedt (37,5%), Bayernoil w Neustadt
(25%) i MiRO w Karlsruhe (24%), co pozwala im kontrolowac niemal jedng czwarta rynku rafineryjnego w tym kraju.
W razie zaakceptowania przez wiadze Niemiec podziatu aktywow w ramach spétki Ruhr Oel koncern BP stanie sig
jedynym akcjonariuszem rafinerii w Gelsenkirchen, a Rosnieft udziatowcem wszystkich pozostatych akcji w kolejnych
trzech przedsigbiorstwach. Tym samym, dzigki porozumieniom z Totalem i BP, rosyjska firma przejmie faktyczna
kontrole nad strategicznie wazna rafineria w Schwedt (ponad 54% akcji), ktora znajduje sie w niewielkiej odlegtosci
od Berlina i tuz przy granicy z Polska. Nie jest jednak jasne, w jaki dokfadnie sposéb BP i Rosnieft zreorganizuja
spétke Ruhr Oel. Mozliwe, ze nominalnie rosyjska firma nadal bedzie posiada¢ tylko potowe, a nie cata pule udziatow
Ruhr Oel w rafinerii PCK Schwedt (18,75%), dzieki czemu wciaz bedzie tam udziatowcem mniejszosciowym (35,42%,
wraz z nowo nabytymi 16,67% akcji Totalu), i to drugim po Royal Dutch Shell (37,50%).

Znaczenie rafinerii w Schwedt dla Niemiec. Niemiecki rynek rafineryjny jest silnie zdywersyfikowany.
Problemem dla funkcjonujacych na nim kilkunastu zaktadéw jest spadajace zapotrzebowanie na produkty naftowe
w Niemczech, spowodowane transformacja w strone wigkszego wykorzystania odnawialnych i niskoemisyjnych zrodet
energii, Dlatego wiele rafinerii, mimo wysokiego zaawansowania technologicznego, znajduje sie na skraju rentownosci.

Cho¢ rafineria PCK w Schwedt przerabia jedynie co dziesiata barytke ropy w Niemczech (10—12 min ton ropy
rocznie), to zaspokaja potrzeby energetyczne niemal catej Brandenburgii, Meklemburgii-Pomorza Przedniego i Berlina.
Jej produkty wprowadzane s3 na rynek przez gtownych udziatowcow z wykorzystaniem rozwinietego systemu
dystrybucyjnego: jedna czwarta dostarczana jest rurociagiem do magazynu zbiornikowego w Seefeld pod Berlinem,
potowa w cysternach kolejowych, a pozostata czes¢ transportem drogowym.

Przewaga konkurencyjna rafinerii w Schwedt polega na przerobie mieszanki ropy rosyjskiej REBCO (Urals),
tanszej od ropy Brent z Morza Pétnocnego, co pozwala jej uzyskiwa¢ wyzsza marze niz wigkszos¢ zakifadow
dziatajacych w Niemczech. Jest to mozliwe dzieki podfaczeniu do wybudowanego jeszcze w latach 60. systemu
rurociaggowego ,,Przyjazn”, taczacego Zwiazek Radziecki z jego krajami satelickimi, tj. Polska, Czechostowacja,



Wegrami i NRD. Obecnie z systemu ,,Przyjazn” korzysta w Niemczech — obok PCK w Schwedt — jedynie nalezaca
do francuskiego Totalu rafineria w Leuna. Warto zauwazy¢, ze wyspecjalizowanie obu rafinerii w przerobie rosyjskiej
ropy i utrzymywanie dzieki temu przewagi konkurencyjnej nad pozostatymi niemieckimi zaktadami spowodowato,
Ze systemy przesylowe ropy naftowej istniejace we wschodniej i zachodniej czesci kraju do tej pory nie zostaly ze
sobg potaczone.

Mocnym atutem zaktadow PCK jest lokalizacja. Oprocz dostaw ropy realizowanych ropociagiem Przyjazn
od strony granicy z Polska, moga one odbiera¢ surowiec od strony morza z wykorzystaniem portu w Rostocku
oraz ponad 200-kilometrowego ropociagu Schwedt—Rostock stanowiacego ich wyfaczna wiasnos¢. Choc¢ ropociag
ten ma ograniczong przepustowos$¢ (ok. 7 min ton rocznie), od kilku lat trwaja prace nad jej zwigkszeniem.
Problemem pozostaja jednak zdolnosci przetadunkowe samego portu w Rostocku (ok. 9 min ton), ktéry jak
dotad moze obstugiwa¢ tankowce o maksymalnej tadownosci 100 tys. dwt. Bez powaznej rozbudowy terminala
naftowego i pogtebienia toru wodnego, mozliwosci portu w Rostocku jeszcze dtugo ustepowac beda konkurencji
na Morzu Battyckim.

Do tej pory polski port naftowy w Gdansku (33 min ton) i polski system przesytlowy stanowit zabezpieczenie
dla obu wschodnioniemieckich rafinerii w Schwedt i Leuna na wypadek przerwania dostaw rosyjskiej ropy ropociagiem
»Przyjazn”, np. wskutek konfliktu Rosji z Biatorusia. Mozna zaktada¢, ze wraz z przejeciem kontroli nad zaktadami
w Schwedt Rosnieft bedzie dazyt do petniejszego wykorzystania portu w Rostocku i uzyskania wiasnej bezposredniej
drogi zaopatrzenia. Nie wiadomo, do jakiego stopnia Rosjanie bedg zdeterminowani, aby przekona¢ Niemcow do
znacznej rozbudowy rostockiego portu i uczynienia z niego waznego punktu odbioru rosyjskiej ropy przesylanej
przez Battyk z dwu gtéwnych rosyjskich portow naftowych — Primorska i Ust-tugi, tym bardziej ze plany rozbudowy
portu w Rostocku o terminal gazowy (LNG) przedstawit jakis czas temu takze rosyjski Gazprom. Takie rozwiazanie,
niewatpliwie atrakcyjne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego poétnocno-wschodnich Niemiec, wymagatoby
sporych naktadow, ktére trudno bytoby ekonomicznie uzasadni¢ w kontekscie funkcjonujacej od lat najtanszej drogi
transportowej, tj. ropociagu ,,Przyjazn”.

Motywacja Rosji. Przejecie kontroli nad PCK oznacza realizacje planéw rosyjskich wiadz, aby czerpa¢
dochody nie tylko ze sprzedazy samego surowca, lecz takze z marz naktadanych na produkty koncowe sprzedawane
w bogatych panstwach europejskich. Sprzyjaja temu réwniez niedawne zmiany podatkowe w Rosji, ktore polegaja
na podwyzce podatku od wydobycia ropy oraz jednoczesnej obnizce cta na jej eksport. Niewykluczone, ze Rosnieftowi
udatoby sie tez przekonac rosyjska stuzbe podatkowa, aby zwolnita go z opftat celnych w zwiazku z transportem
wlasnego surowca do wiasnej rafinerii w Niemczech, co zwiekszytoby zyski firmy oraz pozwolitoby jej rozszerzyé
rynek zbytu. Mozliwe wydaje sig¢ réwniez uzyskanie znacznego efektu synergii migedzy zaktadami Rosnieftu po obu
stronach Battyku oraz rozwoj innych niemiecko-rosyjskich przedsigwzig¢ powiazanych z rafineriami.

Dla strony rosyjskiej istotne jest zarowno pozyskiwanie dla wiasnego przemystu sprawdzonego niemieckiego
know-how i zaawansowanych technologii, jak i rozwijanie wiasnego systemu logistycznego bazujacego na wtasnych
portach battyckich. Z przyczyn geopolitycznych dla Kremla wazne wydaje si¢ tez uniezaleznienie w przesyle ropy od
panstw, przez ktérych terytoria przebiega eksploatowany obecnie rurociag ,,Przyjazn”, tj. Polski, Biatorusi i Ukrainy
(nitka potudniowa). Nie mozna zatem wykluczy¢, ze w dalszej kolejnosci wladze w Moskwie wspiera¢ beda rowniez
projekt budowy ropociagu Leuna-Litvinov, aby zapewni¢ dostawy rosyjskiej ropy z pominieciem ,,Przyjazni” nie tylko
do obu wschodnioniemieckich rafinerii, lecz takze do zaktadow w Czechach, Stowacji czy na Wegrzech.

Implikacje dla Polski. Niewatpliwie przejecie przez najwieksza rosyjska firme naftowa kontroli nad niemiecka
rafineria ulokowana tuz przy granicy z Polska stanowi powazne wyzwanie dla polskich koncernéw paliwowych
uzaleznionych w niemal 90% od przerobu rosyjskiego surowca. Gtéwnym zagrozeniem jest mozliwos$¢ zanizania
ceny ropy i oferowania tanszych produktéw, co stanowi¢ bedzie ztamanie prawa konkurencji (art. 101 i 102 TFUE).
Obecnie z rafinerii Schwedt trafia na rynek polski ok. 0,5 min ton produktéow naftowych, jednak ilos¢ ta moze
szybko wzrosna¢.

Polskie wiadze powinny na biezaco monitorowac dziatania Rosnieftu na rynku niemieckim i zgtasza¢ wszelkie
przypadki naduzy¢. Wazne jest rowniez uswiadomienie niemieckim partnerom, ze niedawne przedsigwzigcia koncernu,
cho¢ nie rzutuja na caty rynek niemiecki, moga stanowi¢ zagrozenie dla wolnej konkurencji na regionalnym rynku
naftowym i nalezatoby juz teraz zbada¢ ich skutki (np. postepowanie sprawdzajace Federalnego Ministerstwa
Gospodarki i Energii). Niejasny przypadek z faktycznym przejeciem kontroli przez Rosnieft dowodzi, ze warto takze
wesprze¢ Komisje Europejska w staraniach o zmiane rozporzadzenia 139/2004 w sprawie przeje¢, tak aby
uwzgledniato ono naduzycie pozycji dominujacej przez udzialowca mniejszosciowego.

Niedawna transakcja ogranicza takze strategiczna role portu naftowego w Gdansku oraz perspektywy jego
rozwoju. Zaréwno PKN Orlen, jak i Grupa Lotos powinny wyciagnaé stad wniosek o koniecznosci wiekszego otwarcia
na dostawy ropy z innych kierunkow. Pomystem wartym rozwazenia jest rowniez budowa ropociagu Moravia
faczacego Polske z pozostatymi krajami wyszehradzkimi, pozwalajacego na lepsze wykorzystanie portu w Gdansku jako
hubu naftowego dla tej czesci Europy.



