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,»GOAfrica”:
efekty promocji polskiego biznesu w Afryce

Damian Wnukowski

Panstwa Afryki, dzieki dynamicznemu wzrostowi gospodarczemu i coraz stabilniejszej sytuacji
politycznej, stanowiq dla polskich firm atrakcyjne kierunki ekspansji eksportowej i inwestycyjne;.
Program ,,GoAfrica” ma utatwi¢ polskim firmom wejcie na te rynki — perspektywiczne, lecz
jednoczesnie stabo rozpoznane i odmienne kulturowo — oraz budowac na nich wizerunek Polski jako
wiarygodnego partnera gospodarczego. Wyrazny wzrost obrotéw handlowych z krajami afrykanskimi
w ostatnich latach pokazuje potencjat tkwiqcy w dwustronnej wspétpracy gospodarczej. Do jego
petnego wykorzystania konieczne jest uzycie réznorodnych narzedzi, w tym polityki rozwojowej
i wizowej, sprzyjajqcych promociji Polski i polskiego biznesu w Afryce.

Dlaczego Afryka. Afryka nalezy dziS do najprezniej rozwijajacych sie¢ gospodarczo regionow swiata.
W pierwszej dekadzie XXI w. sredni wzrost gospodarczy na kontynencie wyniést 5,3%, a w latach 2008-2012 byt
rzedu 3,8%. W obu przypadkach tempo wzrostu krajow afrykanskich byto prawie dwukrotnie wieksze od sredniej
swiatowej. Pozytywne trendy w rozwoju panstw Czarnego Ladu powinny utrzymaé si¢ rowniez w najblizszych latach.
Jak wynika z prognoz ONZ, w roku 2015 wzrost gospodarczy w Afryce moze osiagna¢ 4,6%, a w 2016 — 4,9%.
Ponadto wedtug Banku Swiatowego wsrdd 20 najszybciej rozwijajacych sie gospodarek globu w latach 2013-2015
znajdzie sie | | krajow Afryki Subsaharyjskiej.

Wzrost gospodarczy w Afryce napedzany jest nie tylko przez eksport surowcédw, lecz takze, w wiekszym
stopniu, przez popyt wewnetrzny. W spoteczenstwach afrykanskich wytania sie coraz liczniejsza klasa $rednia, do
ktérej juz obecnie zalicza si¢ ponad 300 mIn Afrykanow (ok. 60% ludnosci UE). Rozwojowi gospodarczemu sprzyjaja
wzglednie stabilna sytuacja polityczna w wiekszosci panstw kontynentu, przyjazne otoczenie biznesu czy naptywajace
do Afryki zagraniczne inwestycje. Pafstwa afrykanskie musza jednak stawi¢ czofa weciaz licznym problemom, jak
ubostwo, rozwarstwienie spoteczne, bezrobocie, choroby (np. epidemia eboli), terroryzm (m.in. na czesci terytorium
Nigerii i w Kenii), stabo rozwinigta infrastruktura czy zalezno$¢ wielu gospodarek od sprzedazy surowcow. Przy
wchodzeniu na rynki afrykanskie nalezy bra¢ pod uwage réwniez inne czynniki, np. zréznicowanie oraz specyfike
poszczegdlnych rynkéw, odmienna kulture prowadzenia biznesu (w tym czesto dtugotrwate budowanie osobistych
relacji) oraz koniecznos¢ dostosowania oferty do warunkéw klimatycznych czy technicznych w danym kraju.

Wsparcie dla firm. Aby skuteczniej wykorzystywac szanse biznesowe pojawiajace sie w Afryce, w 2013 r.
z inicjatywy Ministerstwa Gospodarki (MG) powotano do Zycia program ,,GoAfrica”. W jego realizacje zaangazowato
sie wiele instytucji, przede wszystkim Ministerstwo Spraw Zagranicznych (MSZ) i Polska Agencja Informaciji i Inwestyc;ji
Zagranicznych (PAIIIZ). Wyznaczono szes¢ tzw. rynkéw priorytetowych: Nigerig, Angole, RPA, Algierig, Kenig
i Mozambik, gdzie maja by¢ skupione dziatania promocyjne (mozliwe jest jednak wsparcie projektow w innych krajach
Afryki).

Dziatania w ramach ,,GoAfrica” koncentruja si¢ na trzech obszarach: wsparcia dyplomatycznego, dziatan
informacyjnych oraz wsparcia finansowego. W zakresie wsparcia dyplomatycznego zorganizowano m.in. misje
biznesowe do kilkunastu krajow Afryki, m.in. Nigerii, Angoli, Etiopii i Senegalu. Udziat przedstawicieli polskiego rzadu
(np. w pazdzierniku 2013 r. premier Donald Tusk odwiedzit RPA i Zambig) podnosit range i wiarygodnos¢ polskich
firm uczestniczacych w wyjezdzie. Ponadto bezposrednie spotkania przedsigbiorcéw przyczyniaty sie do budowy



wzajemnego zaufania, co jest kluczowe dla wspotpracy z afrykanskimi firmami. Temu celowi sprzyjaty réwniez fora
gospodarcze oraz seminaria polsko-afrykanskie. Dziafania informacyjne opieraja si¢ m.in. na funkcjonujacym od grudnia
2012 r. portalu www.goafrica.gov.pl, gdzie przedsiebiorcy moga znalez¢ porady dotyczace warunkéw prowadzenia
biznesu w Afryce. Przygotowywane s3 takze opracowania rynkowe i informatory na temat wybranych rynkéw
afrykanskich, organizowane sa warsztaty dla przedsiebiorcow. Wsparcie finansowe obejmuje rézne instrumenty,
w tym pomoc de minimis (np. na prezentacje oferty) czy oferte Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) i Korporacji
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych (KUKE). Instrumenty te sa rozwijanie, np. BGK planuje wkrétce uruchomienie
Funduszu Ekspansji Zagranicznej, ktory bedzie wspierat inwestycje w zagraniczne podmioty polskich spotek, takze
dziatajacych w Afryce.

Maszyny, zywnos¢ i wiele wiecej. Wprawdzie trudno oceni¢ bezposredni wplyw programu ,,GoAfrica”
na relacje gospodarcze Polski z krajami afrykanskimi (firmy uczestniczace w projekcie nie sa zobowiazane do
raportowania o podpisanych kontraktach), ale w okresie jego dziatania wida¢ wyrazne ozywienie w handlu. W latach
2012-2014 wartos¢ obrotow handlowych miedzy Polska a Afryka wzrosta o 26% — z 2,86 mld euro do 3,61 mld euro,
co jednak stanowi zaledwie ok. 1% catosci obrotow handlowych Polski. W tym samym czasie polski eksport wzrost
az 0 48% —z 1,53 mld euro do 2,27 mld euro. Szczegdlnie widoczne jest zwigkszenie sprzedazy do panstw, w ktérych
byly podejmowane dziatania w ramach ,,GoAfrica”. Odnotowano m.in. wzrost eksportu do Algierii (z 245 miIn euro
do 502 min euro, czyli ponad 100%), Maroka (z 186 min euro do 322 min euro — o 73%) i Nigerii (z 74 min euro do
107 min euro — o 44%).

Ponadto coraz wigcej firm eksportuje do Afryki — w roku 2014 byto ich 3105, czyli o ponad 400 wiecej niz
w 2012. Swoja obecnos¢ w Afryce wyrazniej zaznaczaja m.in. firmy z sektora rolno-spozywczego (Mokate),
budowlanego (lzodom, Navimor), gérniczego (Kopex), maszynowego (Ursus), zbrojeniowego (Lucznik) czy ICT
(Asseco). Jako przyktad skutecznej dziatalnosci polskich przedsiebiorstw wspartych przez rzad mozna poda¢ kontrakt
podpisany w 2013 r. przez firme Ursus z etiopska spétka METEC na dostawe 3000 ciagnikéw o tacznej wartosci
90 min dol. Szanse biznesowe otwieraja si¢ réwniez przed przemystem farmaceutycznym czy dostawcami tzw.
zielonych technologii zwiazanych z gospodarka wodno-$ciekowa czy odnawialnymi zrodtami energii'. Coraz wigcej
pojawia sie w Afryce polskich inwestyciji, jak te zwiazane z dziatalnoscia Grupy Azoty (inwestycja w ztoza fosforytow
w Senegalu) czy Kulczyk Investments (zakup kopalni ztota w Namibii).

Potrzebne kompleksowe podejscie. Po dwoch latach dziatania projektu ,,GoAfrica” wida¢ wyrazne
ozywienie w kontaktach gospodarczych Polski z Afryka. Jest to szczegdlnie istotne w obliczu stabego wzrostu
gospodarczego w UE oraz pogorszenia sie relacji gospodarczych z Rosja spowodowanego konfliktem ukrainskim.
Pomimo szerokiej gamy przydatnych narzedzi, program ,,GoAfrica” w niewielkim stopniu obejmuje kilka istotnych dla
budowy wiezi gospodarczych kwestii, jak polityka wizowa czy pomoc rozwojowa. Instrumenty finansowe s3 czesto
postrzegane jako trudno dostepne dla firm eksportujacych na ryzykowne rynki, takze do Afryki. Mate i srednie
przedsiebiorstwa (MSP) licza na wieksze wsparcie ambasad w swych codziennych relacjach z partnerami afrykanskimi,
szczegdlnie na poczatkowym etapie dziatalnosci w Afryce, co jest czesto utrudnione ze wzgledu na maty liczbe
placowek (obecnie dziata jedynie 10 na 54 kraje afrykanskie — do konca 2015 r. ma zosta¢ uruchomiona ambasada
w Senegalu).

Aby skuteczniej wspiera¢ polskie firmy w Afryce, warto zadba¢ o kompleksowy i ditugofalowy charakter
projektu. Powinien obejmowa¢ w wigkszym stopniu m.in. pomoc rozwojowa (pomoc wiazana, uczestnictwo polskich
firm w projektach organizacji miedzynarodowych, np. Banku Swiatowego czy stworzenie wieloletniego programu
wspotpracy z panstwami afrykanskimi, np. w rolnictwie), polityke kulturalna, wizowa (m.in. ufatwienie przyjazdu
afrykanskich biznesmenéw do Polski — zgodnie z zasadami strefy Schengen — np. w celu zapoznania sie z procesem
produkcyjnym w polskich zaktadach) czy wspodtprace naukowa. Warto réwniez zadba¢ o wieksza dostepnosc
rzadowych instrumentéw finansowych — kredytu lub ubezpieczenia transakeji eksportowych do postrzeganych jako
ryzykowne panstw Afryki. Nalezy zwigkszy¢ obowiazki firm w zakresie raportowania efektow uczestnictwa
w poszczegolnych dziataniach, co umozliwi lepsza ewaluacje programu. Trzeba ponadto korzysta¢ z doswiadczen
polskich firm juz dziatajacych w Afryce, np. w celu stworzenia bazy danych wiarygodnych partneréw afrykanskich.

Dla efektywniejszego funkcjonowania ,,GoAfrica” nalezy réwniez rozszerzy¢ sie¢ polskich przedstawicielstw
dyplomatycznych i ekonomicznych w Afryce i zapewni¢ wigksze mozliwosci dziatania juz istniejacym placéwkom,
chociazby przez zwigkszenie wykwalifikowanego personelu. Rozwiazaniem moze by¢ reorganizacja geograficzna
polskich ambasad i wydziatéw promocji handlu i inwestycji przez przeniesienie placoéwek lub stanowisk ekonomicznych
z dobrze rozpoznanych krajbow UE na wybrane rynki pozaeuropejskie, takze afrykanskie. Mozna rozwazyé
wspottworzenie placéwek z innymi panstwami (np. w ramach Grupy Wyszehradzkiej), powotanie przedstawicielstw
wspotfinansowanych przez biznes (tzw. Centra Polskie) czy szersze wykorzystanie instytucji konsuléw honorowych
w Afryce. Ponadto, z uwagi na ograniczone mozliwosci finansowe, wybor rynkéw priorytetowych w Afryce powinien
zosta¢ utrzymany, z uwzglednieniem zmian zachodzacych na kontynencie. W najblizszym czasie planuje si¢ bowiem
zmiane formuly, co moze spowodowac rozproszenie srodkéw na zbyt duzg liczbe rynkdéw i wptyna¢ negatywnie na
skutecznos¢ dziatan.
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