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Modernizacja rosyjskiej armii
zbyt ambitna dla przemystu

Anna Maria Dyner

Problemy z realizacjq planu przezbrojenia rosyjskiej armii w duzym stopniu zostaly spowodowane
niewydolnosciq tamtejszego przemystu zbrojeniowego. Zwiqzane sq one nie tylko z zachodnimi
sankcjami i zerwaniem wspétpracy z ukrainiskim przemystem zbrojeniowym, lecz takze z problemami
wewnetrznymi, takimi jak brak wykwalifikowanych miodych kadr czy inwestycji badawczych.
Przezwycigzenie tych trudnosci bedzie wymagato czasu (co najmniej kilku lat) i znaczqcych naktadéw
finansowych z budzetu panstwa.

Wstrzymujac udziat w pracach wspdlnej grupy konsultacyjnej, |1 marca br. Rosja catkowicie zawiesita swoje
uczestnictwo w Traktacie o konwencjonalnych sitach w Europie (w 2007 r. wprowadzita moratorium na jego
stosowanie). Teoretycznie oznacza to, ze Rosjanie moga dowolnie zwigksza¢ ilos¢ konwencjonalnego sprzetu
wojskowego w europejskiej czesci panstwa. W praktyce przeszkoda w takich posunieciach s3 ograniczone mozliwosci
tamtejszego przemystu zbrojeniowego, ktory ze wzgledu na problemy strukturalne, zerwanie wspotpracy z Ukraina,
natozenie sankgcji przez panstwa Zachodu oraz wskutek gwattownego pogorszenia sie sytuacji gospodarczej Rosji nie
jest w stanie zrealizowa¢ zamoéwien wynikajacych z planu przezbrojenia sit zbrojnych (SZ). Procz tego limity
traktatowe sa tak wysokie, ze Rosja, nawet w petni realizujac program przezbrojenia, nie bytaby w stanie ich osiagnac.

Plan przezbrojenia rosyjskiej armii. Przezbrajanie rosyjskiej armii jest integralna czgscia reformy
zapoczatkowanej w 2008 r. przez éwczesnego ministra obrony Anatolija Sierdiukowa. W 2010 r. zatozono, ze w ciagu
10 lat wojsko otrzyma 100 okretow wojennych, 600 nowych i 400 zmodernizowanych samolotéw, |1000 jednostek
sprzetu pancernego, 14 000 samochodéw wojskowych, 1000 smiglowcéw, 56 dywizjondw systemow
przeciwlotniczych i przeciwrakietowych S-400, 10 dywizjonéw systemow obrony powietrzno-kosmicznej S-500,
a takze platformy gasienicowe Armata, Kurganiec-25 oraz platforme kotowa Bumerang, na ktérych bazie powstang
catkowicie nowe systemy broni pancernej. Zmodernizowane miaty zostaé¢ réwniez srodki walki radioelektroniczne;j.
Priorytetem dla Rosji w najblizszych latach bylyby tez: unowoczesnienie sit jadrowych (m.in. zastapienie rakiety RS-20
Wojewoda rakieta Sarmata, wprowadzenie na wyposazenie rakiet RS-26 Rubiez, kontynuacja produkgji rakiet RS-24
Jars oraz wznowienie dostaw bojowych kolejowych komplekséw rakietowych, nastepcéw systemow  Scalpel),
produkcja nowego bombowca strategicznego oraz atomowych okretow podwodnych. Koszt przezbrojenia
oszacowano na 700 mld USD. W wigkszosci zaméwienia te powinny zostac zrealizowane przez rosyjski przemyst
zbrojeniowy, ktéry obecnie tworzy ok. 1400 przedsigbiorstw reprezentujacych 9 gatezi przemystu. Dominuja holdingi,
z ktorych najwigkszym jest Atmaz-Antiej (sklasyfikowany w 2014 r. przez SIPRI na 14 pozycji wsréd 100 najwiekszych
przedsigbiorstw zbrojeniowych $wiata).

Zagrozenia realizacji planu. Liczne problemy, z ktorymi zmaga sie rosyjski sektor obronny, stawiaja pod
znakiem zapytania mozliwosci realizacji tego ambitnego planu. Pogarszajaca sie koniunktura gospodarcza zwiazana ze
spadkiem cen na surowce energetyczne, zmniejszenie dochodow panstwa oraz deprecjacja rubla, przy zachowaniu
planowanych naktadéw na modernizacje armii, groza militaryzacja budzetu (Rosja w 2015 r. przeznaczy na obronnos¢
ok. 1/3 swojego budzetu) i redukcja innych wydatkéw. Spadek wartosci rubla doprowadzit do wzrostu cen na
produkty poddostawcéw. W 2014 r. sytuacje pogorszyly jeszcze zerwanie przez Ukraine wspolpracy z Rosja
w przemysle zbrojeniowym — z powodu aneksji Krymu oraz rosyjskiego wsparcia separatystow walczacych
w Donbasie — oraz sankcje natozone na Rosje przez USA i UE, a zwlaszcza zakaz transferu nowoczesnych technologii.



Niezaleznie od tego rosyjski przemyst zbrojeniowy zmaga sig od lat z luka technologiczna. Brak panstwowych
inwestycji w innowacje, zasoby ludzkie oraz w prace badawcze sprawit, ze Rosja jedynie modernizowata swoj sprzet
wojskowy, nie wytwarzajac nowego. Przyktadem moze by¢ mysliwiec Su-35 czwartej generacji plus, ktory do stuzby
w sifach zbrojnych FR wejdzie w 2015 r. Nie jest to nowy samolot, tylko kolejna modyfikacja Su-27, czyli konstrukcji,
ktéra uzywana jest od pierwszej potowy lat 80. W wojskach pancernych przykfadem jest czotg T-90, modernizacja
powstatego w latach 80. XX w. T-72B. W roku 2015, zgodnie z zapowiedziami, na wyposazeniu armii znajda si¢ po raz
pierwszy nowe systemy bojowe opracowane we wspétczesnej Rosji, a niebedace jedynie unowoczesniona wersja tych
wyprodukowanych w ZSRR. Do SZ ma trafi¢ m.in. pierwsza partia czotgdw wykorzystujacych platforme Armata.

Wyzwanie — zastapienie importu. Udziat zagranicznych komponentéw w rosyjskim sprzecie wojskowym
wynosit dotad ok. 10%, lecz w wigkszosci nie byly one kluczowe. Aby zastapi¢ import, do konca 2015 r. Rosjanie
zaplanowali rozpoczecie produkcji 695 elementow uzbrojenia, z 1070, ktore wczesniej powstawaty we wspétpracy
z Ukraing. O skali wyzwania $wiadczy to, ze od dostaw czesci z Ukrainy zalezato wytwarzanie ok. 200 rodzajow
uzbrojenia i techniki wojskowej — w tym silnikow dla $migtowcow i okretow. Silniki turbinowe do okretow Rosja
bedzie w stanie produkowac¢ samodzielnie dopiero od 2018 r., co spowoduje znaczace opdznienia dostaw nowych
jednostek dla floty. Rosjanie lepiej poradzili sobie natomiast z produkcja silnikow do $migtowcow, ktéra przejeta
fabryka Zjednoczonej Korporacji Budowy Silnikow w Petersburgu. W najblizszych latach ma ona potroi¢ realizowane
zamoéwienia (obecnie 150 silnikdw rocznie). Rosja nie powinna mie¢ réwniez probleméw z zastapieniem wytwarzanych
na Ukrainie czesci do czotgu T-90 oraz do systemdw przeciwpancernych Chryzantema-S.

Znaczenie sankgji. Dla zdolnosci produkeyjnych rosyjskiego przemystu zbrojeniowego istotne znaczenie maja
sankcje natozone przez UE i USA na Rosje. Niezalezne szacunki wskazuja, ze z ich powodu ucierpiato ok. 500
przedsigbiorstw zbrojeniowych. Poglebiaja one tez luke technologiczna i znaczaco ograniczaja mozliwosci pozyskiwania
nowoczesnych technologii, co jest waine zwtaszcza dla przedsigbiorstw z branzy elektronicznej, gdzie udziat
zagranicznych czesci wynosi nawet 25-30% (obecnie wykorzystywane sa jeszcze zapasy zakupionych wczesniej
urzadzen i komponentow).

Problemem moze by¢ zatem zastapienie importu spoza obszaru b. ZSRR, a szczegdlnie sprzetu optycznego,
sprowadzanego gtéwnie z Francji — na przykfad kamer termowizyjnych instalowanych w czotgach T-90S
(sprzedawanych gtéwnie do Algierii i Indii), bojowych wozach piechoty BMP-3, a takie w transporterach
opancerzonych BTR-80. We Francji kupowano tez komponenty awioniki (systemy nawigacji bezwtadnosciowej) dla
eksportowych mysliwcéw Su-30MK i MiG-29K. Wskutek sankgcji francuski Renault Trucks Defense wycofat sig
z realizacji z rosyjskim Centralnym Naukowo-Badawczym Instytutem Buriewiestnik projektu nowego bojowego wozu
piechoty Atom, a wioski panstwowy holding stoczniowy Fincantieri zawiesit projekt budowy matego nieatomowego
okretu podwodnego S-1000, realizowany z Centralnym Biurem Konstrukcyjnym Techniki Morskiej Rubin. Z kolei
niemieckie wladze zakazaly koncernowi Rheinmettal AG dokonczenie kontraktu na zbudowanie nowoczesnego
centrum szkolenia bojowego na poligonie Mulino niedaleko Niznego Nowogrodu (jest gotowy w 90%).

Whioski. Powstaty w 2010 r. plan przezbrojenia rosyjskich SZ miat bardzo ambitne zatozenia, ktére nie s3
mozliwe do zrealizowania nie tylko ze wzgledu na kryzys rosyjskiej gospodarki. Problemy stojace przed Rosja zwiazane
sa przede wszystkim z powstaniem luki pokoleniowej wsréd kadry naukowo-technicznej projektujacej sprzet
wojskowy najnowszej generacji, przestarzatym parkiem maszynowym w zakfadach zbrojeniowych oraz trudnosciami
w pozyskiwaniu nowoczesnych technologii. Mimo probleméw ekonomicznych rosyjskie wtadze beda staraty sie
utrzymac poziom wydatkéw na zbrojenia. Jednakze biorac pod uwage strukturalne problemy tamtejszego przemystu
zbrojeniowego oraz zachodnie sankcje, mozna przyja¢, ze Rosjanom nie uda sie dojs¢ do putapu 70% nowoczesnego
uzbrojenia zatozonego w planie przezbrojenia do 2020 r. Trudno tez oczekiwa¢, ze w stosunku do zainwestowanych
pieniedzy sektor obronny przyniesie gospodarce znaczacy zysk.

Rezultatem sankcji moze by¢ brak mozliwosci wywiazania si¢ przez Rosj¢ z zagranicznych kontraktéw na
dostawy czofgdw T-90S czy mysliwcow Su-30MK i MiG-29K, ale tez — zaciesnienie wspotpracy wojskowej z Indiami
czy Chinami. To ostatnie panstwo coraz czesciej rozpatrywane jest rowniez jako mozliwe zrédio pozyskiwania
nowoczesnych technologii.

W najblizszych latach Rosja bedzie chciata doprowadzi¢ do tego, by uzbrojenie o znaczeniu strategicznym
(np. rakiety balistyczne) byto produkowane wytacznie przez rosyjski przemyst zbrojeniowy, bez udziatu zagranicznych
komponentéw i kooperantow.

Problemy z realizacja obecnie obowiazujacego planu przezbrojenia rosyjskich SZ przetoza sie tez na prace nad
kolejnym dokumentem tego typu. Mialy si¢ one rozpocza¢ w tym roku, ale juz wiadomo, ze zostana przeniesione na
2018 r., a nowy dokument bedzie modyfikowany w zaleznosci od rezultatéw programu obecnego.

W najblizszych latach Rosja stanie przed coraz powazniejszymi wyzwaniami zwiazanymi z modernizacja nie
tylko swojej armii i posiadanego przez nia sprzetu, lecz takze catego przemystu zbrojeniowego — aby mogt wytwarzaé
nowoczesne uzbrojenie na potrzeby zarowno wiasnych SZ, jak i realizacji kontraktéw eksportowych.



