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      Główne wnioski irekomendacje


      
        	Rosja jest najważniejszym partnerem handlowym Polski spośród państw spoza Unii Europejskiej, lecz od początku 2014r., wzwiązku zzaangażowaniem Rosji wkonflikt na Ukrainie, narastają problemy wdostępie do rynku rosyjskiego dla eksporterów zPolski iinnych państw UE. Nowe utrudnienia weksporcie do Rosji narażają wiele firm na poważne straty finansowe izagrażają stabilności ich funkcjonowania. Dotychczasowe utrudnienia wdziałalności na rynku rosyjskim dotyczą eksporterów artykułów rolno-spożywczych, lecz nie jest wykluczone, że pogarszająca się sytuacja gospodarcza Rosji wpłynie negatywnie również na handel innymi towarami. Problemy wrelacjach gospodarczych zRosją powinny być dla polskich firm dodatkowym bodźcem do dywersyfikacji kierunków eksportu.


        	Alternatywnymi kierunkami polskiego eksportu powinny być rynki pozaeuropejskie. Wprzypadku producentów artykułów rolno-spożywczych, najbardziej narażonych na ograniczenia wdostępie do rynku rosyjskiego, kraje Azji Wschodniej oraz Bliskiego Wschodu są szczególnie perspektywicznymi kierunkami eksportu takich produktów jak jabłka, inne owoce świeże lub suszone czy sery itwarogi. Dla dostawców maszyn iurządzeń oraz artykułów przemysłowych, m.in. eksportowanych obecnie do Rosji części iakcesoriów do pojazdów mechanicznych isystemów telekomunikacyjnych czy maszyn iurządzeń do zakładów przemysłowych, atrakcyjne możliwości biznesowe stwarzają m.in. rynki bliskowschodnie iamerykańskie, jak również szybko się rozwijające iinwestujące znaczne środki wrozbudowę infrastruktury kraje Afryki oraz Azji Wschodniej iPołudniowo-Wschodniej. Wprzypadku produktów przemysłu chemicznego, m.in. leków, kosmetyków czy farb, największe perspektywy rozwoju eksportu istnieją wAzji Wschodniej, Południowej iPołudniowo-Wschodniej oraz na Bliskim Wschodzie.


        	Aby sprostać wyzwaniu, jakim jest wejście na nowe rynki izwiększenie polskiego eksportu do krajów pozaeuropejskich, należy nasilić aktywność krajowych przedsiębiorstw. Przede wszystkim powinny one wcoraz większym stopniu uwzględniać rynki pozaeuropejskie wswoich strategiach eksportowych, pamiętając odostosowaniu oferty eksportowej do lokalnych uwarunkowań, wtym klimatycznych czy kulturowych. Ekspansji biznesowej poza Europą może też sprzyjać m.in. udział wtargach, konferencjach imisjach biznesowych, atakże współpraca zlokalnymi partnerami iinnymi polskimi firmami działającymi na danych rynkach (np. poprzez tworzenie konsorcjów).


        	Problemy wdostępie do rynku rosyjskiego są dodatkowym impulsem do aktywnego wspierania polskiego eksportu na rynki pozaeuropejskie przez administrację państwową. Sprzyjać temu mogą m.in.: kontynuacja irozszerzenie branżowych programów promocji eksportu, zwiększenie liczby rynków priorytetowych objętych działaniami promocyjnymi oraz wzrost nakładów finansowych na realizację tych przedsięwzięć. Na niektórych rynkach państw pozaeuropejskich, przede wszystkim wkrajach azjatyckich iafrykańskich, niezbędne będzie zaangażowanie najwyższych władz państwowych, co ułatwi pokonywanie barier wdostępie do rynku oraz nawiązywanie współpracy między polskimi ilokalnymi firmami. Warto również rozważyć rozbudowę sieci ambasad iwydziałów promocji handlu iinwestycji (WPHI) poza Europą, rozszerzenie możliwości działania już istniejących placówek (np. poprzez zwiększenie wykwalifikowanej kadry) oraz wykorzystywanie nowych, elastycznych form reprezentacji na rynkach pozaeuropejskich (np. współfinansowanych przez biznes).

      

    


    
      

    

  


  
    
      Wstęp


      Federacja Rosyjska jest piątym najważniejszym kierunkiem eksportu polskich towarów oraz najważniejszym rynkiem dla polskich eksporterów spośród państw spoza Unii Europejskiej. Jednak aneksja Krymu wmarcu br. izaangażowanie Rosji wkonflikt na wschodzie Ukrainy wpłynęły na nienotowane od końca zimnej wojny pogorszenie jej relacji zUnią Europejską oraz pojawienie się nowych barier wdostępie do rynku rosyjskiego. Najbardziej jaskrawym przejawem narastającego konfliktu było wprowadzenie w 2014r. przez UE oraz jej partnerów (m.in. Stany Zjednoczone) sankcji wymierzonych wpodmioty gospodarcze iosoby związane zrosyjskimi władzami (m.in. zakaz wjazdu dla wysokich rangą urzędników rosyjskich na teren UE). Apogeum tego procesu stanowiło nałożenie wlipcu br. obostrzeń na współpracę zRosją wzakresie przepływu kapitału, transferu technologii dla rosyjskiego przemysłu energetycznego oraz towarów podwójnego zastosowania, jak również embargo na sprzedaż broni. Wodpowiedzi na te działania, Rosja wprowadziła na początku sierpnia br. embargo na import wybranych towarów rolno-spożywczych zUE oraz kilku innych państw krytykujących politykę zagraniczną Kremla, wtym USA iKanady).


      Działania Rosji mogą skłonić polski biznes do większej dywersyfikacji kierunków eksportu, wtym przede wszystkim zainteresowania się nienasyconymi iszybko rozwijającymi się rynkami pozaeuropejskimi. Od kilku lat Polska stara się coraz aktywniej promować polski biznes poza Europą. Działania te będą kontynuowane, co potwierdził minister spraw zagranicznych Grzegorz Schetyna wprzedstawionej wSejmie 6 listopada 2014r. informacji na temat priorytetów polskiej polityki zagranicznej. Wprawdzie obecnie ograniczenia wdostępie do rynku rosyjskiego dotyczą jedynie produktów rolno-spożywczych, jednak nie należy wykluczać, że wprzyszłości lista towarów objętych rosyjskim embargiem lub innymi barierami zostanie rozszerzona. Wobec ryzyka eskalacji sporów handlowych zRosją, podjęcie przez polskie władze iśrodowiska biznesowe dodatkowych działań wcelu zwiększenia eksportu na rynki pozaeuropejskie stało się jeszcze ważniejszym zadaniem.


      W niniejszym raporcie dokonano szczegółowej analizy struktury polskiego eksportu na rynek rosyjski, by precyzyjnie zidentyfikować te obszary, wktórych wprowadzone sankcje, ich rozszerzenie lub pojawienie się innych barier wdostępie do rynku mogłyby być najbardziej dotkliwe dla polskich firm. Analizie poddano wąskie grupy produktowe, oznaczone 4-cyfrowymi kodami wklasyfikacji SITC Rev. 4 (Standard International Trade Classification), stosowanymi wstatystykach UN Comtrade. Aby określić stopień znaczenia rynku rosyjskiego dla polskich producentów zdanej branży, wzięto pod uwagę zarówno nominalną wartość eksportu na rynek rosyjski, jak ijego udział wcałkowitej sprzedaży zagranicznej danej grupy produktów.


      Na tej podstawie wskazano 34 grupy produktów silnie zależnych od eksportu na rynek rosyjski, podzielonych na trzy główne kategorie:


      
        	produkty rolno-spożywcze (12 grup produktowych),


        	maszyny iurządzenia oraz artykuły przemysłowe (14 grup produktowych),


        	produkty chemiczne (8 grup produktowych).

      


      Następnie, woparciu odane statystyczne (przede wszystkim pochodzące zbazy danych UN Comtrade) oraz informacje na temat specyfiki wybranych rynków, przeprowadzono analizę możliwości eksportowych dla wymienionych wcześniej kategorii produktów na rynkach pozaeuropejskich. Nie brano pod uwagę krajów europejskich oraz WNP, które są lepiej znane polskim eksporterom. Autorzy starali się wskazać, wjakich krajach wybranych regionów spoza Europy są największe szanse na wzrost eksportu tych towarów, które dominują wstrukturze polskiego eksportu na rynek rosyjski. Celem analizy była identyfikacja najatrakcyjniejszych rynków dla każdej zgrup produktowych.


      Informacje zawarte wraporcie mogą ułatwić polskim firmom podjęcie decyzji odywersyfikacji kierunków eksportu wobec trudności wdostępie do rynku rosyjskiego, apolskim władzom – zwiększenie wsparcia dla biznesu wrozwoju działalności na nowych rynkach. Wtym kontekście ryzyko rozszerzenia rosyjskich sankcji lub wprowadzenia dodatkowych ograniczeń wdostępie do rynku może być traktowane nie tylko jako zagrożenie dla polskiego biznesu, ale też jako impuls do odważniejszych działań na chłonnych rynkach pozaeuropejskich. Wdłuższej perspektywie może się to przełożyć na dywersyfikację eksportu, zwiększenie internacjonalizacji polskiego biznesu iwzrost zysków ze sprzedaży zagranicznej, atym samym powinno wpłynąć na poprawę stabilności finansowej krajowych przedsiębiorstw ikondycję polskiej gospodarki.

    


    
      

    

  


  
    
      1. Polski eksport do Rosji: stan inowe wyzwania


      1.1. Struktura towarowa polskiego eksportu do Rosji


      Narastające wostatnich miesiącach problemy polskich eksporterów whandlu zRosją skłaniają do postawienia pytania, jak bardzo ważny jest ten rynek zbytu dla polskich towarów. Wprawdzie głównymi kierunkiem polskiego eksportu od wielu lat pozostaje Unia Europejska (obecnie odpowiada za ok. 75% polskiego eksportu), jednak spośród państw spoza UE najważniejszym partnerem handlowym Polski jest Rosja. Po dynamicznym wzroście wymiany handlowej wpoprzedniej dekadzie, wzwiązku ze skutkami międzynarodowego kryzysu finansowego, wielkość sprzedaży polskich firm na rynek rosyjski znacząco spadła (z niemal 9 mld USD w2008r. do ok. 5 mld USD w2009r.). Jednak od 2010r. zauważalny jest jej stopniowy wzrost. Wartość polskiego eksportu do Rosji osiągnęła historyczny rekord w2013r., gdy wyniosła 10,8 mld USD, co stanowiło ok. 5% całego polskiego eksportu (wykres 1.1). Rosja była piątym najważniejszym rynkiem eksportowym dla Polski (po Niemczech, Wielkiej Brytanii, Czechach iFrancji).


      Wykres 1.1. Polski eksport do Rosji wlatach 2007–2013


      [image: ]



      Źródło: Główny Urząd Statystyczny.


      



      W porównaniu zurozmaiconą strukturą polskiego eksportu na inne rynki wschodnie, takie jak Ukraina iBiałoruś, wpolskim eksporcie do Rosji można wyróżnić kilka dominujących kategorii towarów. Najważniejszymi produktami są maszyny, urządzenia elektryczne i sprzęt transportowy, które w 2013 r. odpowiadały za prawie 38% wartości sprzedaży. Ważne miejsce zajmują również towary przemysłowe sklasyfikowane głównie według surowca (ponad 20% wartości sprzedaży), różne wyroby przemysłowe (prawie 13%), żywność i zwierzęta żywe (ok. 11%), a także chemikalia i inne produkty pokrewne (ponad 9%)1. Szczegółowe dane zawarte zostały na wykresie 1.2.


      Wykres 1.2. Struktura towarowa polskiego eksportu do Rosji wlatach 2007–2013


      [image: ]



      Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych UN Comtrade.


      



      Do Rosji eksportuje ponad 9 tys. polskich firm zwielu różnych branż2. Można przytoczyć liczne przykłady polskich przedsiębiorstw, które odniosły sukces na rynku rosyjskim. Należą do nich m.in. firmy zbranży maszynowej, wtym PESA, producent tramwajów zBydgoszczy, który wygrał przetarg na dostarczenie niskopodłogowych tramwajów do Moskwy, czy Huta Stalowa Wola, która oferuje maszyny pod marką handlową Dressta. Innym przykładem skutecznego działania na rynku rosyjskim jest także firma Smay, producent systemów wentylacyjnych, czy przedsiębiorstwo Intermik dostarczające maszyny wykorzystywane wprzetwórstwie mięsa. Rozpoznawalną icenioną polską marką wRosji jest także rzeszowski Zelmer, producent m.in.sprzętu AGD. Silną pozycję na tym rynku zdobyły też polskie firmy zbranży chemicznej, takie jak Synthos (producent surowców chemicznych, kauczuku ipolistyrenu) oraz Solvent (producent chemii przemysłowej). Polskie produkty spożywcze, zwłaszcza jabłka, truskawki iśliwki, atakże produkty mleczne (jogurty, śmietana) oraz mięso są cenione przez rosyjskich konsumentów. Długoletnia obecność ibazująca na jakości renoma polskich produktów należą do głównych czynników sukcesu polskiego biznesu wRosji, osiąganego często pomimo trudnych warunków prowadzenia działalności gospodarczej wtym kraju.


      1.2. Wyzwania dla biznesu na rynku rosyjskim


      Rosja nie jest łatwym rynkiem dla firm zagranicznych. Według międzynarodowych raportów dotyczących warunków prowadzenia działalności gospodarczej na świecie, klimat dla biznesu wRosji oceniany jest jako niesprzyjający. Wrankingu Index of Economic Freedom 20143 Rosja plasuje się dopiero na 140. miejscu wśród 186 sklasyfikowanych krajów, natomiast wzestawieniu Doing Business 2015 przygotowanym przez Bank Światowy – na miejscu 62. na 189 ocenianych państw4. Odległe pozycje wtych rankingach mogą świadczyć olicznych przeszkodach wprowadzeniu biznesu wRosji5. Wostatnich miesiącach dodatkowe utrudnienia mają związek zsankcjami nałożonymi na kraj przez Unię Europejską, Stany Zjednoczone iinne państwa. Międzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) szacuje, że wwyniku narastających problemów gospodarczych odpływ kapitału zRosji w2014r. osiągnie aż 100 mld USD (w porównaniu z63mldUSD w2013r.)6. Duży spadek kursu rubla może jednak sprawidź, że odpływ kapitału będzie jeszcze większy.


      Eksporterzy zainteresowani sprzedażą na rynek rosyjski muszą zmierzyć się zlicznymi problemami. Po pierwsze, ogromne terytorium kraju isłabo rozwinięta infrastruktura stwarzają wyzwania logistyczne iutrudniają dostawę produktów. Po drugie, istnieją poważne bariery polityczne iadministracyjne whandlu zRosją. Mimo przystąpienia w2012r. do Światowej Organizacji Handlu (WTO), Rosja nadal wprowadza opłaty itaryfy dyskryminujące zagraniczne firmy iłamiące zasady handlu międzynarodowego7. Ponadto rozbudowany system regulacji importowych jest mało przejrzysty, ainterpretacja przepisów może stanowić źródło dodatkowych problemów dla eksportu.


      Bariery administracyjne są szczególnie widoczne wsektorze rolno-spożywczym, gdzie Rospotriebnadzor (Federalna Służba ds. Nadzoru wSferze Ochrony Praw Konsumenta iZdrowia Człowieka) wraz zEurazjatycką Komisją Gospodarczą przyjmują regulacje techniczne, określające jakość produktów spożywczych dopuszczalnych wUnii Celnej (UC) tworzonej przez Rosję, Kazachstan iBiałoruś. Tym samym strona rosyjska za pomocą m.in. norm jakościowych, wtym regulacji sanitarnych, fitosanitarnych iweterynaryjnych, wprowadzanych przez Rossielchoznadzor (Federalną Służbę Nadzoru Weterynaryjnego iFitosanitarnego) ogranicza dostęp do swojego rynku. Działania te mają sprzyjać konsumentom czy wspierać krajowych producentów, ale często służą również do celów politycznych, czego przykładem może być wprowadzony w2006r. zakaz importu wody mineralnej iwin zGruzji, dążącej do integracji zUnią Europejską iNATO8.


      Rossielchoznadzor prowadzi listę eksporterów produktów rolnych, uprawnionych do sprzedaży na rynku rosyjskim. Od utworzenia Unii Celnej w2010r. zaprzestał dopisywania do listy firm zachodnich na podstawie gwarancji służb weterynaryjnych kraju eksportera ioficjalnie ogłosił, że będzie dążył do zmniejszenia liczby unijnych dostawców. Często ogranicza także import grup produktów zdanych krajów lub regionów (jak np. obowiązujący od 29 marca 2013r. zakaz importu schłodzonego mięsa zHolandii)9. Utrudnienia nakładane przez tę agencję szczególnie nasiliły się w2014r. wwyniku napięć geopolitycznych związanych zkonfliktem na Ukrainie (patrz część 1.3).


      W ostatnich latach Rosja coraz aktywniej wykorzystuje taryfowe iadministracyjne mechanizmy ograniczania importu produktów rolno-spożywczych, m.in. zmyślą oosiągnięciu celów politycznych (vide przypadek gruzińskich win), jak i ozapewnieniu samowystarczalności żywnościowej. Rosyjski plan rozwoju rolnictwa na lata 2013–2020 przewiduje m.in. zwiększenie konkurencyjności sektora oraz zapewnienie niezależności żywnościowej Rosji poprzez stymulowanie wzrostu produkcji rolno-spożywczej wkraju10. Realizacja tego planu może obejmować również ochronę rynku wewnętrznego przed importem towarów z zagranicy.


      1.3. Nowe utrudnienia weksporcie na rynek rosyjski


      Pogorszenie stosunków politycznych Unii Europejskiej zRosją, będące wynikiem zaangażowania Moskwy wkonflikt na Ukrainie, wpłynęło na zwiększenie ryzyka biznesowego na Wschodzie. Firmy zpaństw popierających europejskie aspiracje Ukrainy, wtym zPolski, są szczególnie narażone na dodatkowe utrudnienia weksporcie do Rosji lub wprowadzeniu działalności gospodarczej na jej terytorium. Wpierwszym półroczu 2014r. zakazano importu aż dziesięciu produktów rolno-spożywczych zkrajów Unii Europejskiej (tabela 1.1). Rossielchoznadzor stosuje także wzmożoną kontrolę laboratoryjną oraz czasowe zakazy importu produktów pochodzenia zwierzęcego. Wpierwszym półroczu br. polskie firmy należały do podmiotów najczęściej poddawanych zakazom (jedenaście zakazów) oraz wzmożonej kontroli (jedenaście przypadków)11.


      Ponadto dynamiczny rozwój sytuacji na Ukrainie, wpływający na stosunki UE iposzczególnych krajów członkowskich zRosją, ma wpływ na pogorszenie relacji gospodarczych. Takie zdarzenie miało miejsce na przełomie lipca isierpnia br., kiedy to zpowodów politycznych do stosowanych dotychczas przez Rosję administracyjnych ograniczeń eksportu dołączono nowe embargo handlowe.


      W odpowiedzi na nowy pakiet sankcji, wprowadzony pod koniec lipca br. przez państwa Zachodu12, rząd rosyjski wydał 7 sierpnia rozporządzenie dotyczące wykonania postanowień dekretu Prezydenta Federacji Rosyjskiej „W sprawie stosowania niektórych specjalnych środków gospodarczych wcelu zapewnienia bezpieczeństwa Federacji Rosyjskiej”13. Na jego mocy zakazano importu wybranych produktów rolnych, surowców iżywności pochodzących zpaństw, które wcześniej zastosowały sankcje wobec Rosji wzwiązku zjej zaangażowaniem wkonflikt na wschodzie Ukrainy, czyli krajów członkowskich Unii Europejskiej, USA, Kanady, Australii iNorwegii.


      Tabela 1.1. Zakazy importu wprowadzone przez Rosję wobec krajów członkowskich UE wpierwszej połowie 2014r.


      
        
          
            	
              Data

            

            	
              Kraj

            

            	
              Zakaz

            

            	
              Powód

            
          


          
            	
              25.01.2014

            

            	
              Litwa

            

            	
              Zakaz importu: żywiec wieprzowy, materiał genetyczny, mięsa iprodukty wieprzowe

            

            	
              Wystąpienie dwóch przypadków afrykańskiego pomoru świń (ASF) wśród dzików

            
          


          
            	
              30.01.2014

            

            	
              Kraje Unii Europejskiej

            

            	
              Zakaz importu: żywiec wieprzowy, materiał genetyczny, mięsa iprodukty wieprzowe

            

            	
              Brak uzgodnienia przez UE iUC wzoru świadectwa weterynaryjnego uwzględniającego wystąpienie ASF

            
          


          
            	
              27.02.2014

            

            	
              Polska

            

            	
              Zakaz importu: żywiec wieprzowy, materiał genetyczny, mięsa iprodukty wieprzowe

            

            	
              Wystąpienie dwóch przypadków ASF wśród dzików

            
          


          
            	
              7.04.2014

            

            	
              Polska, Litwa

            

            	
              Zakaz importu: gotowe produkty mięsne zzawartością mięsa wieprzowego, wtym poddanych obróbce termicznej

            

            	
              Wystąpienie przypadków ASF

            
          


          
            	
              7.04.2014

            

            	
              Polska, Litwa


              (i Ukraina)

            

            	
              Zakaz tranzytu: żywiec wieprzowy

            

            	
              Wystąpienie przypadków ASF

            
          


          
            	
              26.06.2014

            

            	
              Kraje Unii Europejskiej

            

            	
              Zakaz importu: mięsa drobne (trimming), skrawki mięsne, błona mięśniowa, mięsno-kostne półprodukty spożywcze

            

            	
              Przypadki nielegalnego wwozu mięsa wieprzowego na terytorium Rosji

            
          


          
            	
              26.06.2014

            

            	
              Szwecja

            

            	
              Zakaz importu: drób żywy iprodukty drobiowe (region Östergötland)

            

            	
              Wystąpienie choroby Newcastle

            
          


          
            	
              27.06.2014

            

            	
              Łotwa

            

            	
              Zakaz importu: żywiec wieprzowy, materiał genetyczny, mięsa iprodukty wieprzowe

            

            	
              Wystąpienie przypadków ASF

            
          


          
            	
              1.07.2014

            

            	
              Grecja

            

            	
              Zakaz importu: żywiec (bydło, owce, kozy) (region Lakonia)

            

            	
              Wystąpienie choroby niebieskiego języka

            
          


          
            	
              1.07.2014

            

            	
              Rumunia

            

            	
              Zakaz importu: żywiec wołowy, mięso iprodukty wołowe

            

            	
              Wystąpienie przypadków BSE

            
          

        
      


      

      Źródło: Agencja Rynku Rolnego.


      



      Rosyjskie embargo, które ma obowiązywać przez rok, dotyczy:


      
        	owoców (świeżych, mrożonych isuszonych) oraz orzechów,


        	warzyw (świeżych, mrożonych ischłodzonych), korzeni ibulw spożywczych,


        	mięsa (świeżego, mrożonego, wędzonego, suszonego),


        	drobiu (świeżego imrożonego),


        	ryb iowoców morza (świeżych imrożonych),


        	mleka iprzetworów mlecznych (w tym serów itwarogów).

      


      Jak dotąd, zakazem eksportu nie zostały objęte m.in. przetwory warzywne iowocowe, przetwory mięsne (z wyjątkiem tych zkiełbasy ipodobnych wyrobów), oleje pochodzenia roślinnego, napoje, jaja, tytoń wyroby cukiernicze czy produkty spożywcze dla dzieci iniemowląt14.


      Ze względu na niewielkie szanse szybkiego zakończenia konfliktu na Ukrainie izwiązane ztym rosnące napięcia między UE aFederacją Rosyjską, nie jest wykluczone, że utrudnienia weksporcie na rynek rosyjski mogą objąć również inne towary15. Ponadto już wpierwszym półroczu 2014r. odnotowano spadek obrotów handlowych Polski zRosją o10,7% wstosunku do tego samego okresu 2013r.16 Powodem było przede wszystkim pogorszenie się sytuacji gospodarczej Federacji Rosyjskiej, wtym osłabienie rubla, bezpośrednio wpływające na mniejszą siłę nabywczą rosyjskich konsumentów ifirm17. Biorąc pod uwagę udział rynku rosyjskiego weksporcie wielu grup towarowych, obok produktów rolno-spożywczych szczególnie dotkliwe dla polskiego biznesu mogłyby być dodatkowe ograniczenia na import towarów przemysłowych (oznaczone kodami SITC 6, 8, 9 – prawie 11% polskiego eksportu), chemikaliów (SITC 5 – 9%) oraz maszyn, urządzeń isprzętu transportowego (SITC 7 – ponad 5%). Szczegółowe dane na temat znaczenia rynku rosyjskiego wpolskim eksporcie zawarto wtabeli 1.218.


      Tabela 1.2. Udział rynku rosyjskiego wpolskim eksporcie wlatach 2007–2013


      
        
          
            	
              Kod SITC

            

            	
              Nazwa

            

            	
              2007

            

            	
              2008

            

            	
              2009

            

            	
              2010

            

            	
              2011

            

            	
              2012

            

            	
              2013

            
          


          
            	
              0

            

            	
              Żywność izwierzęta żywe

            

            	
              5,13%

            

            	
              4,60%

            

            	
              5,81%

            

            	
              6,54%

            

            	
              6,01%

            

            	
              6,93%

            

            	
              7,28%

            
          


          
            	
              1

            

            	
              Napoje itytoń

            

            	
              1,53%

            

            	
              1,39%

            

            	
              0,42%

            

            	
              0,44%

            

            	
              0,68%

            

            	
              0,78%

            

            	
              0,92%

            
          


          
            	
              2

            

            	
              Surowce niejadalne zwyjątkiem paliw

            

            	
              0,75%

            

            	
              1,28%

            

            	
              1,73%

            

            	
              1,43%

            

            	
              1,27%

            

            	
              1,36%

            

            	
              1,65%

            
          


          
            	
              3

            

            	
              Paliwa mineralne, smary iprodukty pochodne

            

            	
              0,41%

            

            	
              0,44%

            

            	
              0,88%

            

            	
              0,89%

            

            	
              0,39%

            

            	
              1,67%

            

            	
              1,08%

            
          


          
            	
              4

            

            	
              Oleje, tłuszcze iwoski, zwierzęce iroślinne

            

            	
              0,13%

            

            	
              0,60%

            

            	
              1,45%

            

            	
              2,45%

            

            	
              4,73%

            

            	
              5,29%

            

            	
              4,58%

            
          


          
            	
              5

            

            	
              Chemikalia iprodukty pokrewne

            

            	
              9,96%

            

            	
              9,47%

            

            	
              9,22%

            

            	
              8,87%

            

            	
              7,61%

            

            	
              8,76%

            

            	
              8,96%

            
          


          
            	
              6

            

            	
              Towary przemysłowe sklasyfikowane głównie według surowca

            

            	
              5,30%

            

            	
              5,31%

            

            	
              4,39%

            

            	
              4,37%

            

            	
              4,19%

            

            	
              4,81%

            

            	
              4,72%

            
          


          
            	
              7

            

            	
              Maszyny, urządzenia isprzęt transportowy

            

            	
              3,90%

            

            	
              5,42%

            

            	
              2,35%

            

            	
              3,28%

            

            	
              4,52%

            

            	
              5,68%

            

            	
              5,32%

            
          


          
            	
              8

            

            	
              Różne wyroby przemysłowe

            

            	
              5,09%

            

            	
              5,28%

            

            	
              3,91%

            

            	
              4,21%

            

            	
              4,54%

            

            	
              5,63%

            

            	
              5,53%

            
          


          
            	
              9

            

            	
              Towary niesklasyfikowane wSITC

            

            	
              0,14%

            

            	
              0,20%

            

            	
              0,15%

            

            	
              3,19%

            

            	
              0,10%

            

            	
              0,15%

            

            	
              0,17%

            
          

        
      


      

      Źródło: UN Comtrade.


      


      


      

    

  


  
    
      2. Możliwości reorientacji polskiego eksportu


      Obecnie polski eksport jest nastawiony przede wszystkim na rynki państw Unii Europejskiej. W2013r. do UE trafiło 3/4 polskiej sprzedaży zagranicznej, owartości ponad 116mldeuro19. Wtym samym roku na rynki krajów członkowskich Wspólnoty Niepodległych Państw (WNP) przypadło 10% wartości całego eksportu Polski, czyli ponad 15 mld euro20. Biorąc pod uwagę stosunkowo dobre rozpoznanie przez polskich eksporterów rynków państw UE oraz WNP, wopracowaniu skupiono się na mniej znanych, jednak stwarzających atrakcyjne możliwości eksportowe rynkach pozaeuropejskich21. Starano się wskazać przede wszystkim te kraje, wktórych zarówno całkowita wartość importu danej grupy towarowej, jak ipolski wnim udział są już znaczące22. Starano się również zidentyfikować obszary, wktórych pomimo niewielkiego udziału lub braku polskiego eksportu polskie firmy mają szansę na rozwinięcie działalności.


      W tej części raportu poddano analizie grupy towarowe najistotniejsze zpunktu widzenia polskiego eksportu na rynek rosyjski: artykuły rolno-spożywcze; maszyny iurządzenia oraz artykuły przemysłowe, atakże produkty chemiczne. Ich udział wwartości sprzedaży zagranicznej w2013r. wyniósł odpowiednio 13,2%, 39,3% i14,1%23. Aby zapewnić większą przejrzystość ispójność danych we wskazanych powyżej obszarach, wykorzystano ujednoliconą międzynarodową klasyfikację SITC Rev. 4 (Standard International Trade Classification), stosowaną do celów statystycznych m.in. przez agencje ONZ. Wczęści poświęconej artykułom rolno-spożywczym wzięto pod uwagę towary oznaczone kodami SITC 0, 1 i4, wprzypadku maszyn iurządzeń oraz artykułów przemysłowych kodami SITC 6, 7 oraz 8, zaś wprzypadku produktów chemicznych kodami SITC 2, 3 i5. Wszystkie dane przytaczane wtej części opracowania pochodzą zbazy UN Comtrade (o ile wtekście nie wskazano innego źródła).


      2.1. Artykuły rolno-spożywcze


      2.1.1. Główne kierunki polskiego eksportu


      Artykuły rolno-spożywcze należą do ważnych składowych polskiego eksportu. Cieszą się dobrą renomą na świecie jako towary naturalne, zdrowe icharakteryzujące się wysoką jakością. Wostatnich latach wzrasta na nie popyt zagraniczny, dzięki czemu odnotowują jeden znajwyższych wskaźników wzrostu eksportu – tylko w2013r. wartość ich sprzedaży zagranicznej zwiększyła się o16% wrelacji rocznej, osiągając wartość 24,8 mld USD.


      Największym odbiorcą polskich produktów rolno-spożywczych są kraje Unii Europejskiej. W2013r. na rynku wewnętrznym UE sprzedano towary owartości 19 mld USD, co stanowiło aż 77% przychodów zeksportu produktów tej grupy. Dla porównania, wartość eksportu tej kategorii dóbr do Rosji była prawie dwunastokrotnie niższa iwyniosła 1,6 mld USD, co stanowiło 6,5% polskiego eksportu (wykres 2.1). Niemniej wartość polskiego eksportu towarów rolno-spożywczych do Rosji wostatnich latach systematycznie rosła – wokresie 2007–2013 oponad 160%.


      Wykres 2.1. Struktura geograficzna polskiego eksportu towarów rolno-spożywczych (2013r.)


      [image: ]



      Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych UN Comtrade.


      W tabeli 2.1 wskazano dziesięć najważniejszych towarów rolno-spożywczych eksportowanych do Rosji pod względem wartości eksportu iudziału rynku rosyjskiego wcałkowitej sprzedaży zagranicznej danego produktu. Dla porównania wskazano także udział eksportu danego produktu do krajów UE. Zanalizy danych zawartych wtej tabeli wynika, że rynek rosyjski stanowi strategiczny kierunek eksportu przede wszystkim dla producentów jabłek ipomidorów, gdzie trafia ponad połowa sprzedaży zagranicznej tych dóbr. Wprzypadku warzyw przetworzonych, jak również świeżych isuszonych owoców Rosja jest drugim najważniejszym odbiorcą, zudziałem ok. 30%. Ponadto na rynek rosyjski trafia blisko 1/5 serów itwarogów oraz mrożonek warzywnych.


      Tabela 2.1. Najważniejsze towary rolno-spożywcze eksportowane zPolski do Rosji (2013r.)


      
        
          
            	
              Kod towaru SITC

            

            	
              Nazwa towaru

            

            	
              Eksport

              do Rosji

              (mln USD)

            

            	
              Udział eksportu do Rosji wcałkowitym eksporcie danego towaru (%)

            

            	
              Udział eksportu do krajów UE wcałkowitym eksporcie danego towaru (%)

            
          


          
            	
              0574

            

            	
              Jabłka

            

            	
              338,7

            

            	
              60

            

            	
              20

            
          


          
            	
              0249

            

            	
              Ser itwaróg

            

            	
              133,4

            

            	
              19

            

            	
              74

            
          


          
            	
              0122

            

            	
              Wieprzowina

            

            	
              132

            

            	
              11

            

            	
              49

            
          


          
            	
              0545

            

            	
              Warzywa świeże lub schłodzone

            

            	
              113,4

            

            	
              19

            

            	
              73

            
          


          
            	
              0579

            

            	
              Owoce, świeże lub suszone

            

            	
              69,4

            

            	
              27

            

            	
              42

            
          


          
            	
              0546

            

            	
              Warzywa, gotowane lub mrożone

            

            	
              56,4

            

            	
              17

            

            	
              73

            
          


          
            	
              0544

            

            	
              Pomidory, świeże lub schłodzone

            

            	
              56,4

            

            	
              52

            

            	
              23

            
          


          
            	
              0566

            

            	
              Warzywa, przetworzone (bez użycia octu lub kwasu octowego), mrożone

            

            	
              51,4

            

            	
              30

            

            	
              51

            
          


          
            	
              4113

            

            	
              Oleje zwierzęce, tłuszcz ismalec

            

            	
              22,5

            

            	
              21

            

            	
              31

            
          


          
            	
              0589

            

            	
              Owoce, orzechy iinne jadalne części roślin, przetworzone, ale nie zwykorzystaniem cukru lubalkoholu

            

            	
              22,2

            

            	
              16

            

            	
              73

            
          

        
      


      

      Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych UN Comtrade.


      



      Całkowita wartość polskiego eksportu towarów wskazanych wtabeli 2.1 wyniosła w2013r. 4,2 mld USD, zczego 1,9 mld USD stanowił eksport do krajów Unii Europejskiej, aok.1 mld USD – do Rosji (odpowiednio 45% i24% udziału – wykres 2.2). Jednocześnie produkty te odpowiadają za ponad 60% polskiego eksportu produktów spożywczych do Rosji (12% wprzypadku UE).


      Wykres 2.2. Struktura geograficzna eksportu najważniejszych produktów rolno-spożywczych (2013r.)


      [image: ]



      Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych UN Comtrade.


      



      W grupie „innych” kierunków znajdują się państwa pozaeuropejskie, wtym Chiny (wraz zHongkongiem), Japonia, Kazachstan czy USA. Szczegółowe dane przedstawiono wtabeli 2.2.


      Tabela 2.2. Główni importerzy najważniejszych polskich produktów rolno-spożywczych zgrupy państw pozaeuropejskich (2013r.)


      
        
          
            	
              Kraj

            

            	
              Wartość eksportu najważniejszych produktów (mln USD)

            

            	
              Udział danego kraju weksporcie


              najważniejszych produktów (%)

            
          


          
            	
              Chiny iHongkong

            

            	
              102,7

            

            	
              2,5

            
          


          
            	
              Japonia

            

            	
              100,6

            

            	
              2,4

            
          


          
            	
              Kazachstan

            

            	
              44,2

            

            	
              1,1

            
          


          
            	
              USA

            

            	
              34,7

            

            	
              0,8

            
          


          
            	
              Korea Płd.

            

            	
              30,8

            

            	
              0,7

            
          


          
            	
              Mongolia

            

            	
              9

            

            	
              0,2

            
          


          
            	
              Turkmenistan

            

            	
              8,9

            

            	
              0,2

            
          


          
            	
              Kanada

            

            	
              6

            

            	
              0,1

            
          


          
            	
              Uzbekistan

            

            	
              5,1

            

            	
              0,1

            
          


          
            	
              Egipt

            

            	
              3,4

            

            	
              0,1

            
          

        
      


      

      Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych UN Comtrade.


      



      Spośród towarów niewymienionych wtabeli 2.1 należy również zwrócić uwagę na produkty, których wartość eksportu do Rosji jest znaczna, jednak kierunek ten nie ma dużego procentowego udziału wcałości sprzedaży zagranicznej danej kategorii – są to m.in. produkty spożywcze zawierające kakao (eksport 47,1 mln USD, udział 5%) isoki (eksport 27,9 mln USD, udział 4%). Ponadto warto wymienić te towary, których wartość sprzedaży na rynek rosyjski nie jest znacząca, jednak stanowi wysoki odsetek całości eksportu danego produktu, aprzez to może wistotny sposób wpływać na sytuację producentów. Dotyczy to m.in. przypraw (eksport 8,2 mlnUSD, udział 40%), odpadów tytoniowych (eksport 2 mln USD, udział 27%) czy tytoniu (eksport 12,1 mln USD, udział 21%).


      Ograniczenia weksporcie polskich towarów rolno-spożywczych do Rosji, które wystąpiły wostatnich miesiącach, mogą zostać zrekompensowane wzrostem sprzedaży na inne rynki, wtym pozaeuropejskie. Przykładem jest eksport serów itwarogu do krajów Bliskiego Wschodu czy Ameryki Północnej. Polskie mięso wieprzowe mogłoby natomiast trafić do klientów np.wAzji Wschodniej (po zniesieniu embarga związanego zwystąpieniem wPolsce przypadków tzw. afrykańskiego pomoru świń). Pewne możliwości wpoczątkowym okresie po wprowadzeniu rosyjskich sankcji stwarzał również reeksport polskich towarów rolno-spożywczych przez Białoruś iKazachstan, należące do Unii Celnej, atym samym mające ułatwiony dostęp do rynku rosyjskiego. Ostatnio jednak rosyjskie służby celne nasiliły kontrole na granicach ztymi krajami, aby zapobiec przedostawaniu się na rynek rosyjski towarów objętych embargiem24.


      Biorąc pod uwagę znaczenie eksportu do Rosji dla danego segmentu rynku, do analizy wniniejszym raporcie wybrano następujące produkty:


      
        	jabłka,


        	ser itwaróg,


        	mięso wieprzowe,


        	warzywa świeże, schłodzone, zamrożone,


        	warzywa mrożone,


        	pomidory,


        	produkty spożywcze zawierające kakao,


        	soki,


        	oleje itłuszcze zwierzęce,


        	tytoń,


        	przyprawy,


        	odpady tytoniowe.

      


      2.1.2. Najbardziej perspektywiczne rynki pozaeuropejskie


      Według danych WTO światowy eksport produktów rolno-spożywczych w2013r. wyniósł ponad 1,7 bln USD i wzrósł o 6% w stosunku do 2012 r. Tym samym utrzymał poziom zroku 201125. Zapotrzebowanie na produkty spożywcze na świecie powinno jednak wzrastać, m.in. wwyniku polepszania się stanu gospodarki światowej po okresie kryzysu, stałego wzrostu liczby ludności oraz bogacenia się społeczeństw, szczególnie państw rozwijających się, co może wiązać się znastawieniem na zakup lepszej izdrowszej żywności. Stwarza to szanse dla polskich eksporterów, którzy zkażdym rokiem zwiększają swoją obecność na rynku globalnym. Dla skutecznego eksportu polskich towarów rolno-spożywczych istotne jest rozpoznanie nie tylko barier celnych czy prawnych wdostępie do rynku, ale również gustów lokalnych konsumentów, specyfiki kulturowej czy warunków geograficznych. Umożliwi to skupienie wysiłków sprzedażowych na najbardziej perspektywicznych krajach iregionach zpunktu widzenia konkretnego producenta.


      Azja Wschodnia


      Azja Wschodnia stanowi atrakcyjny kierunek eksportu towarów rolno-spożywczych, zuwagi m.in. na liczbę ludności oraz wzrost zamożności społeczeństw iliczby osób zaliczanych do klasy średniej (szczególnie wChinach). Ponadto zaspokajanie potrzeb żywnościowych krajów regionu (szczególnie Japonii iKorei Płd.) opiera się na produktach sprowadzanych zzagranicy26. Przewagą polskiej oferty może być wysoka jakość produktów, które dodatkowo są kojarzone zUnią Europejską, co sprawia, że uznaje się je za bezpieczne iwysokiej jakości. Polskie produkty są także atrakcyjniejsze cenowo wporównaniu zofertą dostawców zEuropy Zachodniej. Ponadto wprzypadku Korei Płd. umowa owolnym handlu zUE stwarza szansę na wzrost polskiego eksportu do tego kraju (nie tylko dóbr rolno-spożywczych). Jednak na rynkach takich jak Japonia czy Korea Płd., gdzie duże znaczenie ma marka produktów, problemem może być słaba rozpoznawalność polskich producentów oraz długi proces zdobywania zaufania konsumentów27. Można jednak wskazać kilka segmentów rynku szczególnie istotnych zpunktu widzenia polskich eksporterów.


      W przypadku eksporterów serów itwarogów atrakcyjnymi rynkami mogą być przede wszystkim Japonia iKorea Płd. (Japonia zajmuje wśród światowych nabywców 9. miejsce, zwartością importu blisko 1 mld USD, zaś Korea Płd. 16. miejsce, zwartością 346 mln USD, przy czym import zPolski do obu krajów jest marginalny). Ponadto szanse na eksport towarów mają dostawcy warzyw świeżych imrożonych oraz soków. Szczególnie atrakcyjny może być dla nich rynek japoński, który jest jednym ze światowych liderów wimporcie towarów ztych kategorii – rocznie sprowadza się warzywa mrożone za ok. 1 mld USD (9. miejsce na świecie), warzywa świeże za ponad 800 mln USD (2. miejsce) oraz soki za 550 mln USD (4. miejsce) rocznie.


      Region Azji Wschodniej może być atrakcyjny również dla eksporterów tytoniu. Szczególnie dotyczy to Chin, gdzie według danych WHO żyje ponad 300 mln palaczy (1/3 wszystkich palaczy papierosów na świecie)28, iktóre są największym na świecie importerem tytoniu (rocznie sprowadza się go za ok. 1,3 mld USD). Problemem może okazać się jednak brak sprawdzonych kanałów dystrybucji – Polska dotychczas nie eksportowała tych produktów do Chin. Ciekawe kierunki sprzedaży stanowią również Japonia iMongolia, ze względu na to, że wyroby tytoniowe już teraz są jednymi zgłównych pozycji wpolskim eksporcie na te rynki29.


      Chiny, Japonia iKorea Płd. to także atrakcyjne kierunki eksportu polskiej wieprzowiny. Japonia zajmuje 1. miejsce na świecie pod względem wartości importu tego mięsa (blisko 4mldUSD w2013r., wtym polski eksport to ok. 100 mln USD), Chiny są na 10. miejscu (1,1 mld USD rocznie, zczego 90 mln USD to dostawy zPolski), aKorea Płd. na 11. (ponad 800 mln USD). Rozwój eksportu wtym zakresie będzie jednak możliwy dopiero po zniesieniu przez wspomniane kraje (oraz Tajwan) embarga na polską wieprzowinę wzwiązku zniedawnym wykryciem wPolsce przypadków tzw. afrykańskiego pomoru świń. Jak pokazuje ten przykład, bariery regulacyjne, np. proces certyfikowania produktów czy odmienne normy fitosanitarne, mogą znacznie utrudnić wejście na te rynki. Zdrugiej strony, szansą dla Polski są zbudowane wpoprzednich latach kanały dystrybucji na rynkach dalekowschodnich, jak również inicjatywy lokalnych władz, wtym np. utworzenie Szanghajskiej Pilotażowej Strefy Wolnego Handlu, dzięki której produkty rolno-spożywcze mogą mieć ułatwione wejście na rynek chiński. Wyzwaniem będzie jednak znalezienie odpowiednich kanałów dystrybucji, zwłaszcza dla produktów, których Polska dotychczas nie eksportowała do Azji Wschodniej lub których sprzedaż jest znikoma (np.jabłek, warzyw, serów), aich eksport na Daleki Wschód może okazać się bardzo opłacalny.


      Azja Południowa iPołudniowo-Wschodnia


      W Azji Południowej iPołudniowo-Wschodniej żyje ok. 2 mld ludzi, co czyni ztego regionu ogromny rynek zbytu dla wszelkich dóbr konsumpcyjnych, wtym żywności. Wraz zdynamicznym rozwojem gospodarczym ipostępującą urbanizacją, wwielu tamtejszych krajach (m.inIndonezji, Malezji, Tajlandii) rośnie wostatnich latach wsiłę klasa średnia, dysponująca większymi dochodami ioczekująca wyższej jakości produktów (wg wyliczeń Boston Consulting Group tylko wsamej Indonezji do tej grupy konsumentów należy obecnie 74 mln osób, zaś w2030r. liczba ta może się niemal podwoić – do 141 mln)30. Stanowi to dodatkową szansę dla polskich dostawców produktów rolno-spożywczych. Atutem polskich firm wAzji może być przede wszystkim atrakcyjny stosunek ceny do jakości oferowanych produktów. Problemem pozostaje wciąż niewielka siła nabywców zdecydowanej większości mieszkańców regionu, jak również polityka protekcjonistyczna niektórych państw (np. Indonezji) iwprowadzanie licznych barier taryfowych ipozataryfowych (w tym certyfikatów) utrudniających wejście na rynek produktów spożywczych.


      Jeśli chodzi oanalizowane wraporcie towary, wregionie Azji Południowej iPołudniowo-

      ­-Wschodniej możliwe jest znalezienie rynków zbytu m.in. na warzywa świeże, schłodzone lub zamrożone, które odgrywają ważną rolę wdiecie mieszkańców. Największym importerem wregionie (i 12. największym wskali świata) jest Malezja, która w2013r. sprowadziła warzywa owartości 572 mln USD (przy czym polski udział był znikomy). Zinnych rynków regionalnych wart uwagi jest Singapur (import rzędu 376 mln USD w2013r.), wyróżniający się najzamożniejszym społeczeństwem wregionie. Miasto-państwo na Półwyspie Malajskim może również stanowić atrakcyjny kierunek eksportu polskiej wieprzowiny (240 mln USD importu w2013r.), zwłaszcza że polskie firmy mają już doświadczenia wtym obszarze (sprzedaż owartości 2mlnUSD w2013r.).31 Singapur może też być dogodnym punktem wyjściowym do ekspansji na cały obszar Azji Południowo-Wschodniej, m.in. poprzez zakładanie przedstawicielstw polskich firm, jak czynią to zachodnie przedsiębiorstwa32.


      Również producenci jabłek mogą powalczyć orynki regionalne, na których zauważalny jest popyt na te owoce – m.in. wTajlandii (import owartości 185 mln USD), Indonezji (175mlnUSD), Malezji (84 mln USD) czy Singapurze (74 mln USD). Ponadto w2012r. Indie były11. importerem jabłek na świecie (211 mln USD), azapotrzebowanie na zagraniczne jabłka dynamicznie rośnie wzwiązku zograniczonymi możliwościami produkcji wkraju irosnącym popytem wewnętrznym związanym zbogaceniem się społeczeństwa (wykres 2.3). Dodatkowym atutem może być renoma polskich owoców jako produktów zdrowych inaturalnych oraz bezpiecznych (co łączone jest wAzji ze spełnianiem standardów UE). Eksporterzy powinni jednak pamiętać odostosowaniu asortymentu do gustów lokalnych konsumentów (np. zapewnieniu odpowiednich odmian jabłek).


      Wykres 2.3. Najwięksi importerzy jabłek wAzji Południowej iPołudniowo-Wschodniej w2013r. (mln USD)


      [image: ]



      Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych UN Comtrade.


      



      Warto wspomnieć także omożliwościach wzakresie eksportu tytoniu ijego wyrobów zuwagi na dużą liczbę palaczy wregionie, szacowaną nawet na 127 mln33. Indonezja rocznie sprowadza tytoń owartości ponad 400 mln USD, Malezja za ponad 230 mln USD, Wietnam za niemal 160 mln USD, zaś Singapur za ponad 130 mln USD. We wszystkich tych przypadkach wartość eksportu zPolski (jednego zczołowych producentów tytoniu wEuropie) jest marginalna (najwyższa wprzypadku Indonezji, ale jedynie 26 tys. USD), co ukazuje niewykorzystany potencjał wtym obszarze. Jednak możliwości eksportu tytoniu iodpadów tytoniowych na te rynki mogą się zwiększyć dzięki współpracy zdużymi korporacjami międzynarodowymi, które często są głównymi dostawcami tych towarów, jak również papierosów, na rynki państw azjatyckich.


      W regionie Azji Południowej na uwagę mogą zasługiwać trzy kraje – Indie, Pakistan iBangladesz, ze względu na ich ogromny potencjał ludnościowy (łącznie ponad 1,5 mld ludzi) irosnące zapotrzebowanie na żywność. Jednak zuwagi na poważne problemy gospodarcze iniestabilność polityczną wPakistanie iBangladeszu, realne perspektywy wzrostu polskiego eksportu wiążą się zIndiami. Dynamicznie zwiększająca się populacja tego kraju (obecnie ponad 1,2 mld ludzi) oraz rosnące ceny żywności powodują, że może to być interesujący kierunek dla polskiego eksportu dóbr rolno-spożywczych. Spośród towarów eksportowanych do Rosji największe perspektywy na rynku indyjskim mają owoce iprzyprawy. Poza wspominanymi wcześniej jabłkami, w2013r. Indie były też 9. największym na świecie importerem pieprzu iinnych przypraw. Eksport produktów rolno-spożywczych do Indii może być jednak utrudniony wzwiązku zwysokimi stawkami celnymi (dochodzącymi do 50%), często nieprzejrzystymi procedurami celnymi, ograniczeniami pozataryfowymi (np. badaniami fitosanitarnymi) ikoniecznością znalezienia wiarygodnego partnera. Do tej pory też polscy eksporterzy żywności nie byli zbyt aktywni na tym rynku, azmiana tej sytuacji będzie wymagała dużych nakładów początkowych (takich jak udział wtargach, poszukiwanie partnerów) inastawienia na długofalowe działanie.


      Bliski Wschód iAfryka Północna


      Państwa wregionie Bliskiego Wschodu iAfryki Północnej (ang. Middle East North Africa – MENA), aszczególnie kraje wokół Zatoki Perskiej, poszukujące nowych źródeł importu żywności dla zapewnienia bezpieczeństwa dostaw, mogą stanowić atrakcyjne rynki zbytu polskich produktów rolno-spożywczych. MENA stanowi duży istale rosnący rynek (prawie pół miliarda potencjalnych konsumentów przy stosunkowo wysokim wzroście demograficznym), coraz bardziej chłonny icharakteryzujący się rosnącą liczbą ludności zaliczanej do klasy średniej, oczekującej coraz lepszej jakości towarów. Polskie firmy mogą konkurować przede wszystkim atrakcyjną relacją ceny do jakości, jak również tym, że ich produkty są postrzegane jako naturalne izdrowe. Przeszkodą wrozwoju eksportu są jednak m.in. przewlekłe procedury celne, nieprzejrzyste przepisy czy konieczność dostosowania produktów do potrzeb lokalnych rynków (np. zapewnienia etykiet wjęzyku arabskim). Należy pamiętać również oróżnicach kulturowych (np. nastawieniu na powolne budowanie relacji biznesowych) czy językowych34.


      Spośród analizowanych wniniejszym raporcie produktów rolno-spożywczych, wregionie MENA odnotowywany jest popyt m.in. na jabłka. Pod tym względem wyróżniają się zwłaszcza Egipt iArabia Saudyjska (Królestwo Arabii Saudyjskiej – KAS). W2013r. wartość importu jabłek do Egiptu wyniosła 220 mln USD, zaś KAS sprowadziło zzagranicy jabłka za 190 mln USD, przy czym udział Polski (największego eksportera jabłek na świecie) był niewielki – ok. 1 mln USD sprzedaży do Egiptu izaledwie 31 tys. USD do KAS. Szanse na rynkach MENA mogą pojawić się również dla producentów nabiału, głównie serów itwarogów. Jako potencjalni odbiorcy wyróżniają się wtym segmencie trzy państwa – Arabia Saudyjska, która w2013r. sprowadziła produkty za 300 mln USD, oraz Egipt iAlgieria (import wprzypadku obu państw to ok. 100 mln USD rocznie). Dotychczas udział Polski wsprzedaży do tych krajów był marginalny.


      W regionie MENA rynków zbytu dla swoich produktów mogą również poszukiwać producenci soków. Szczególnie atrakcyjna pod tym względem wydaje się Arabia Saudyjska, która w2013r. sprowadziła soki owartości 230 mln USD. Ponadto, na mocy umów stowarzyszeniowych Egiptu iAlgierii zUE (poza tymi państwami podpisały je również Turcja, Izrael, Maroko iTunezja), cła na jabłka zostały zniesione, zaś na sery znacząco obniżone35. Nawet wprzypadku nieposiadającego tego rodzaju umowy KAS cła importowe są utrzymywane na relatywnie niskim poziomie, co może zachęcić polskich eksporterów.


      Perspektywy rozwoju sprzedaży eksportowej rysują się również przed dostawcami tytoniu. Za najbardziej interesujący wregionie rynek można pod tym względem uznać Turcję, jako jedno zdziesięciu państw na świecie onajwiększej konsumpcji papierosów. Rocznie nad Bosfor sprowadza się tytoń owartości 350 mln USD, zczego jedynie 0,1% przypada na Polskę. Atrakcyjny rynek dla produktów tytoniowych stanowią również Zjednoczone Emiraty Arabskie (ZEA). Odnotowywana jest ponadto wregionie popularność wyrobów czekoladowych, choć ich import nie osiąga jak dotąd wysokich wartości. Na możliwość eksportu niektórych artykułów rolno-spożywczych wpływa specyfika kulturowa, np. niespożywanie przez muzułmanów mięsa wieprzowego. Kraje regionu MENA stwarzają atrakcyjne warunki do sprzedaży mięsa wołowego oraz drobiu, jednak zuwagi na obowiązujący wPolsce zakaz uboju rytualnego utrudnione jest uzyskanie certyfikatu halal, wymaganego wpaństwach muzułmańskich.


      Wśród interesujących rynków zbytu dla polskich towarów rolno-spożywczych można wskazać także Iran zok. 80 mln potencjalnych konsumentów. Szanse wtym przypadku stwarza tymczasowe porozumienie zGenewy ws. irańskiego programu atomowego, osiągnięte przez Teheran iświatowe mocarstwa (tzw. Grupa 5+1) wlistopadzie 2013r. Na jego mocy od stycznia 2014r. można wprowadzać na rynek irański bez specjalnego zezwolenia „produkty humanitarne” (w tym żywność iprodukty medyczne) owartości do 1 mln euro. Porozumienie miało pierwotnie obowiązywać do 20 lipca br., zostało jednak przedłużone przynajmniej do lipca 2015r. Szczególną trudność nadal stanowi wykluczenie Iranu zbankowego systemu SWIFT, co wiąże się zproblemem rozliczania transakcji handlowych36.


      Afryka Subsaharyjska


      Obszar Afryki Subsaharyjskiej zamieszkuje obecnie ponad 930 mln ludzi37. Rozwojowi regionu sprzyja notowany wostatnich latach dynamiczny wzrost gospodarczy (ok. 5% w2013r.)38. Sprzyja on też tworzeniu się klasy średniej iwzrostowi zamożności obywateli wwielu państwach afrykańskich39, atakże wzmożonej urbanizacji40. Wszystkie powyższe czynniki sprawiają, że kontynent afrykański stanowi jeden znajbardziej perspektywicznych rynków konsumenckich na świecie. Jednocześnie Afryka jest importerem żywności netto, czego główną przyczyną, obok dynamicznego wzrostu liczby ludności, jest m.in. niska produktywność rolnictwa czy słabo rozwinięta infrastruktura41. Może to stwarzać szanse dla polskich eksporterów, jednak trzeba pamiętać owciąż stosunkowo małej sile nabywczej ludności wwielu regionach Afryki Subsaharyjskiej oraz czynnikach kulturowych (w tym religijnych), bezpośrednio przekładających się na sposób prowadzenia biznesu. Barierą mogą być również nieprzejrzyste przepisy prawne, trudności wznalezieniu wiarygodnego partnera lokalnego oraz korupcja42.


      Spośród artykułów rolno-spożywczych poddanych analizie wtej części raportu na rynkach afrykańskich mogą znaleźć nabywców np. polskie soki owocowe. Wśród największych importerów na kontynencie należy wskazać RPA (ponad 100 mln USD w2013r.; 18. miejsce na świecie), atakże Namibię (30,4 mln USD), Ghanę (23,2 mln USD) czy Mozambik (14,4mlnUSD). Dotychczas polskie firmy sprzedawały na niewielką skalę, głównie do RPA (za niecałe 290tys.USD w2013r.). Rynki afrykańskie mogą stać się również interesującym kierunkiem sprzedaży dla producentów tytoniu, którego importerami na znaczną skalę są m.in. RPA (na kwotę 76,6 mln USD w2013r.), Zimbabwe (22,8 mln USD) czy Mozambik (20,6 mln USD). Polski eksport na rynki afrykańskie jest jednak niewielki, ze sprzedażą rzędu 125 tys. USD do Wybrzeża Kości Słoniowej czy niecałych 50 tys. USD do Gabonu.


      W przypadku innych towarów polscy dostawcy powinni szukać szans biznesowych przede wszystkim wRPA, która jest znaczącym importerem wieprzowiny (63,5 mln USD rocznie), produktów zawierających kakao (55 mln USD w2013r., wtym 6,9 mln USD, czyli ponad 12%, przypadło na polski eksport), przypraw (34 mln USD) oraz serów itwarogów (za 27 mlnUSD rocznie). Występują jednak pewne bariery handlowe, m.in. wprzypadku produktów mięsnych wymagane jest posiadanie lokalnych świadectw weterynaryjnych43. Wwejściu na rynek RPA przydatne byłoby m.in. nawiązanie współpracy zdużymi sieciami handlowymi (takimi jak Shoprite czy Pick n Pay), które odpowiadają za 70% sprzedaży detalicznej wkraju44. Warto postarać się również oweryfikację lokalnego partnera, np. poprzez informacje zawarte wrejestrze dłużników czy za pośrednictwem wywiadowni gospodarczych45.


      Ameryka Północna


      Kraje Ameryki Północnej – wszczególności USA – są znaczącymi konsumentami towarów rolno-spożywczych, wtym tych objętych rosyjskim embargiem. Społeczeństwa USA iKanady charakteryzują się dużą siłą nabywczą inastawieniem na wysoką jakość produktów. Oba kraje szczególnie chętnie importują mięso wieprzowe (w 2013r. USA za kwotę ponad 1,15mldUSD, zaś Kanada za ponad 460 mln USD), pomidory (USA za ponad 2 mld USD, Kanada za 300mlnUSD), świeże ischłodzone warzywa (USA – 4,8 mld USD, Kanada – prawie 2 mldUSD) oraz soki (USA – 1,3 mld USD, Kanada – 350 mln USD) Jednak wniektórych przypadkach bariery handlowe ewidentnie blokują polski eksport do Ameryki Północnej. Dotyczy to m.in. eksportu jabłek, pomidorów, olei itłuszczy zwierzęcych czy tytoniu oraz odpadów tytoniowych, wprzypadku których w2013r. nie odnotowano sprzedaży za Atlantyk.


      Mimo że Unia Europejska negocjuje umowę handlową zUSA (Transatlantic Trade and Investment Partnership – TTIP), która ma zmniejszyć bariery handlowe między Stanami Zjednoczonymi aUE, nie należy spodziewać się nowych możliwości dla eksporterów produktów rolno-

      -spożywczych zuwagi na duże rozbieżności wtej kwestii między stronami. Mało prawdopodobne wydaje się np. zniesienie barier handlowych nałożonych na import jabłek zPolski. Wjuż zawartej umowie handlowej zKanadą (Comprehensive Economic Trade Agreement – CETA) Unia Europejska nie osiągnęła znaczących rezultatów wzakresie eksportu produktów rolnych.


      Niemniej USA iKanada mogą być perspektywicznymi kierunkami eksportu dla polskich dostawców produktów, które już są obecne na tych rynkach idla których nie istnieją poważne bariery eksportowe. Dotyczy to np. polskich producentów serów itwarogów (których eksport w2013r. wyniósł 7,8 mln USD do USA i2,3 mln USD do Kanady), warzyw mrożonych (do USA – 5,6 mln USD, do Kanady – 2,6 mln USD w2013r.), wieprzowiny (eksport do USA – 19,7mlnUSD), soków (do USA – nieco ponad 4 mln USD, czyli zaledwie 0,3% amerykańskiego importu) czy produktów spożywczych zawierających kakao (17,8 mln USD do USA i8,5mlnUSD do Kanady).


      


      


      Ameryka Łacińska iKaraiby


      Państwa Ameryki Łacińskiej iKaraibów (Latin America and Caribbean – LAC) są wymagającym rynkiem dla polskich produktów rolno-spożywczych, gdyż kraje tego regionu same są znaczącymi producentami i eksporterami żywności (m.in. Argentyna, Brazylia, Chile, Ekwador, Peru iUrugwaj mogą wysyłać towary do Rosji po wprowadzeniu przez nią sankcji na UE iinne kraje)46. Zwybranych artykułów rolno-spożywczych w2013r. Polska eksportowała do regionu jedynie produkty zawierające kakao (do Brazylii ­za 1,6 mln USD iMeksyku ­– 1,3mlnUSD) oraz tytoń, głównie do Meksyku (2,4 mln USD)47. Wprzypadku regionu LAC konieczne byłoby poszukiwanie nisz rynkowych wposzczególnych krajach, zwłaszcza wBrazylii oraz państwach tworzących Sojusz Pacyfiku (Chile, Kolumbia, Peru, Meksyk), zktórymi UE ma umowy owolnym handlu.


      Szanse biznesowe mogą pojawić się weksporcie niektórych owoców, m.in. malin, jagód, czereśni czy jabłek (np. Meksyk jest piątym importerem jabłek na świecie – sprowadza rocznie owoce owartości ponad 340 mln USD). Wregionie rosną lokalne odmiany tych owoców, jednak ich ceny są wysokie. Możliwa jest również sprzedaż polskich produktów mlecznych, np. serów itwarogów, do Meksyku (który jest ich 14. importerem na świecie – rocznie kupuje towary ztej kategorii za ponad 350 mln USD). Udogodnieniem whandlu zpaństwami regionu byłoby podpisanie umowy owolnym handlu pomiędzy UE aMercosurem, do którego należy m.in. Brazylia. Negocjacje nad umową zostały wznowione na początku 2014r., jednak trudności wrozmowach dotyczą m.in. właśnie handlu towarami rolno-spożywczymi.


      2.1.3. Podsumowanie


      Jak wynika zprzedstawionej powyżej analizy, niektóre rynki pozaeuropejskie stwarzają atrakcyjne możliwości biznesowe dla polskich dostawców produktów rolno-spożywczych. Perspektywicznymi rynkami dla producentów jabłek są przede wszystkim kraje bliskowschodnie (Arabia Saudyjska, Egipt), jak również zAzji Południowej iPołudniowo-Wschodniej (np. Indie). Polski nabiał wpostaci serów itwarogów powinien znaleźć nabywców wAzji Wschodniej (Japonia, Korea Płd.), państwach MENA oraz Ameryce Północnej. Jako atrakcyjne kierunki eksportu polskich warzyw można wskazać rynki azjatyckie (w tym Japonię, Malezję, Singapur) oraz USA iKanadę. Azja Wschodnia stwarza również dobre perspektywy sprzedaży mięsa wieprzowego, jednak pod warunkiem zniesienia embarga nałożonego na polskie towary wzwiązku zwystępowaniem przypadków ASF. Producenci tytoniu natomiast powinni szukać partnerów biznesowych przede wszystkim wAzji (w tym Chinach, Turcji, Indonezji czy Malezji). Szczegółowe informacje na temat potencjalnie atrakcyjnych kierunków eksportu poszczególnych towarów zawarto wtabeli2.3.


      Nie można jednak zapominać, że rozwój eksportu produktów rolno-spożywczych na rynki pozaeuropejskie nie będzie łatwy – może wymagać czasu oraz znacznych nakładów finansowych. Wśród wyzwań stojących przed polskimi eksporterami można wymienić m.in. wciąż słabą rozpoznawalność polskich produktów, często długi proces poszukiwania wiarygodnego partnera biznesowego, zdobycie zaufania konsumentów czy bariery celne iregulacyjne, np. wpostaci świadectw weterynaryjnych czy certyfikatów (m.in. halal wkrajach arabskich) oraz odmiennych norm fitosanitarnych (czego efektem jest np. embargo nałożone na polską wieprzowinę wkrajach Azji Wschodniej). Polscy producenci będą musieli również stawić czoła silnej konkurencji lokalnej imiędzynarodowej (w tym dużych koncernów spożywczych igrup producenckich) oraz wahaniom cen na lokalnych rynkach żywności, które mogą wpłynąć na rentowność eksportu. Zjawisko to może się nasilić ze względu na to, że nowych rynków zbytu będą również poszukiwali dostawcy zinnych państw, które zostały dotknięte rosyjskim embargiem na eksport żywności. Ponadto trudności wwejściu na rynki pozaeuropejskie mogą wynikać zróżnic językowych czy wzakresie kultury prowadzenia biznesu. Krótkoterminowa strategia eksportowa polskich firm może zatem wiązać się ze sprzedażą do krajów pozaeuropejskich stosunkowo niewielkiej części produkcji, aby wpewnym stopniu zrekompensować straty związane zograniczeniem dostaw do Rosji. Wperspektywie długoterminowej działalność ta powinna jednak przyczynić się do dywersyfikacji kierunków eksportu oraz zdobycia przyczółków do dalszego umocnienia pozycji polskich producentów na rynkach pozaeuropejskich.


      Tabela 2.3. Najbardziej perspektywiczne rynki dla polskiego eksportu wybranych produktówrolno-spożywczych


      
        
          
            	
              Produkt

            

            	
              Rynek

            
          


          
            	
              Jabłka

            

            	
              Chiny, Egipt, Arabia Saudyjska, Meksyk, Tajlandia, Indonezja, Indie

            
          


          
            	
              Ser itwaróg

            

            	
              Japonia, Korea Płd., Egipt, Arabia Saudyjska, Algieria, USA, Kanada, Meksyk

            
          


          
            	
              Mięso wieprzowe

            

            	
              Chiny, Japonia, Korea Płd., USA, Singapur, RPA, Meksyk

            
          


          
            	
              Warzywa świeże, schłodzone, zamrożone

            

            	
              Japonia, Singapur, Malezja

            
          


          
            	
              Mrożone warzywa

            

            	
              Japonia, USA, Kanada

            
          


          
            	
              Produkty spożywcze zawierające kakao

            

            	
              USA, Kanada

            
          


          
            	
              Soki

            

            	
              Japonia, Arabia Saudyjska, USA, RPA

            
          


          
            	
              Przyprawy

            

            	
              Indie, RPA

            
          


          
            	
              Tytoń iodpady tytoniowe

            

            	
              Chiny, Turcja, Indonezja, Malezja

            
          

        
      


      

      Źródło: Opracowanie własne.


      2.2. Maszyny iurządzenia oraz artykuły przemysłowe


      2.2.1. Główne kierunki polskiego eksportu


      W 2013r. wartość polskiego eksportu towarów przemysłowych (w tym maszyn i urządzeń) wyniosła 141,5 mld USD, co oznaczało wzrost oponad 10% wporównaniu z2012r. (128mldUSD). Tak jak wprzypadku produktów rolno-spożywczych, większość polskiego eksportu maszyn iurządzeń oraz artykułów przemysłowych trafia na rynki państw Unii Europejskiej (wykres 2.4). W2013r. sprzedano do UE produkty owartości 104,7 mld USD (74% całego eksportu tej kategorii towarów), podczas gdy sprzedaż na rynek rosyjski wyniosła 7,3 mld USD (5% wartości eksportu). Dane te wskazują, że rynek rosyjski jest mniej istotny dla branży maszyn iurządzeń oraz artykułów przemysłowych niż dla sektora rolno-spożywczego, chociaż wliczbach bezwzględnych wartość eksportu maszyn iurządzeń do Rosji jest znacznie większa.


      


      


      Wykres 2.4. Struktura geograficzna polskiego eksportu maszyn iurządzeń oraz artykułówprzemysłowych (2013r.)


      [image: ]



      

      Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych UN Comtrade.


      W tabeli 2.4 wskazano dziesięć produktów eksportowanych do Rosji, najistotniejszych pod względem wielkości eksportu oraz ich udziału wcałkowitym eksporcie danego towaru. W2013r. wartość eksportu wymienionych towarów wyniosła ponad 13 mld USD, zczego 25% przychodów pochodzi zeksportu do Rosji, 49% jest natomiast sprzedawane na rynek UE. Rosja sprowadza zPolski przede wszystkim części iakcesoria do systemów telekomunikacyjnych, elementy montażowe do pojazdów, urządzenia grzewcze, maszyny i urządzenia do zakładów przemysłowych. Potencjalne nowe bariery whandlu mogą negatywnie wpłynąć na przychody polskich producentów ztych branż. Udział rynków pozaunijnych (bez Ukrainy, Białorusi iRosji) weksporcie wymienionych powyżej towarów przemysłowych jest stosunkowo duży – wynosi 19% wartości sprzedaży (wykres 2.5). Mogą one wdłuższej perspektywie przyczynić się do geograficznej dywersyfikacji sprzedaży przez polskich producentów.


      Tabela 2.4. Najważniejsze produkty przemysłowe eksportowane zPolski do Rosji (2013r.)


      
        
          
            	
              Kod SITC

            

            	
              Nazwa towaru

            

            	
              Wartość eksportu do Rosji


              (mln USD)

            

            	
              Udział eksportu do Rosji wcałkowitym eksporcie danego towaru (%)

            

            	
              Udział eksportu do krajów UE wcałkowitym eksporcie danego towaru (%)

            
          


          
            	
              7649

            

            	
              Części iakcesoria do sprzętu iurządzeń telekomunikacyjnych

            

            	
              497,4

            

            	
              43

            

            	
              22

            
          


          
            	
              7842

            

            	
              Nadwozia ikabiny do ciągników siodłowych ipojazdów mechanicznych

            

            	
              230,3

            

            	
              77

            

            	
              8

            
          


          
            	
              6429

            

            	
              Papier, tektura iartykuły ztych materiałów

            

            	
              219,4

            

            	
              14

            

            	
              27

            
          


          
            	
              6963

            

            	
              Wyroby nożownicze

            

            	
              217,7

            

            	
              19

            

            	
              19

            
          


          
            	
              7758

            

            	
              Urządzenia grzewcze

            

            	
              140,5

            

            	
              14

            

            	
              37

            
          


          
            	
              7832

            

            	
              Ciągniki siodłowe

            

            	
              120,8

            

            	
              18

            

            	
              28

            
          


          
            	
              7284

            

            	
              Maszyny iurządzenia dla zakładów przemysłowych

            

            	
              97,6

            

            	
              18

            

            	
              22

            
          


          
            	
              7232

            

            	
              Koparki iładowarki

            

            	
              93,3

            

            	
              41

            

            	
              10

            
          


          
            	
              8941

            

            	
              Wózki dziecięce

            

            	
              76,9

            

            	
              52

            

            	
              17

            
          


          
            	
              8973

            

            	
              Biżuteria złota, srebrna iplatynowa

              (bez zegarków)

            

            	
              32,9

            

            	
              34

            

            	
              17

            
          

        
      


      

      Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych UN Comtrade.


      



      Wykres 2.5. Struktura geograficzna eksportu najważniejszych towarów przemysłowych (2013r.)


      [image: ]



      Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych UN Comtrade.


      



      Poza państwami UE irynkami wschodnimi, polskie maszyny iurządzenia wskazane wtabeli 2.4 trafiają m.in. do Azji (np. Turcji, Japonii, Kazachstanu, ZEA, Korei Płd.) czy państw amerykańskich (USA, Meksyk). Szczegółowe dane przedstawiono wtabeli 2.5.


      Tabela 2.5. Główni importerzy najważniejszych polskich maszyn, urządzeń iproduktówprzemysłowych zgrupy państw pozaeuropejskich (2013r.)


      
        
          
            	
              Kraj

            

            	
              Wartość eksportu najważniejszych
produktów (mln USD)

            

            	
              Udział danego kraju weksporcie
najważniejszych produktów (%)

            
          


          
            	
              Turcja

            

            	
              180,3

            

            	
              2,6

            
          


          
            	
              RPA

            

            	
              76,1

            

            	
              1,1

            
          


          
            	
              Japonia

            

            	
              70,8

            

            	
              1,0

            
          


          
            	
              Kazachstan

            

            	
              69,6

            

            	
              1,0

            
          


          
            	
              Zjednoczone Emiraty Arabskie

            

            	
              64

            

            	
              0,9

            
          


          
            	
              Korea Płd.

            

            	
              59,8

            

            	
              0,9

            
          


          
            	
              Meksyk

            

            	
              53,2

            

            	
              0,8

            
          


          
            	
              USA

            

            	
              52,7

            

            	
              0,8

            
          


          
            	
              Arabia Saudyjska

            

            	
              49,8

            

            	
              0,7

            
          


          
            	
              Chiny

            

            	
              48,8

            

            	
              0,7

            
          

        
      


      

      Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych UN Comtrade.



      



      Do krajów wymienionych wtabeli 2.5 eksportowane jest 13,5% z19% eksportu do krajów spoza UE irynków wschodnich. Artykuły zpapieru itektury eksportowane są głównie do RPA, Kazachstanu, Turcji, Izraela iArabii Saudyjskiej. Wprzypadku wyrobów nożowniczych należy tę listę uzupełnić oMeksyk, Japonię, Malezję iChiny. Koparki i ładowarki, oprócz wymienionych krajów, sprzedawane są także do Iraku. Wprzypadku części iakcesoriów do sprzętu iurządeń telekomunikacyjnych główni odbiorcy pochodzą zUSA, Korei Płd., Turcji, Chin, Meksyku iJaponii. Wprzypadku przemysłu samochodowego odbiorcami są m.in. Turcja, Kazachstan ikraje arabskie.


      Warto zwrócić również uwagę na kategorie produktów, których wartość eksportu do Rosji jest znacząca, jednak rynek rosyjski nie odgrywa kluczowej roli pod względem udziału wcałości sprzedaży zagranicznej tych dóbr. Do tego rodzaju produktów należą:


      
        	części iakcesoria do pojazdów mechanicznych (eksport 342 mln USD w2013r.; Rosja odpowiada jednak za jedynie 4% całości sprzedaży),


        	statki, łodzie oraz konstrukcje pływające (130,6 mln USD; 3% udziału),


        	pojazdy mechaniczne do transportu towarów (103,3 mln USD; 5%),


        	meble drewniane (73,9 mln USD; 3% udziału),


        	bojlery do centralnego ogrzewania (71,1 mln USD; 14% udziału).

      


      Biorąc pod uwagę wpływ eksportu na rynek rosyjski dla danego segmentu rynku, do analizy wniniejszym raporcie wybrano następujące produkty:


      
        	części iakcesoria do sprzętu iurządzeń telekomunikacyjnych,


        	części iakcesoria do pojazdów mechanicznych,


        	nadwozia ikabiny do ciągników siodłowych ipojazdów mechanicznych,


        	papier, tektura iartykuły ztych materiałów,


        	wyroby nożownicze,


        	urządzenia grzewcze,


        	statki, łodzie oraz konstrukcje pływające,


        	ciągniki siodłowe,


        	pojazdy mechaniczne do transportu towarów,


        	maszyny iurządzenia dla zakładów przemysłowych,


        	koparki iładowarki,


        	wózki dziecięce,


        	meble drewniane,


        	bojlery do centralnego ogrzewania.

      


      2.2.2. Najbardziej perspektywiczne rynki pozaeuropejskie


      Rynki pozaeuropejskie odpowiadają za ponad 1/6 wartości eksportu polskich maszyn iurządzeń oraz artykułów przemysłowych, co pokazuje spore zainteresowanie produktami zPolski ipotencjał rozwoju współpracy ztą grupą państw. Szybki rozwój gospodarczy państw wAzji, Afryce czy Ameryce Południowej izwiązany ztym wzrost produkcji przemysłowej oraz zapotrzebowanie na dobra inwestycyjne może wpłynąć na zwiększenie zainteresowania ofertą polskich przedsiębiorstw, choć należy brać pod uwagę, że znaczna część międzynarodowego handlu produktami przemysłowymi ma miejsce wramach łańcucha dostaw korporacji transnarodowych. Dla polskiego biznesu sprzedaż wyrobów przemysłowych na rynki pozaeuropejskie może stanowić zkolei istotny element dywersyfikacji eksportu irównoważenia wstrukturze handlu zagranicznego wciąż silnej pozycji rynków UE i Europy Wschodniej.


      


      


      Azja Wschodnia


      Z uwagi na wysoki stopień zaawansowania technologicznego niektórych gospodarek państw Azji Wschodniej (Japonia, Korea Płd., Tajwan) oraz szybki rozwój innych (Chiny, Mongolia), eksport produktów tej kategorii, może stwarzać szanse biznesowe dla polskich dostawców wysokiej jakości towarów. Poważną barierę whandlu mogą stanowić różnice kulturowe (wpływające m.in.na proces negocjacji kontraktów czy zdobycie zaufania azjatyckich partnerów, co jest niezwykle istotne wkontaktach handlowych, azazwyczaj zabiera sporo czasu)48.


      Szanse biznesowe pojawiają się np. wobszarze części iakcesoriów do pojazdów mechanicznych, których największymi odbiorcami wregionie są Chiny (24,1 mld USD importu w2013r.), Japonia (7,1 mld USD) iKorea Płd. (3,5 mld USD – wykres 2.6). Przedsiębiorstwa zPolski eksportują już na te rynki (w 2013r. do Chin za 57 mln USD, Japonii za 20 mln USD iKorei Płd. za 18 mln USD), mają więc wypracowane kanały dystrybucji, co może ułatwić zwiększenie sprzedaży. Chiny wydają się perspektywicznym odbiorcą części iakcesoriów samochodowych, gdyż nie tylko zajmują 3. miejsce na świecie pod względem wartości importu tych produktów, lecz także są największym rynkiem motoryzacyjnym na świecie, biorąc pod uwagę zarówno produkcję, jak isprzedaż samochodów (ponad 22 mln wyprodukowanych iniemal tyle samo pojazdów sprzedanych w2013r.)49. Co więcej, wPaństwie Środka rośnie popyt na samochody (w 2013r. o14% wporównaniu zrokiem 2012), wtym oparte na zachodnim wzornictwie itechnologiach, m.in. wzwiązku zmontażem wkraju pojazdów przez europejskie iamerykańskie koncerny motoryzacyjne50.


      Wykres 2.6. Najwięksi importerzy części iakcesoriów do pojazdów mechanicznych wAzji Wschodniej w2013r. (mld USD)


      [image: ]



      Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych UN Comtrade.


      



      Warto również przyjrzeć się możliwościom eksportowym wzakresie części iakcesoriów do sprzętu iurządzeń telekomunikacyjnych, szczególnie wChinach iJaponii, które są odpowiednio drugim itrzecim największym importerem tych produktów na świecie. Tymczasem eksport zPolski na Daleki Wschód tej kategorii produktów jest niewielki (sprzedajemy głównie do ­KoreiPłd. – za ok. 20 mln USD, Chin – za 2,6 mln USD iHongkongu – za 1,6 mln USD). Chiny to także atrakcyjny rynek zbytu dla maszyn iurządzeń dla zakładów przemysłowych, gdyż Państwo Środka jest największym na świecie importerem tego typu produktów (wartość importu to 11 mld USD rocznie). Za perspektywiczną uznaje się sprzedaż całych linii produkcyjnych (np.masarskich, mleczarskich, piekarskich), atakże maszyn wykorzystywanych wkopalniach, które już teraz stanowią istotny składnik polskiego eksportu do Chin. Barierą whandlu zkrajami Azji Wschodniej, głównie zChinami, może być jednak m.in. konieczność uzyskania certyfikatów bezpieczeństwa poszczególnych produktów51.


      W przypadku towarów przemysłowych itrwałego użytku dobre perspektywy rysują się przed branżą meblarską, zwłaszcza na rynku chińskim (w 2013r. wartość chińskiego importu mebli drewnianych wyniosła 511 mln USD, co daje Chinom dopiero 18. miejsce na świecie iwskazuje na niewykorzystany potencjał rynku) iMongolii (import na poziomie zaledwie 32tys.USD). Pomimo niewielkiej wartości importu oba kraje są perspektywicznymi rynkami zuwagi na prognozy wzrostu popytu na meble iwyposażenie wnętrz. Ciekawy może być rynek mongolski, wktórym istnieją duże potrzeby związane zbudownictwem mieszkaniowym52, co powinno zwiększyć popyt na meble iinne artykuły wyposażenia wnętrz. Perspektywiczny wydaje się również rynek chiński wzwiązku zpostępującą urbanizacją czy migracją do miast, wspieraną przez stopniowe luzowanie obowiązku meldunkowego, co ułatwi osobom ze wsi osiedlanie się waglomeracjach miejskich. Popyt na polskie meble, szczególnie onowoczesnym wzornictwie, może również występować wJaponii (jej import mebli drewnianych wynosi 1,7 mld USD, co daje 5. miejsce na świecie) iKorei Płd. (387 mln USD, 19. miejsce na świecie).


      Azja Południowa iPołudniowo-Wschodnia


      Dynamiczny rozwój gospodarek państw Azji Południowej iPołudniowo-Wschodniej, wtym wzrost produkcji przemysłowej irozbudowa infrastruktury, sprzyjają zwiększaniu popytu na maszyny iurządzenia. Zauważalne jest to m.in. wprzypadku importu maszyn iurządzeń dla zakładów przemysłowych wTajlandii (o wartości 1,58 mld USD w2013r.), Indonezji (1,42mldUSD), Wietnamie (1,25 mld USD – dane z2012r.), Malezji (1,2 mld USD) czy Singapurze (ponad 800 mln USD). Polska ma obecnie skromny wkład wdostawy maszyn do fabryk wregionie, m.in. w2013r. sprzedano do Tajlandii produkty za 6,6 mln USD, do Singapuru za 2,7 mln USD czy do Malezji za 2,5 mln USD. Eksporterzy powinni zwrócić uwagę zwłaszcza na zakłady przemysłu elektronicznego czy tekstylnego, które są rozwijane wregionie. Wysokie wartości osiąga import części iakcesoriów do sprzętu iurządzeń telekomunikacyjnych, zwłaszcza wprzypadku Tajlandii (2,2 mld USD w2013r.), Malezji (2,1 mld USD), Indonezji (1,4 mldUSD) iSingapuru (nieco ponad 1 mld USD). Tymczasem polskie firmy dostarczają podzespoły za najwyżej kilkaset tysięcy dolarów rocznie (najwięcej sprzedaży kierowanej jest do Singapuru, za ok.390 tys. USD w2013r.).


      Silną pozycję zdobywa również branża motoryzacyjna, głównie wTajlandii iIndonezji, które są znaczącymi producentami aut (odpowiednio 2,5 mln i1,2 mln sztuk wyprodukowanych w2013r.)53. Ztego względu region staje się ważnym importerem podzespołów, części iakcesoriów do pojazdów mechanicznych, sprzedawanych m.in. do Tajlandii (import owartości 7,9mldUSD w2013r.), Indonezji (3,2 mld USD), Malezji (2,1 mld USD) iSingapuru (1,9 mld USD), przy czym polski eksport nie przekracza kilku milionów dolarów (najwięcej wprzypadku Tajlandii – 5,7mlnUSD). Polska, ważny dostawca części do samochodów produkowanych wEuropie, ma szanse na zwiększenie udziału na rynkach południowoazjatyckich. Wiązałoby się to jednak często zkoniecznością nawiązania współpracy zmiędzynarodowymi koncernami posiadającymi zakłady produkcyjne wtej części świata czy dostosowania produkcji polskich firm do lokalnych potrzeb, co może generować dodatkowe koszty wpływające negatywnie na atrakcyjność polskiej oferty. Można również starać się znaleźć nisze wsegmencie gotowych pojazdów transportowych, których import jest znaczący szczególnie wprzypadku Malezji (1,1 mld USD) oraz Indonezji (890 mln USD).


      Rozbudowa infrastruktury wpaństwach regionu sprzyja zakupom dóbr inwestycyjnych, wtym koparek iładowarek, których największym importerem wAzji Południowo-Wschodniej jest Indonezja (658 mln USD w2013r., zczego zaledwie 1,7 mln USD przypadło na Polskę). Ważnymi nabywcami grup ztej kategorii są również Tajlandia (618 mln USD) iMalezja (ponad 450mln USD), ze znikomym udziałem polskich wyrobów. Dynamiczna urbanizacja oraz rozwój systemów energetycznych, transportowych iwodno-kanalizacyjnych wtakich państwach jak Indonezja, Malezja czy Filipiny powinny wnajbliższych latach spowodować zwiększenie wydatków m.in. na maszyny budowlane54. Wraz ze wzrostem zamożności społeczeństw, warto zwrócić uwagę na sprzedaż produktów luksusowych, wtym statków, łodzi iinnych jednostek pływających. Ich polscy producenci już zdobyli silną pozycję wSingapurze, który w2013r. sprowadził produkty ztej kategorii za 1,1 mld USD (z czego towary aż za 270 mln USD, czyli niemal 1/4 całego singapurskiego importu, dostarczyły polskie firmy). Możliwości biznesowe stwarzają również inne rynki, na których działalność polskich eksporterów pojazdów wodnych jest znikoma, wtym indonezyjski (roczny import rzędu 760 mln USD) czy malezyjski (670 mln USD).


      Dla producentów maszyn iurządzeń perspektywicznym kierunkiem eksportu mogą być również Indie, będące 8. największym na świecie importerem maszyn do zakładów przemysłowych (1,78 mld USD w2013r.) istatków, łodzi oraz konstrukcji pływających (1,33 mld USD). Zajmują one także 14. miejsce wimporcie nadwozi i kabin do ciągników i16. pod względem wartości sprowadzanych zzagranicy części samochodowych. Polskie firmy mają długą tradycję dostarczania maszyn iurządzeń (np. dla sektora wydobywczego) oraz statków, co można wykorzystać do zwiększenia udziału wrynku. Choć wostatnich latach współpraca wtych kategoriach produktowych nie była zbyt duża, można zakładać, że duża chłonność indyjskiego rynku ioferta produktowa polskich firm stanowią dobrą podstawę do współpracy (przykładem może być rok 2012, kiedy to polski eksport statków do Indii osiągnął wartość aż 71 mln USD). Aby osiągnąć sukces na rynku indyjskim, niezbędne jest jednak przyjęcie długoterminowej perspektywy działania, dbanie okorzystną relację ceny do jakości iwspółpraca zlokalnym partnerem.


      Bliski Wschód iAfryka Północna


      Maszyny iurządzenia oraz artykuły przemysłowe stanowią dużą część importowanych produktów wpaństwach regionu MENA. Import tych towarów notuje wostatnich latach tendencję zwyżkową, co stwarza szanse na zwiększenie polskiego eksportu (na razie jest on znikomy). Analizowane państwa cechuje ponadto popyt na produkty opodobnym poziomie zaawansowania technologicznego, jak te sprzedawane na rynek rosyjski – nie jest to sprzęt zaawansowany technologicznie, lecz solidny, dobrej jakości istosunkowo łatwy wobsłudze.


      Na szczególną uwagę polskich producentów zasługuje segment części iakcesoriów do pojazdów mechanicznych, których import przez Turcję (czołowego producenta samochodów wregionie) wyniósł w2013r. niemal 5 mld USD, przy czym polski udział to jedynie 78 mlnUSD (nieco ponad 1,5%). Podobnie atrakcyjne możliwości wtym zakresie (w tym części zamiennych) stwarzają rynki KAS (wartość roczna importu to 1,8 mld USD), Egiptu (900 mln USD), Iranu (900mln USD) iAlgierii (400 mln USD) – wkażdym zpowyższych przypadków udział eksportu zPolski jest znikomy.


      Wśród nisz rynkowych możliwych do zagospodarowania przez polskich producentów należy wskazać m.in. segment części iakcesoriów do sprzętu iurządzeń telekomunikacyjnych, do których największych importerów wregionie należą Turcja (w 2013r.1,3 mld USD, zczego udział Polski wynosi 5%, czyli 66 mln USD) oraz Egipt (400 mln USD, bez znaczącego udziału Polski). Perspektywy rozwoju eksportu można wiązać również zrynkiem pojazdów mechanicznych do transportu towarów – KAS importuje maszyny owartości 3,5 mld USD rocznie, Algieria – 2,2mld USD, zaś Egipt – 0,5 mld USD. Wtym przypadku udział Polski wzaspokajaniu potrzeb bliskowschodnich gospodarek jest zerowy lub, jak wprzypadku Algierii, oscyluje wokół zaledwie 0,5% wartości importu. Podobna tendencja występuje weksporcie maszyn iurządzeń dla zakładów przemysłowych, koparek iładowarek oraz urządzeń grzewczych do Arabii Saudyjskiej (ogółem import kraju wynosi 1,4 mld USD przy znikomym udziale produktów zPolski), jak również Egiptu55 iAlgierii.


      Warto zwrócić również uwagę na rynek algierski wzwiązku ze sprowadzaniem rocznie ciągników siodłowych inaczep oraz koparek iładowarek za 1 mld USD. Szanse na zwiększenie polskiego eksportu istnieją również wIranie, który rocznie importuje takie produkty za 1mldUSD, choć ze względu na międzynarodowe sankcje handel nimi pozostaje utrudniony. Duże możliwości rozwoju eksportu daje Izrael, którego import pojazdów mechanicznych do transportu towarów oraz statków iłodzi (w tym jachtów) osiąga wysokie wartości, zaś udział Polski pozostaje znikomy. Ponadto wTurcji import produktów zbranż takich jak urządzenia grzewcze, statki, łodzie ikonstrukcje pływające, ciągniki siodłowe inaczepy, pojazdy mechaniczne do transportu towarów, maszyny iurządzenia dla zakładów przemysłowych czy koparki iładowarki osiąga wysokie wartości (0,5–1,4 mld USD), ztendencją wzrostową zakupów zPolski (jednak jej udział wimporcie wtych segmentach rynku oscyluje wokół zaledwie 1%).


      Ponadto producentów artykułów zpapieru itektury może zainteresować rynek izraelski, gdzie rocznie sprowadza się te dobra za 200 mln USD (z czego już 10% zPolski). Izrael iinne państwa regionu cierpią na deficyt drewna, stąd papier imeble mogą być również perspektywicznymi branżami dla polskiego eksportu – np. KAS importuje meble drewniane za 800 mln USD rocznie (z tego jedynie 2%, czyli nieco ponad 17 mln USD, zPolski), zaś wstrukturze geograficznej izraelskiego importu mebli wykonanych zdrewna (wartego rocznie ponad 170 mln USD) za 5% wartości dostaw odpowiadają polskie firmy.


      


      


      Afryka Subsaharyjska


      Mimo że gospodarki państw Afryki Subsaharyjskiej opierają się wciąż wprzeważającej mierze na surowcach naturalnych, wcoraz większej grupie krajów rozwija się przemysł isektor usług. Wzrasta tym samym popyt na artykuły przemysłowe oraz dobra inwestycyjne, wtym maszyny. Wśród produktów, które są ważnymi składnikami eksportu do Rosji, szanse na rynkach afrykańskich mogą pojawić się przede wszystkim wzwiązku zrozwojem motoryzacji imożliwością dostarczania podzespołów oraz części zamiennych. Szczególnie dotyczy to RPA, która w2013r. sprowadziła pojazdy mechaniczne do transportu towarów za 1,24 mld USD, ale także mniejszych rynków – Ghany (import za 519 mln USD), Zambii (341 mln USD) czy Mozambiku (331 mln USD – wykres 2.7).


      Wykres 2.7. Najwięksi importerzy pojazdów mechanicznych do transportu towarów w2013r.wAfryce (mln USD)
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      Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych UN Comtrade.


      



      Ponadto RPA w2013r. kupiła za granicą części iakcesoria do pojazdów mechanicznych za 1,27 mld USD. Przemysł motoryzacyjny odgrywa istotną rolę wgospodarce kraju, generując ok. 6% PKB56. WRPA obecni są najwięksi producenci pojazdów, wtym Ford, Mercedes Benz, General Motors, Toyota czy Volkswagen, zktórymi polscy dostawcy mogą nawiązać współpracę wramach łańcuchów dostaw. Zamówienia na części iakcesoria samochodowe są również odnotowywane wNamibii (import owartości prawie 100 mln USD rocznie), Zambii (71mln USD), Mozambiku (67 mln USD) czy Ghanie (54 mln USD). Mimo że są to rynki mniejsze od RPA, ich zaletą może być m.in. niższy poziom nasycenia.


      W związku zrealizacją dużych projektów infrastrukturalnych (takich jak porty, drogi, rozbudowa sieci kolejowej itp.), wtym finansowanych przez międzynarodowe banki rozwoju, rośnie zapotrzebowanie na dobra inwestycyjne, m.in. koparki iładowarki. Liderem wimporcie tej kategorii produktów jest również RPA (700 mln USD w2013r., zczego polskie firmy dostarczyły sprzęt za niecałe 13 mln USD, czyli mniej niż 2% wartości zakupów), zaś za nią plasuje się Zambia (183 mln USD)57. Dużym popytem cieszą się również zagraniczne maszyny iurządzenia dla zakładów przemysłowych – do RPA sprowadzono ich w2013r. za ponad 600mln USD, do Ghany za 68 mln USD, zaś do Mozambiku za 43 mln USD (przy większej polskiej sprzedaży jedynie do RPA – 1,45 mln USD iEtiopii – za 1,2 mln USD). Popularnością mogą cieszyć się także polskie ciągniki siodłowe znaczepami. Afrykańskim liderem importu tych towarów w2013r. była Tanzania, która sprowadziła dobra za prawie 170 mln USD (z czego jedynie 11tys. USD przypadło na Polskę). Innymi liczącymi się rynkami zbytu mogą być również RPA (91 mln USD importu w2013r.), Ghana (79 mln USD) oraz Mozambik iZambia (odpowiednio 59 i55 mlnUSD). Ponadto na rynku RPA mogą znaleźć nisze polscy dostawcy części iakcesoriów do sprzętu iurządzeń telekomunikacyjnych (import rzędu 430 mln USD rocznie), urządzeń grzewczych (300mlnUSD), artykułów zpapieru itektury (167 mln USD, zczego już ponad 14mln USD, czyli ok. 8%, przypada na polskie firmy) czy mebli drewnianych (133 mln USD).


      W przypadku eksportu do Afryki należy jednak pamiętać, że produkcja musi być dostosowana do tamtejszych warunków (w tym klimatycznych), atakże poziomu technologicznego danej gospodarki. Należy również śledzić rządowe plany inwestycyjne, takie jak np. zamiar modernizacji floty połowowej przez władze Mauretanii, co może uczynić ztego kraju atrakcyjny rynek zbytu dla polskiego przemysłu stoczniowego58.


      Ameryka Północna


      Ameryka Północna jest perspektywicznym kierunkiem sprzedaży wszystkich rodzajów polskich maszyn iurządzeń oraz towarów przemysłowych podlegających analizie wramach raportu. USA iKanada znajdują się wpierwszej piątce światowych importerów wielu produktów ztej kategorii. Winteresującym nas przedziale produktowym oba kraje są światowymi liderami, jeśli chodzi oimport ciągników siodłowych inaczep (w 2013r. USA sprowadziły zzagranicy produkty za ponad 5 mld USD, zaś Kanada za ponad 2 mld USD), części iakcesoriów do pojazdów mechanicznych (USA – 58,8 mld USD, Kanada – 21,5 mld USD), urządzeń grzewczych (USA–7,5 mld USD, Kanada – 1,4 mld USD), pojazdów mechanicznych do transportu towarów (USA – 18,4 mld USD, Kanada – 13,1 mld USD) oraz koparek iładowarek (USA – 4,5 mld USD, Kanada – 2,3 mld USD).


      Polscy eksporterzy są już obecni na północnoamerykańskim rynku. Eksport pojazdów transportowych wynosi 570 mln USD rocznie, części iakcesoriów do pojazdów mechanicznych – ok.90 mln USD, maszyn do zakładów przemysłowych – ok. 25 mln USD, aeksport statków iłodzi do USA wynosi 126 mln USD (w tym przypadku sprzedaż do Kanady nie była odnotowana w2013r.). Powyższe kwoty są niewielkie wstosunku do całości północnoamerykańskiego importu. Wprzypadku innych produktów wartość eksportu jest wręcz minimalna: sprzedaż części iakcesoriów do sprzętu telekomunikacyjnego wynosi zaledwie 6 mln USD rocznie, nadwozi – ok. 550 tys. USD, bojlerów – 562 tys. USD. Natomiast wprzypadku ciągników siodłowych, wktórych imporcie USA iKanada zajmują odpowiednio pierwsze idrugie miejsce na świecie, eksport do Ameryki Północnej praktycznie nie jest prowadzony.


      Stany Zjednoczone iKanada są również czołowymi importerami różnego rodzaju produktów przemysłowych, takich jak meble zdrewna, papier itektura oraz wózki dziecięce. Lecz nawet wprzypadku mebli, których polscy eksporterzy radzą sobie dobrze (roczna sprzedaż wynosi 234mln USD), obecność polskich towarów jest stosunkowo niewielka, biorąc pod uwagę rozmiary północnoamerykańskiego importu ogółem – rocznie 12 mld USD. Winnych obszarach sytuacja jest nieco gorsza. Polski eksport wyrobów nożowniczych do Ameryki Północnej wynosi zaledwie 3,3 mln USD, papieru itektury – ok. 2 mln USD, awózków dziecięcych – zaledwie ok.60 tys. USD. Wkażdym przypadku polski eksport stanowi mniej niż 0,5% całości północnoamerykańskiego importu danego towaru.


      Ameryka Łacińska iKaraiby


      Ze względu na duży udział sektora przemysłowego wPKB największych gospodarek Ameryki Łacińskiej, sprzedaż maszyn, urządzeń oraz towarów przemysłowych może należeć do najbardziej perspektywicznych obszarów działań polskich firm wLAC. Zwymienionych powyżej krajów najbardziej atrakcyjne pod tym względem wydają się przede wszystkim rynki Meksyku iBrazylii.


      Oba państwa są obecnie najważniejszymi rynkami zbytu dla polskich maszyn, urządzeń itowarów przemysłowych wregionie, przy czym eksport do Meksyku wtym segmencie wyniósł w2013r. ponad 300 mln USD ibył aż pięciokrotnie wyższy niż wprzypadku znajdującej się na drugiej pozycji Brazylii (61 mln USD). Mimo to polscy eksporterzy mogą zwiększyć swój udział wdostawach części iakcesoriów do pojazdów mechanicznych (całkowity import Meksyku wyniósł w2013r. 20,6 mld USD, aBrazylii 8,3 mld USD, zczego na polskich dostawców przypadło odpowiednio nieco ponad 100 mln USD iniecałe 22 mln USD) oraz części iakcesoriów do sprzętu iurządzeń telekomunikacyjnych (Meksyk jest światowym liderem wkupnie tej kategorii dóbr, zimportem przekraczającym 10 mld USD w2013r., aBrazylia ich czwartym największym importerem, rocznie sprowadzającym podzespoły za 3,7 mld USD – polski eksport do tych państw wyniósł zaś odpowiednio niecałe 100 mln USD i28 mln USD). Meksyk jest również szóstym największym światowym importerem maszyn iurządzeń do zakładów przemysłowych (o wartości prawie 3 mld USD), natomiast Brazylia zimportem rzędu 2 mld USD plasuje się tylko pozycję niżej. Wtym przypadku jednak Polska zeksportem owartości 3,2 mln USD do obu państw odpowiada zaledwie za ułamek wartości dostaw.


      Pomimo znaczącej przewagi Meksyku iBrazylii, jeśli chodzi oszanse eksportowe dla polskiego biznesu, również winnych krajach latynoamerykańskich można znaleźć atrakcyjne nisze rynkowe. Części iakcesoria do pojazdów mechanicznych można zpowodzeniem sprzedawać do Chile (roczny import rzędu 960 mln USD) iKolumbii (480 mln USD), zaś części iakcesoria do sprzętu iurządzeń telekomunikacyjnych mogą znaleźć nabywców wArgentynie (import owartości 880 mln USD), Kolumbii (ponad 100 mln USD), Chile czy Urugwaju. Rynek zbytu dla maszyn iurządzeń do zakładów przemysłowych można znaleźć wKolumbii iChile, atakże wGwatemali (szczególnie przeznaczonych dla przemysłu odzieżowego). Wzrastający popyt na maszyny iurządzenia inżynierii lądowej, wtym koparki iładowarki, jest zauważalny m.in. wPanamie, Salwadorze czy Nikaragui, które dynamicznie rozwijają infrastrukturę, jak również wPeru, co jest wynikiem przyznania krajowi organizacji igrzysk panamerykańskich w2019r. (wartość inwestycji ztym związanych ma wynieść ponad 700 mln USD)59.


      Niewykorzystany potencjał wregionie wiąże się ze sprzedażą pojazdów mechanicznych do transportu towarów. W2013r. kierunkiem polskiego eksportu był jedynie Meksyk, tymczasem popyt na te produkty występuje również wBrazylii (która jest ich 9. importerem na świecie, sprowadzającym rocznie towary za ponad 3 mld USD), atakże wChile, Peru, Argentynie, Kolumbii, Ekwadorze czy Boliwii. Polskie pojazdy mechaniczne, wtym ciągniki siodłowe, które obecnie wysyłane są głównie do Meksyku, mogłyby znaleźć nabywców wArgentynie (która jest ich 12. importerem na świecie, rocznie kupującym maszyny za ponad 500 mln USD), Peru, Chile, Kolumbii czy Urugwaju. Wocenie ambasad RP działających wregionie potencjał zwiększenia sprzedaży polskich mebli, wtym wykonanych zdrewna, występuje wMeksyku, Argentynie60 iChile61. Do towarów, które nie są eksportowane do regionu, ana które zauważalny jest duży popyt, należą przede wszystkim nadwozia. Warto wspomnieć, że Kolumbia jest ich 15. importerem na świecie, Brazylia ­– 16., Meksyk – 18., aPeru – 32.


      Wejście na rynki LAC nie należy jednak do łatwych zadań. Wśród barier whandlu zpaństwami Ameryki Łacińskiej iKaraibów można wymienić m.in. brak rozpoznawalności polskich marek, konkurencję ze strony tradycyjnych partnerów europejskich (m.in. Hiszpanii) czy światowych potęg (np. Chin), bariery pozataryfowe, zwłaszcza administracyjne. Często procedury celne są skomplikowane imało przejrzyste (jak wprzypadku Meksyku), podlegają też licznym zmianom62. Utrudnieniem mogą być odmienne normy techniczne isanitarne (np. wprzypadku Chile), długotrwałe procedury wpisu do licznych rejestrów sądowych wcelu rozpoczęcia działalności gospodarczej (co generuje również dodatkowe koszty), czy niski poziom przestrzegania ochrony praw własności intelektualnej iprzemysłowej63.


      2.2.3. Podsumowanie


      Jak wynika zpowyższej analizy, rynki pozaeuropejskie stwarzają atrakcyjne możliwości biznesowe dla polskich dostawców maszyn, urządzeń oraz artykułów przemysłowych. Perspektywicznymi rynkami dla producentów części iakcesoriów do sprzętu iurządzeń telekomunikacyjnych mogą być przede wszystkim rynki azjatyckie (np. Chiny, Japonia, Turcja, Tajlandia), jak również amerykańskie (w tym USA, Meksyk, Brazylia, Argentyna). Dostawy mogą być realizowane m.in. wramach światowych łańcuchów dostaw, których ogniwem mogą stać się też polskie firmy. Produkowane wPolsce części iakcesoria do pojazdów mechanicznych mogą znaleźć nabywców na rynkach znaczących producentów samochodów wAzji (takich jak Chiny czy Korea Płd.), Ameryce Północnej iPołudniowej oraz Afryce (głównie RPA). Dla gotowych pojazdów transportowych dobrymi rynkami zbytu mogą być państwa arabskie (Arabia Saudyjska, Algieria), Turcja, Malezja, Indonezja, atakże RPA, Ghana czy Zambia. Zkolei produkowane wPolsce ciągniki siodłowe inaczepy mogą zpowodzeniem konkurować m.in. wTurcji czy Tanzanii. Atrakcyjne możliwości eksportu wyposażenia zakładów produkcyjnych pojawiają się m.in. wrozwijających przemysł krajach Azji Południowo-Wschodniej (Tajlandia, Wietnam, Malezja, Indonezja), ale również wChinach, Indiach czy Turcji. Zaś koparki iładowarki, niezbędne do realizacji poważnych projektów infrastrukturalnych, powinny znaleźć nabywców np. wAzji (Tajlandia, Indonezja), Afryce (RPA, Zambia) czy na Bliskim Wschodzie. Popyt na statki iłodzie, wtym luksusowe jachty, jest zauważalny m.in. wKorei Płd., Indiach czy Singapurze. Szczegółowe informacje na temat potencjalnie atrakcyjnych kierunków eksportu poszczególnych towarów zawarto wtabeli 2.6.


      


      


      


      


      Tabela 2.6. Najbardziej perspektywiczne rynki dla polskiego eksportu wybranych maszyn, urządzeń iartykułów przemysłowych


      
        
          
            	
              Produkt

            

            	
              Rynek

            
          


          
            	
              Części iakcesoria do sprzętu

              iurządzeń telekomunikacyjnych

            

            	
              Chiny, Japonia, Korea Płd.,


              Turcja, Egipt, USA, Meksyk, Brazylia, Argentyna, Tajlandia, Malezja, Indonezja, RPA

            
          


          
            	
              Części iakcesoria do pojazdów mechanicznych

            

            	
              Chiny, Japonia, Korea Płd., Turcja, KAS, Egipt, Iran, USA, Kanada, Meksyk, Brazylia, Chiny, Tajlandia, Malezja, Indonezja, Singapur, RPA, Namibia

            
          


          
            	
              Nadwozia ikabiny do ciągników ipojazdów mechanicznych

            

            	
              Kolumbia, Brazylia, Meksyk

            
          


          
            	
              Papier itektura, artykuły zpapieru itektury

            

            	
              Izrael, RPA

            
          


          
            	
              Wyroby nożownicze

            

            	
              Japonia, Meksyk, Turcja

            
          


          
            	
              Urządzenia grzewcze

            

            	
              Turcja, RPA

            
          


          
            	
              Statki, łodzie oraz konstrukcje pływające

            

            	
              Korea Płd., Turcja, USA, Singapur, Indonezja, Indie, Mauretania

            
          


          
            	
              Ciągniki siodłowe inaczepy

            

            	
              Turcja, Tanzania

            
          


          
            	
              Pojazdy mechaniczne do transportu towarów

            

            	
              Turcja, KAS, Algieria, USA, Kanada, Meksyk, Brazylia, Malezja, Indonezja, RPA, Ghana, Zambia

            
          


          
            	
              Maszyny iurządzenia dla zakładów przemysłowych

            

            	
              Chiny, Turcja, Meksyk, Brazylia, Tajlandia, Wietnam, Malezja, Indonezja, Indie, RPA

            
          


          
            	
              Koparki iładowarki

            

            	
              Turcja, KAS, Egipt, Algieria, Tajlandia, Indonezja, RPA, Zambia

            
          


          
            	
              Meble drewniane

            

            	
              Chiny, Mongolia, KAS, USA, Meksyk

            
          

        
      


      



      Źródło: Opracowanie własne.


      



      Polscy producenci maszyn idóbr przemysłowych, którzy planują wejście na rynki pozaeuropejskie lub rozszerzenie na nich działalności biznesowej, muszą jednak mieć na uwadze liczne trudności. Do najważniejszych należą: silna konkurencja międzynarodowa, brak rozpoznawalności polskich produktów wwielu krajach, konieczność dostosowania oferty do lokalnych warunków (klimatycznych, poziomu technologicznego itp.), konieczność uzyskania certyfikatów bezpieczeństwa poszczególnych produktów (np. na rynku chińskim) czy trudność wznalezieniu wiarygodnego lokalnego partnera (np. wChinach, Indiach czy państwach afrykańskich). Wniektórych przypadkach (jak np. handel częściami samochodowymi) ekspansja na rynkach pozaeuropejskich wymagać będzie nawiązania lub rozszerzenia współpracy zdużymi korporacjami międzynarodowymi, które wramach swoich globalnych łańcuchów produkcji są dostawcami części, podzespołów iproduktów finalnych danej branży przemysłu. Mogą się na to nakładać różnice kulturowe, wpływające m.in. na proces negocjacji umów czy zdobycie zaufania partnerów, np. wAzji czy Afryce. Biorąc pod uwagę powyższe wyzwania, osiągnięcie sukcesu na rynkach pozaeuropejskich wymagać będzie przyjęcia przez polskich przedsiębiorców długoterminowej strategii działania, ana początkowym etapie zaangażowania znacznych środków finansowych oraz zasobów kadrowych firmy.


      


      


      


      


      


      


      2.3. Produkty chemiczne


      2.3.1. Główne kierunki polskiego eksportu


      Produkty przemysłu chemicznego są jedną znajważniejszych kategorii wstrukturze towarowej polskiego eksportu. Całkowita wartość eksportu produktów chemicznych w2013r. wyniosła 32,8 mld USD, zczego 24,2 mld USD to przychody uzyskane ze sprzedaży towarów na rynek UE, natomiast 1,8 mld USD pochodziło ze sprzedaży do Rosji, co stanowiło odpowiednio 73,6% i5,6% udziału wcałkowitej sprzedaży zagranicznej (wykres 2.8). Dane te wskazują na mniejszy udział rynku rosyjskiego wsprzedaży zagranicznej branży, niż np. wprzypadku sektora rolno-spożywczego. Pod względem wartości nominalnych Rosja jest jednak wciąż drugim największym odbiorcą polskich produktów chemicznych.


      Wykres 2.8. Struktura geograficzna eksportu polskich towarów chemicznych (2013r.)


      [image: ]



      Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych UN Comtrade.


      



      W tabeli 2.7 wskazano dziesięć najważniejszych produktów chemicznych eksportowanych do Rosji pod względem wartości eksportu iudziału rynku rosyjskiego wcałkowitej sprzedaży zagranicznej danego produktu. Analiza danych wskazuje, że najważniejszymi pozycjami wstrukturze towarowej polskiego eksportu do Rosji są leki, farby, pigmenty, lakiery iemalie czy preparaty do pielęgnacji skóry. Potencjalne ograniczenia wdostępie do rosyjskiego rynku byłyby szczególnie dotkliwe dla producentów włókien chemicznych (80% eksportu trafia do Rosji) oraz farb ipigmentów (40-procentowy udział Rosji wcałości eksportu tej kategorii produktów).


      


      


      


      


      


      


      


      


      Tabela 2.7. Najważniejsze produkty chemiczne eksportowane zPolski do Rosji (2013r.)


      
        
          
            	
              Kod SITC

            

            	
              Nazwa towaru

            

            	
              Eksport do Rosji


              (mln USD)

            

            	
              Udział eksportu do Rosji

              wcałkowitym eksporcie danego towaru (%)

            

            	
              Udział eksportu do krajów UE

              wcałkowitym eksporcie danego towaru (%)

            
          

        

        
          
            	
              5429

            

            	
              Leki

            

            	
              269,9

            

            	
              11

            

            	
              70

            
          


          
            	
              5532

            

            	
              Preparaty perfumeryjne, kosmetyczne lub toaletowe do pielęgnacji skóry

            

            	
              192,2

            

            	
              16

            

            	
              60

            
          


          
            	
              5335

            

            	
              Farby, pigmenty imateriały pokrewne

            

            	
              155,5

            

            	
              40

            

            	
              36

            
          


          
            	
              5138

            

            	
              Kwasy karboksylowe iich bezwodniki, halogenki itd.

            

            	
              116

            

            	
              22

            

            	
              52

            
          


          
            	
              5822

            

            	
              Płyty, arkusze, błony, folie, taśmy ztworzyw sztucznych

            

            	
              97,2

            

            	
              12

            

            	
              75

            
          


          
            	
              5334

            

            	
              Farby, lakiery, emalie do skór

            

            	
              90,9

            

            	
              22

            

            	
              58

            
          


          
            	
              5542

            

            	
              Preparaty czyszczące ipolerujące

            

            	
              78,4

            

            	
              8

            

            	
              69

            
          


          
            	
              5535

            

            	
              Kosmetyki do golenia, dezodoranty, kosmetyki kąpielowe

            

            	
              74,7

            

            	
              17

            

            	
              63

            
          


          
            	
              5531

            

            	
              Perfumy iwoda toaletowa

            

            	
              49,5

            

            	
              12

            

            	
              54

            
          


          
            	
              2671

            

            	
              Włókna chemiczne nadające się do przędzenia

            

            	
              2,5

            

            	
              80

            

            	
              14

            
          

        
      


      



      Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych UN Comtrade.


      



      W grupie 10 produktów wymienionych wtabeli 2.7 eksport do Rosji generuje 14% przychodów polskich eksporterów, aeksport do UE – 64%. Udział rynku białoruskiego iukraińskiego jest na tyle niewielki, że nie wpływa zasadniczo na kondycję branży. Przedstawione dane wskazują, że obecna pozycja Rosji jako rynku zbytu produktów chemicznych jest znacząca oraz że ewentualne trudności wdostępie do tego rynku mogą spowodować przejściowe problemy wbranży. Pozytywnym czynnikiem jest to, że wymienione polskie produkty są już obecne na rynkach pozaeuropejskich (16% wartości ich sprzedaży przypada na inne kraje świata – wykres2.9), co daje podstawy do rozwoju eksportu wtym kierunku. Wtabeli 2.8 wymieniono państwa spoza Europy, do których kierowany jest eksport wskazanych wcześniej produktów chemicznych – łącznie do tych krajów trafia 10% przychodów ze sprzedaży chemikaliów.


      Wykres 2.9. Struktura geograficzna eksportu najważniejszych towarów chemicznych (2013r.)


      [image: ]



      Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych UN Comtrade.


      Tabela 2.8. Główni importerzy najważniejszych polskich produktów chemicznychzgrupy państw pozaeuropejskich (2013r.)


      
        
          
            	
              Kraj

            

            	
              Wartość eksportu najważniejszych


              produktów (mln USD)

            

            	
              Udział danego kraju weksporcie


              najważniejszych produktów (%)

            
          


          
            	
              USA

            

            	
              792

            

            	
              2,4

            
          


          
            	
              Turcja

            

            	
              439,3

            

            	
              1,3

            
          


          
            	
              Chiny

            

            	
              307,2

            

            	
              0,9

            
          


          
            	
              Kanada

            

            	
              262,5

            

            	
              0,8

            
          


          
            	
              Indie

            

            	
              213,4

            

            	
              0,6

            
          


          
            	
              Brazylia

            

            	
              211,5

            

            	
              0,6

            
          


          
            	
              Kazachstan

            

            	
              157,9

            

            	
              0,5

            
          


          
            	
              RPA

            

            	
              131,5

            

            	
              0,4

            
          


          
            	
              Meksyk

            

            	
              101,8

            

            	
              0,3

            
          


          
            	
              Algieria

            

            	
              98,1

            

            	
              0,3

            
          


          
            	
              Maroko

            

            	
              97,6

            

            	
              0,3

            
          


          
            	
              Japonia

            

            	
              97,5

            

            	
              0,3

            
          


          
            	
              Australia

            

            	
              85

            

            	
              0,3

            
          

        
      


      



      Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych UN Comtrade.


      



      Biorąc pod uwagę znaczenie rynku rosyjskiego wpolskim eksporcie określonych kategorii produktów, do analizy wniniejszym raporcie wybrano następujące produkty:


      
        	leki,


        	preparaty perfumeryjne, kosmetyczne lub toaletowe do pielęgnacji skóry,


        	farby, pigment imateriały pokrewne,


        	kwasy karboksylowe iich bezwodniki, halogenki itp,


        	płyty, arkusze, błony, folie, taśmy ztworzyw sztucznych,


        	preparaty czyszczące ipolerujące,


        	perfumy iwoda toaletowa,


        	włókna chemiczne nadające się do przędzenia.

      


      2.3.2. Najbardziej perspektywiczne rynki pozaeuropejskie


      Ryzyko wystąpienia nowych utrudnień weksporcie produktów chemicznych do Rosji (takich jak wprowadzenie nowych restrykcji, spadek kursu rubla, spadek popytu) powinno dodatkowo skłaniać do poszukiwania nowych rynków zbytu. Omożliwościach zaistnienia na rynkach światowych świadczą wyniki światowego handlu produktami chemicznymi, którego wartość wzrosła zok. 640 mld USD w2001r. do ponad 2 bln USD w2013r.64 Wprzypadku niektórych polskich produktów, np. leków czy kosmetyków, szlaki zostały już przetarte. W2013r. produkty te sprzedawano do ponad 80 krajów, acoraz ważniejszymi rynkami stają się m.in. państwa Azji Wschodniej czy Bliskiego Wschodu.


      Azja Wschodnia


      Wśród produktów chemicznych region Azji Wschodniej jest szczególnie perspektywiczny dla eksporterów leków. Japonia jest 7. na świecie importerem farmaceutyków (ponad 12mldUSD w2013r.), Chiny zajmują miejsce 12. (blisko 7,5 mld USD, zczego jedynie 1,2mln przypada na polski eksport), aKorea Płd. – 25. (2,3 mld USD). Kraje te są atrakcyjnymi rynkami zbytu dla różnego rodzaju lekarstw ze względu na wzrastającą siłę nabywczą znacznej części społeczeństwa chińskiego, głównie wwiększych miastach, zamożność obywateli Japonii iKorei Płd., ajednocześnie starzenie się społeczeństw wtych krajach. Ponadto fakt pochodzenia polskich towarów zUnii Europejskiej sprzyja postrzeganiu ich jako produktów dobrej jakości, spełniających wysokie standardy bezpieczeństwa. Polscy eksporterzy muszą jednak przygotować się na konkurencję ze światowymi potentatami wbranży farmaceutycznej, jak również zwrócić uwagę na bariery wdostępie do niektórych rynków, np. konieczność uzyskania zezwoleń dopuszczenia do sprzedaży przez krajowe instytucje, co może być kosztowne iczasochłonne.


      Inną grupą produktową, wktórej istnieją duże możliwości zwiększenia eksportu do Azji Wschodniej, są kosmetyki, wtym perfumy iwody toaletowe. Produkty te można sprzedawać wChinach (wartość importu blisko 1,3 mld USD daje Chinom 5. miejsce wskali świata), gdzie wykształca się klasa średnia, dynamicznie wzrasta liczba osób bardzo zamożnych, co zwiększa popyt na drogie importowane kosmetyki (polski eksport do Chin tej grupy produktowej to zaledwie 465 tys. USD w2013r.). Podobnie jest wprzypadku Japonii (1,1 mld USD, 9. miejsce na świecie, podczas gdy polski eksport do tego kraju w2013r. wyniósł 607 tys. USD) oraz Korei Płd. (wartość importu blisko 900 mln USD, 12. miejsce na świecie, awartość eksportu zPolski to zaledwie 335 tys. USD). Co więcej, wprzypadku Korei Płd. stawka celna dla segmentu perfum iwód toaletowych została zniesiona po wejściu wżycie umowy owolnym handlu zUE65. Należy zwrócić szczególną uwagę na strategię wejścia na rynek, np. wKorei Płd. dobrze sprzedają się kosmetyki drogie, ponieważ są uznawane za produkty luksusowe. Co więcej, wkraju tym obserwuje się zainteresowanie kosmetykami dotychczas nieznanymi na rynku, co stwarza szanse dla polskich producentów, których marki są słabo rozpoznawalne wAzji.66 Baczniej należy przyglądać się także rynkowi mongolskiemu, gdzie już teraz polskie firmy sprzedają perfumy iwody toaletowe za 7 mln USD rocznie.


      Warto także rozważyć zwiększenie eksportu kwasów karboksylowych do Chin, które są największym na świecie importerem tych produktów (wartość sprowadzanych zzagranicy towarów to blisko 4 mld USD rocznie), przy czym ostatnio odnotowano znaczący spadek wartości polskiego eksportu tej grupy produktowej (z 29 mln USD w2011 do zaledwie 7 mln w2013r.). Co więcej, biorąc pod uwagę, że Chiny są siódmym największym importerem preparatów czyszczących ipolerujących (wartość importu wyniosła 1,2 mld USD w2013r., przy czym polska sprzedaż to zaledwie 1 mln USD), może to również być perspektywiczny kierunek eksportu dla polskich producentów środków chemicznych. Chiny są również największym na świecie importerem włókien chemicznych do przędzenia (za ponad 1 mld USD rocznie) czy płyt, arkuszy, błon, folii, taśm ztworzyw sztucznych (za 7,2 mld USD, zczego polski eksport to zaledwie 800tys.USD), co powinno zmobilizować polskich dostawców do wejścia na lokalny rynek. Jeśli chodzi owymienione wyroby ztworzyw sztucznych, perspektywiczna może także okazać się sprzedaż do Korei Płd., która zajmuje 5. miejsce pod względem ich importu (blisko 3mld USD rocznie), apolski eksport w2013r. wyniósł zaledwie 15 tys. USD. Niewielka obecność wAzji Wschodniej polskich przedsiębiorstw zanalizowanych branż może wynikać m.in. zsilnej konkurencji inieznajomości lokalnych warunków prowadzenia biznesu. Jednak potencjał rynków azjatyckich powinien skłonić polski biznes do aktywniejszego poszukiwania nisz rynkowych.


      Azja Południowa iPołudniowo-Wschodnia


      Produkty chemiczne zajmują również ważne miejsce wstrukturze towarowej importu państw Azji Południowej iPołudniowo-Wschodniej. Dynamicznemu rozwojowi gospodarczemu państw regionu towarzyszy wzrost zapotrzebowania na towary chemiczne zarówno przemysłowe, jak ikonsumenckie. Wśród produktów branych pod uwagę wtym raporcie największe szanse biznesowe mogą pojawić się przed producentami leków. Wartość ich importu rośnie systematycznie od kilku lat wwiększości państw regionu. W2012r. wWietnamie osiągnęła 1,27mld USD, w2013r. wTajlandii 1,25 mld USD, wSingapurze 1,21 mld USD, awMalezji ponad 820mlnUSD. Natomiast polskie leki trafiały dotychczas głównie do Wietnamu (za ok. 8 mlnUSD w2012r.)67, co wskazuje na niewykorzystany potencjał dla polskich firm farmaceutycznych, zarówno wtym, jak iinnych państwach regionu. Niemniej wyzwaniem wprzypadku rynków regionu byłaby konkurencja nie tylko zmiędzynarodowymi koncernami farmaceutycznymi, dostarczającymi zaawansowane ilepiej znane leki, ale również zprodukowanymi lokalnie tanimi lekami generycznymi68.


      W Azji Południowej iPołudniowo-Wschodniej wzrasta również popyt na zagraniczne perfumy, wody toaletowe oraz inne preparaty perfumeryjne, kosmetyczne lub toaletowe. Importowane produkty ztych kategorii znajdują nabywców m.in. wSingapurze (w 2013r. sprowadzono towary za ponad 2 mld USD), Tajlandii (ponad 600 mln USD) czy Malezji (prawie 400 mln USD importu), czyli wkrajach, gdzie jak dotąd polska sprzedaż jest niewielka. Więcej wyrobów perfumeryjnych polskie firmy eksportują do Indonezji (ponad 20 mln USD w2013r.), awynik ten może jeszcze wzrosnąć, zważywszy że rocznie kraj ten importuje towary za ok. 300 mln USD. Warto jednak dostosować ofertę do potrzeb lokalnych klientów, biorąc pod uwagę wymagania muzułmańskiej większości m.in. wIndonezji czy Malezji. Zchemicznych produktów konsumpcyjnych perspektywy wzrostu eksportu mogą pojawić się również wsegmencie preparatów czyszczących ipolerujących, zwłaszcza wTajlandii iMalezji, które są największymi importerami tych towarów wregionie (odpowiednio za 386 mln USD i369 mln USD rocznie 2013r.).


      Również chemiczne produkty przemysłowe mogą cieszyć się powodzeniem wśród importerów zAzji Południowej iPołudniowo-Wschodniej. Spośród artykułów branych pod uwagę wraporcie największe zainteresowanie występuje wprzypadku materiałów ztworzyw sztucznych (płyty, arkusze, błony, folie, taśmy), których import przekracza 500 mln USD wMalezji iTajlandii oraz 400 mln USD wIndonezji, Singapurze iWietnamie. Polscy eksporterzy włókien chemicznych do przędzenia powinni również zwrócić szczególną uwagę na Indonezję, która rocznie importuje tego rodzaju towary za niemal 400 mln USD, zaś dostawcy kwasów karboksylowych iproduktów ich przemiany mogą szukać swoich szans głównie wWietnamie (import rzędu niemal 300 mln USD w2012r.) oraz Indonezji, Malezji iSingapurze (niemal 200 mln USD). We wszystkich tych przypadkach polski eksport jest znikomy (wyjątkiem jest sprzedaż materiałów ztworzyw sztucznych do Tajlandii – polskie przedsiębiorstwa wyeksportowały je w2013r. za 2,8 mln USD). Również Indie są ważnym importerem produktów przemysłu chemicznego. To drugi największy na świecie rynek zbytu kwasów karboksylowych idziesiąty wprzypadku włókien sztucznych. Polskie firmy eksportujące tego rodzaju produkty mają już doświadczenie wdziałalności na rynku indyjskim, co daje dobre perspektywy na zwiększenie skali polskiego eksportu wnajbliższych latach.


      Bliski Wschód iAfryka Północna


      Rozwijający się przemysł izwiększający się popyt na konsumpcyjne produkty chemiczne wśród klasy średniej sprawiają, że rynki regionu MENA mogą stanowić atrakcyjny kierunek eksportu produktów chemicznych. Jak dotąd aktywność polskich firm na tych rynkach obejmowała przede wszystkim sprzedaż leków, gdzie wciąż tkwi duży potencjał współpracy. Za najbardziej perspektywiczne rynki można uznać Turcję iArabię Saudyjską, które rocznie importują farmaceutyki owartości 2,3 mld USD, przy czym polski udział wynosi wobu przypadkach zaledwie ok.1% (choć stale wzrasta). Warto też zwrócić uwagę na Egipt, Algierię iIran, które w2013r. sprowadziły leki za odpowiednio 1,4 mld USD, 1,3 mld USD i1 mld USD (sprzedaż leków do Iranu jest dozwolona wramach tzw. handlu humanitarnego)69. Polskie firmy nie eksportują leków do Izraela, mimo że lokalny rynek wydaje się równie chłonny (import rzędu 1,5 mld USD rocznie), ale też bardziej wymagający niż pozostałe wregionie za względu na bardzo dobrze rozwinięty krajowy przemysł farmaceutyczny (wykres 2.10).


      Wykres 2.10. Najwięksi importerzy leków wregionie MENA w2013r. (mld USD)


      [image: ]



      Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych UN Comtrade.


      



      Wśród innych produktów chemicznych analizowanych wraporcie zainteresowaniem wkrajach MENA mogą cieszyć się kwasy karboksylowe iprodukty ich reakcji (bezwodniki, halogenki itp.). Mogą one znaleźć nabywców m.in. wTurcji (roczny import rzędu 620 mln USD, zczego na Polskę przypada już teraz 50 mln USD, czyli ok. 8%) czy Arabii Saudyjskiej (import na poziomie 300 mln USD). Szanse eksportowe stwarza również segment preparatów czyszczących ipolerujących, wtym wTurcji (import owartości 519 mln USD w2013r., zczego 46 mln USD, czyli 8%, to sprzedaż zPolski) czy Egipcie (250 mln USD). Ponadto rynek turecki może być atrakcyjny dla dostawców m.in. włókien chemicznych do przędzenia oraz płyt, arkuszy, błon, folii, taśm ztworzyw sztucznych, których roczny import przekracza 500 mln USD (przy znikomym eksporcie zPolski). Szczególne możliwości zwiększenia polskiego eksportu perfum pojawiają się wArabii Saudyjskiej, której roczny import wynosi aż 1 mld USD, zaś polski udział to zaledwie 0,5% tej wartości. Wzrost popytu na perfumy odnotowuje się także winnych państwach Zatoki Perskiej.


      Afryka Subsaharyjska


      Przemysł chemiczny wpaństwach Afryki Subsaharyjskiej jest wciąż słabo rozwinięty wporównaniu zinnymi częściami świata (najlepiej przemysł ten rozwinął się wRPA iNigerii). Obecnie skupia się on na wytwarzaniu produktów wykorzystywanych wrolnictwie (np. nawozów) oraz preparatów stosowanych wprzemyśle petrochemicznym70, natomiast wiele innych produktów jest importowanych. Dotyczy to m.in. leków – sama tylko RPA sprowadziła w2013r. produkty przemysłu farmaceutycznego na kwotę ponad 1,5 mld USD, zczego na polskie firmy przypadło ponad 40 mln USD (znaczący wzrost znieco ponad 2 mln USD wroku 2012). Zauważalny silny trend wzrostowy wpopycie na polskie leki, zazwyczaj olepszej relacji ceny do jakości wporównaniu znp. zachodnioeuropejskimi odpowiednikami, stwarza szanse na dalsze zwiększanie obecności polskich firm przemysłu farmaceutycznego na tym rynku. Potencjalnie atrakcyjnymi kierunkami eksportu leków mogą być: Uganda (import owartości 279 mln USD w2013r.), Burkina Faso (176 mln USD), Malawi (158 mln USD) czy Tanzania (150 mln USD). Innymi znaczącymi odbiorcami zagranicznych leków są również: Zimbabwe, Mozambik, Tanzania iGhana – wprzypadku każdego ztych państw roczny import przekracza 100 mln USD (przy niewielkim eksporcie zPolski). Wyzwaniem wekspansji na rynkach państw afrykańskich może być jednak nie tylko konkurencja zmiędzynarodowymi koncernami, ale również powszechne stosowanie leków generycznych.


      Poza firmami farmaceutycznymi, możliwości biznesowe na rynkach afrykańskich mają również producenci preparatów czyszczących ipolerujących, których całkowity import do RPA wyniósł niemal 200 mln USD w2013r., do Zimbabwe – 42 mln USD, Mozambiku – 36mlnUSD, Ghany – 32 mln USD iNamibii – ponad 30 mln USD. RPA może być również ciekawym kierunkiem dywersyfikacji eksportu dla producentów preparatów perfumeryjnych, kosmetycznych lub toaletowych, łącznie zwodami toaletowymi (RPA rocznie sprowadza produkty ztych kategorii za ok. 280 mln USD), farb, pigmentów imateriałów pokrewnych (import ok.90mln USD, przy wartości polskiej sprzedaży wynoszącej ok. 80 tys. USD), kwasów karboksylowych (130mlnUSD) oraz wyrobów ztworzyw sztucznych, wtym płyt, arkuszy, błon, folii itaśm (ponad 300mlnUSD).


      Ameryka Północna


      Stany Zjednoczone znajdują się wpierwszej dziesiątce, aKanada wpierwszej piętnastce największych importerów produktów chemicznych na świecie. Chociaż polscy eksporterzy są obecni wAmeryce Północnej (z wyjątkiem producentów włókien chemicznych), wregionie tym istnieje duży potencjał zwiększenia wartości sprzedaży produktów chemicznych. Warto jednak mieć na uwadze, że północnoamerykański sektor chemiczny jest wyjątkowo konkurencyjny zuwagi na niskie ceny gazu, kluczowego surowca dla całego sektora, przez co polskie firmy mogą doświadczyć realnych trudności wkonkurowaniu na rynkach USA iKanady.


      Obecność niektórych kategorii polskich produktów jest symboliczna, pomimo dużych możliwości wzrostu eksportu do Ameryki Północnej. Szanse na ekspansję mogą mieć zwłaszcza producenci kwasów karboksylowych iproduktów ich reakcji (bezwodniki, halogenki), biorąc pod uwagę, że wartość importu tych produktów do USA wynosi ponad 1,1 mld USD (polski eksport jedynie 67 tys. USD), ado Kanady – 314 mln USD (przy czym brak jest sprzedaży zPolski). Swoje nisze rynkowe mogą znaleźć również dostawcy perfum iwód toaletowych, których rocznie sprowadza się do USA za 2,1 mld USD (polski eksport to ok. 500 tys. USD), ado Kanady – za 240mlnUSD (z Polski tylko za 16,8 tys. USD). Istotnym segmentem rynku produktów chemicznych może okazać się sprzedaż leków. Polska eksportuje obecnie do USA iKanady farmaceutyki za 28 mln USD, zaś roczny import obu państw wynosi ok. 43 mld USD (z czego 35,7 mld USD do USA i7 mld USD do Kanady). Istnieją ponadto perspektywy dla eksporterów produktów już obecnych na rynkach północnoamerykańskich, wszczególności: preparatów kosmetycznych itoaletowych, farb, pigmentów imateriałów pokrewnych, płyt, arkuszy, błon, folii itaśm ztworzyw sztucznych, preparatów czyszczących ipolerujących.


      Ameryka Łacińska iKaraiby


      W Ameryce Łacińskiej również istnieją szanse dla polskich firm przemysłu chemicznego, zarówno zwiększenia eksportu do państw, gdzie są już obecne, jak iwejścia na nowe rynki. Szczególnie atrakcyjnym kierunkiem eksportu produktów chemicznych wregionie wydaje się Brazylia, gdzie w2013r. wprzypadku towarów branych pod uwagę wraporcie polski eksport wyniósł łącznie zaledwie 23,3 mln USD. Jednak ponad 200-milionowy rynek irozwijający się lokalny przemysł stwarzają sprzyjające warunki do zwiększania sprzedaży zagranicznej. WBrazylii działają nie tylko czołowe koncerny światowe, ale również polskie firmy, wtym Maflow zGrupy Boryszew, Selena, Grupa Azoty, zaś firma Synthos planuje budowę fabryki kauczuku polibutadienowego71.


      Szanse biznesowe na rynku brazylijskim pojawiają się m.in. wobszarze sprzedaży leków (polski eksport w2013r. wyniósł zaledwie 12,2 mln USD, podczas gdy ogólna wartość sprowadzonych wtym czasie do Brazylii farmaceutyków wyniosła niemal 2,8 mld USD) oraz preparatów czyszczących ipolerujących (polski eksport to zaledwie 11 mln USD przy ponad 400 mln USD brazylijskiego eksportu). Atrakcyjny może okazać się również segment kwasów karboksylowych iich bezwodników oraz halogenków – wartość importu tych towarów wyniosła 626 mln USD w2013, co dało Brazylii szóste miejsce na świecie. Brazylia nie podpisała dotychczas umowy owolnym handlu zUE, co może stanowić barierę whandlu produktami chemicznymi. Rynek brazylijski uznawany jest ponadto za niełatwy istosunkowo zamknięty, awśród utrudnień wimporcie należy wymienić m.in. bariery taryfowe iadministracyjne, wtym dużą liczbę wymaganych licencji ipozwoleń.


      Wśród rynków latynoamerykańskich na uwagę zasługuje również Meksyk, największy partner handlowy Polski wAmeryce Łacińskiej wzakresie analizowanych grup produktów (w2013r. ich eksport wyniósł 31,3 mln USD). Również wtym przypadku perspektywy zwiększenia sprzedaży dotyczą głównie leków (w 2013r. sprzedano produkty za 11,2 mln USD, podczas gdy ich łączny import do Meksyku wyniósł ponad 2,6 mld USD), jak również preparatów perfumeryjnych, kosmetycznych lub toaletowych (sprzedaż zPolski rzędu 10,7 mln USD, zaś łączny import do Meksyku – ponad 770 mln USD). Perspektywy eksportu istnieją również dla producentów preparatów czyszczących ipolerujących, których Meksyk jest największym importerem wAmeryce Łacińskiej (ponad 425 mln USD w2013r.), jak również farb, pigmentów imateriałów pokrewnych (import Meksyku wynosi wtej kategorii ponad 350 mln USD rocznie). Obecnie polski eksport do Meksyku wobu grupach produktowych jest znikomy.


      Oprócz wyżej wymienionych krajów popyt na leki występuje również m.in. wArgentynie (import rzędu 860 mln USD wroku 2013r.), Ekwadorze (ponad 630 mln USD), Chile (ponad 500 mln USD), atakże wGwatemali, Kostaryce iPanamie, zaś preparaty czyszczące ipolerujące mogą znaleźć zbyt wArgentynie (import owartości 267 mln USD w2013r.), Kolumbii, Ekwadorze czy też szybko rozwijającej się Gwatemali. Producenci preparatów perfumeryjnych, kosmetycznych lub toaletowych mogą szukać możliwości zaistnienia również wChile (roczny import owartości ponad 200 mln USD) oraz Nikaragui, czyli rynkach, gdzie dotychczas polski eksport był marginalny (w 2013r. perfumy iwody toaletowe sprzedane do Chile miały wartość mniej niż 1 mln USD).


      2.3.3. Podsumowanie


      Na podstawie przeprowadzonej powyżej analizy można stwierdzić, że największe szanse na ekspansję na rynkach pozaeuropejskich mają producenci leków (pomimo silnej konkurencji międzynarodowej) oraz kosmetyków. Najbardziej perspektywicznymi rynkami dla wzrostu eksportu tych kategorii produktów są zwłaszcza kraje Azji Wschodniej (Chiny, Japonia, Korea Południowa), Azji Południowej iPołudniowo-Wschodniej (Wietnam, Tajlandia, Singapur, Malezja) oraz kraje MENA (Turcja, Arabia Saudyjska, Egipt, Algieria, Iran, Izrael). Sprzedaż na tych rynkach będzie jednak wymagała uzyskania odpowiednich certyfikatów dopuszczających leki do sprzedaży. Wprzypadku preparatów perfumeryjnych oraz kosmetyków najbardziej perspektywicznymi kierunkami ekspansji eksportowej są również rynki azjatyckie (Chiny, Korea Płd., Meksyk, Singapur, Tajlandia) oraz Meksyk iArabia Saudyjska. Natomiast jeśli chodzi omożliwości zwiększenia eksportu przemysłowych produktów chemicznych, wtym włókien czy kwasów karboksylowych, szczególnie obiecującymi kierunkami powinny być: Azja Wschodnia (Chiny, Korea Płd.), Ameryka Północna (USA, Meksyk) oraz Turcja iIndie. Szczegółowe informacje na temat potencjalnie atrakcyjnych kierunków eksportu wybranych produktów chemicznych znajdują się wtabeli 2.9 poniżej.


      Ekspansja na nowe rynki pozaeuropejskie polskich firm przemysłu chemicznego nie będzie jednak zadaniem łatwym. Polscy eksporterzy powinni być przygotowani na konkurencję ze światowymi potentatami, np. wbranży farmaceutycznej, co może wymagać opracowania strategii promocji dostosowanej do określonych rynków oraz uatrakcyjnienia oferty polskich firm. Trzeba również brać pod uwagę koszty związane zbarierami celnymi oraz dokładnym rozpoznaniem rynków idostosowaniem oferty do potrzeb igustów odbiorców (np. społeczności muzułmańskiej na Bliskim Wschodzie czy wAzji Południowo-Wschodniej). Znacznych nakładów czasu iśrodków pieniężnych może wymagać promocja polskich marek, np. wśród klientów azjatyckich, jak również sprostanie wymogom administracyjnym, wtym uzyskanie certyfikatów czy licencji na sprzedaż produktów na danym rynku. Tym samym, podobnie jak wprzypadku maszyn iurządzeń oraz wyrobów przemysłowych, dostawcy produktów chemicznych powinni nastawić się na długofalowe zaangażowanie na rynkach pozaeuropejskich. Za kilka lat mogą już być zauważalne efekty działań promocyjnych oraz nawiązywania kontaktów zlokalnymi partnerami, m.in. wpostaci zwiększenia eksportu czy udziału wlokalnym rynku.


      


      


      


      


      Tabela 2.9. Najbardziej perspektywiczne rynki dla polskiego eksportu wybranychproduktów chemicznych


      
        
          
            	
              Produkt

            

            	
              Rynek

            
          


          
            	
              Leki

            

            	
              Chiny, Japonia, Korea Płd., Turcja, Arabia Saudyjska, Egipt, Algieria, Iran, Izrael, USA, Kanada, Brazylia, Meksyk, Wietnam, Tajlandia, Singapur, Malezja, RPA

            
          


          
            	
              Preparaty perfumeryjne, kosmetyczne lub toaletowe

              – niżej inne tego typu produkty

            

            	
              Chiny, Korea Płd., Meksyk, Singapur, Tajlandia, Malezja

            
          


          
            	
              Farby, pigment imateriały pokrewne

              – poniżej również podobne produkty zkodem 5334

            

            	
              USA, Meksyk

            
          


          
            	
              Kwasy karboksylowe iich bezwodniki, halogenki itd.

            

            	
              Chiny, Turcja, USA, Brazylia, Indie

            
          


          
            	
              Płyty, arkusze, błony, folie, taśmy ztworzyw sztucznych

            

            	
              Chiny, Korea Płd., Turcja, Malezja, Tajlandia

            
          


          
            	
              Preparaty czyszczące ipolerujące

            

            	
              Chiny, Turcja, Meksyk, Tajlandia, Malezja

            
          


          
            	
              Perfumy iwoda toaletowa

            

            	
              Chiny, Korea Płd., Arabia Saudyjska, USA, Singapur, Tajlandia, Malezja

            
          


          
            	
              Włókna chemiczne nadające się do przędzenia

            

            	
              Turcja, Indie

            
          

        
      


      



      Źródło: Opracowanie własne.


      


      

    

  


  
    
      Rekomendacje


      W raporcie przedstawiono analizę możliwości zwiększenia polskiego eksportu na rynki pozaeuropejskie dla wybranych kategorii produktów, które dominują wstrukturze towarowej eksportu zPolski do Rosji. Niemniej należy zaznaczyć, że wprzypadku większości analizowanych branż reorientacja polskiego eksportu zrynku rosyjskiego na stosunkowo słabiej rozpoznane kraje pozaeuropejskie nie będzie łatwa. Trudności może nastręczać znalezienie wkrótkim czasie wiarygodnego lokalnego partnera biznesowego czy stworzenie sieci dystrybucji, co wiele polskich firm osiągnęło podczas często długoletniej aktywności na rynku rosyjskim. Wprzypadku wejścia na bardziej odległe rynki azjatyckie czy afrykańskie zwiększą się koszty transportu towarów czy ich ubezpieczenia, co może wpłynąć negatywnie na konkurencyjność oferty polskich firm. Ponadto dodatkowe koszty mogą łączyć się zkoniecznością promocji towarów na nowych rynkach czy też dostosowania oferty do miejscowych warunków klimatycznych czy gustów klientów. Dlatego skuteczne zastąpienie rynku rosyjskiego jako kierunku eksportu produktów zPolski wymagać będzie zarówno czasu, jak iznacznych nakładów finansowych.


      Obecne problemy wdostępie do rynku rosyjskiego powinny być dodatkowym impulsem do ekspansji eksportowej polskich przedsiębiorstw na rynkach pozaeuropejskich. Wniniejszym raporcie przedstawiono możliwości zwiększenia eksportu do różnych regionów świata tylko dla wybranych produktów, lecz istnieją one również dla przedsiębiorstw zinnych branż. Aby osiągnąć sukces na rynku globalnym, wpierwszej kolejności polskie przedsiębiorstwa same powinny podjąć konkretne działania. Może je wtym wesprzeć państwo iodpowiednie instytucje, które coraz aktywniej zajmują się promocją Polski oraz polskich produktów na rynkach pozaeuropejskich. Dlatego, podsumowując analizę przeprowadzoną wprezentowanym raporcie, można sformułować rekomendacje skierowane zarówno do biznesu, jak iadministracji państwowej.


      Rekomendacje dla biznesu


      
        	Uwzględnianie wstrategii ekspansji zagranicznej rynków pozaeuropejskich. Największa część polskiego eksportu trafia obecnie na rynki państw Unii Europejskiej (ok. 75%), zaś wśród pozostałych rynków dominują kraje Europy Środkowej iWschodniej. Mimo obserwowanej wostatnich latach tendencji wzrostowej, udział rynków pozaeuropejskich wcałości eksportu pozostaje niewielki (ok. 12% w2013r.). Aby wykorzystać szybki rozwój gospodarczy (zwłaszcza rynków wschodzących), rosnącą siłę nabywczą mieszkańców iwciąż stosunkowo niewielkie nasycenie rynku, konieczne jest większe otwarcie polskich firm na nowe kierunki eksportu, aczęsto również zmodyfikowanie dotychczasowych schematów działania na rynkach zagranicznych.


        	Utrzymanie obecności na rynkach wschodnich iprzygotowanie się na zniesienie rosyjskich sankcji. Pomimo rosnących trudności wdostępie do rynku rosyjskiego inapiętej sytuacji politycznej igospodarczej na Ukrainie, nie należy całkowicie rezygnować wperspektywie długoterminowej zdziałalności na rynkach wschodnich. Wprowadzone wsierpniu br. sankcje, obejmujące artykuły rolno-spożywcze, mają obowiązywać przez rok. Ewentualne wprowadzenie innych barier wdostępie do rosyjskiego rynku prawdopodobnie również będzie miało charakter przejściowy. Wrazie uregulowania sytuacji na Ukrainie inormalizacji relacji między UE aRosją okres obowiązywania wprowadzanych przez władze rosyjskie sankcji może nie zostać przedłużony, anawet może się skrócić, co umożliwi prowadzenie wymiany handlowej na wcześniejszych zasadach. Należy zatem utrzymywać kontakty zdotychczasowymi partnerami rosyjskimi imonitorować sytuację na Wschodzie, by móc szybko powrócić na rynek rosyjski po unormowaniu się sytuacji politycznej igospodarczej.


        	Dobre przygotowanie firm do ekspansji zagranicznej. Dla sukcesu polskich firm na rynkach pozaeuropejskich kluczowe jest dobre przygotowanie się do związanych ztym wyzwań, czyli dokładne rozpoznanie potencjału rynku pod kątem własnej działalności (do czego może przyczynić się m.in. niniejszy raport) oraz istniejących barier wejścia, jak również specyfiki kulturowej danego kraju. Polski biznes, szczególnie małe iśrednie przedsiębiorstwa, powinien być wtym obszarze wspierany przez instytucje publiczne, m.in. poprzez dostarczanie dokładnych informacji umożliwiających poznanie specyfiki danego rynku. Przed rozpoczęciem ekspansji na rynkach zagranicznych konieczne mogą okazać się również inwestycje wsamej firmie, wtym np. usprawnienie działalności marketingowej, szkolenia zzakresu umiejętności prezentacyjnych czy językowych pracowników, czy też dostosowanie oferty do lokalnych warunków (klimatu, poziomu technologicznego, upodobań klientów itp.).


        	Udział wtargach, konferencjach imisjach biznesowych. Polskie firmy zreguły są mało znane za granicą, amarki ich towarów słabo rozpoznawalne. Często pierwszym krokiem do zaistnienia na nowym rynku jest udział wtargach branżowych organizowanych wdanym kraju. Nie powinien być on przygotowywany tanim kosztem, gdyż bardzo dobra prezentacja firmy lub promowanych produktów zwiększa prawdopodobieństwo sukcesu. Istotne jest także uczestnictwo wprestiżowych konferencjach branżowych winteresujących firmę krajach, podobnie jak udział wmisjach biznesowych organizowanych przez polski rząd isamorządy gospodarcze oraz organizacja misji przyjazdowych dla zagranicznych partnerów. Wwielu krajach (np. arabskich, wschodnioazjatyckich) nieoceniony jest bezpośredni kontakt zpartnerem biznesowym sprzyjający zdobyciu zaufania, co wymaga jednak częstszych wyjazdów przedstawicieli polskich firm na wybrane rynki. Udział wtakich wydarzeniach jest okazją do nawiązania kontaktów biznesowych, pozyskania kontrahenta lub lokalnego partnera.


        	Podjęcie współpracy zlokalnym partnerem. Znalezienie odpowiedniego partnera lokalnego, znającego krajowe warunki prowadzenia biznesu (m.in. regulacje dotyczące dopuszczenia towaru do rynku, niezbędne dokumenty icertyfikaty) nierzadko jest niezbędne do wejścia na dany rynek (np. wAlgierii)72. Lokalny partner może też być ważnym źródłem informacji na temat dostosowania oferowanych produktów do lokalnych wymagań igustów klientów. Jest to szczególnie istotne wprzypadku mniej znanych, egzotycznych krajów. Istotne jest sprawdzenie potencjalnego partnera we wszelkich dostępnych bazach danych irejestrach (sądowych, dłużników, będących wdyspozycji ambasad RP) czy też poprzez skorzystanie zusług wywiadowni gospodarczych, kancelarii prawnych, towarzystw ubezpieczeniowych lub lokalnych izb gospodarczych.


        	Usprawnienie działania samorządów gospodarczych na rynkach zagranicznych. Istotnym wsparciem dla polskiego biznesu byłoby wzmocnienie samorządów gospodarczych (w tym zbranż zagrożonych rosyjskimi sankcjami). Obecnie niewiele polskich firm jest zrzeszonych wróżnego rodzaju stowarzyszeniach iizbach gospodarczych, co ogranicza ich możliwości działania, wtym wspieranie swoich członków poza granicami Polski (co jest ważnym elementem polityki innych państw OECD). Członkostwo większej liczby przedsiębiorstw wpłynęłoby pozytywnie na zasięg iskalę działania samorządów gospodarczych, ułatwiłoby dotarcie zinformacjami orynkach zagranicznych do większej liczby firm oraz zapewniło im silniejszą pozycję wartykułowaniu ich interesów wkontaktach zpartnerami zagranicznymi iadministracją wkraju iza granicą. Jednocześnie przedsiębiorcy, którzy już są członkami izb gospodarczych, powinni lepiej koordynować działania własne oraz podejmowane we współpracy zadministracją rządową, obejmujące promocję polskiego biznesu oraz polskiej gospodarki za granicą.


        	Większe zainteresowanie firm wsparciem finansowym, wtym programami rządowymi ifunduszami unijnymi. Polscy eksporterzy powinni kontynuować zainteresowanie rządowymi instrumentami wsparcia biznesu na rynkach zagranicznych, m.in. wramach branżowych programów promocji. Skorzystanie ztych środków może ułatwić wejście na nowe rynki, wtym pozaeuropejskie, irozszerzyć skalę działania polskich przedsiębiorstw. Zkolei instrumenty finansowe oferowane przez instytucje takie jak Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) czy Korporacja Ubezpieczeń Kredytów Eksportowych (KUKE) mogą pomóc polskim firmom wchodzącym na rynki zagraniczne, atakże wpłynąć pozytywnie na bezpieczeństwo prowadzenia biznesu na rynkach pozaeuropejskich, często obarczonych wysokim ryzykiem handlowym.


        	Tworzenie konsorcjów przez polskie firmy. Ciekawą propozycją dla polskiego biznesu jest tworzenie konsorcjów podmiotów ztej samej branży (jak czynią to np. firmy niemieckie). Umożliwia to m.in. dzielenie kosztów promocji danej grupy towarowej (kampanii reklamowej, stoiska na targach, itp.) czy realizację większych zleceń lub inwestycji, które byłyby nieosiągalne dla każdego zczłonków konsorcjum zosobna.

      


      Rekomendacje dla administracji rządowej


      
        	Kontynuacja irozszerzenie branżowych programów promocji eksportu. Już istniejącymi branżowymi programami promocji polskiego eksportu należy objąć segmenty najbardziej narażone na negatywne skutki wprowadzenia sankcji lub ewentualnych innych ograniczeń wdostępie do rynku rosyjskiego (np. włączyć owoce iwarzywa do polskich specjalności żywnościowych, rozszerzyć listę promowanych produktów chemicznych). Wsparcie dla promocji tych branż ułatwiłoby przedsiębiorstwom dywersyfikację eksportu, atym samym uniezależnienie się od sprzedaży na rynki wschodnie iwiększą stabilność przychodów. Aby dotrzeć zpropozycją udzielenia wsparcia do szerokiego grona eksporterów, można by zorganizować dodatkową kampanię informacyjną na temat istniejących programów, atakże szkolenie zprawidłowego przygotowywania wniosków.


        	Zwiększenie liczby rynków priorytetowych dla polskiego eksportu. Warto zastanowić się nad uzupełnieniem listy siedmiu rynków priorytetowych dla promocji polskiego eksportu (Turcja, Kazachstan, Kanada, Brazylia, Algieria, ZEA, Meksyk) onowe kierunki, wybrane pod kątem możliwości eksportu towarów zbranż, które mogłyby zostać najbardziej dotknięte ewentualnymi rosyjskimi sankcjami. Wodpowiedzi na działania władz rosyjskich polskie Ministerstwo Gospodarki już wstępnie wskazało dodatkowych jedenaście państw73, wktórych ma być realizowany program „Aktywizacja eksportu na rynki zagraniczne”. Jednak na ten cel przeznaczono jedynie 3,2 mln PLN (średnio ok. 290 tys. PLN na jeden rynek). Konieczne jest zwiększenie finansowania projektu lub też skupienie działań na mniejszej liczbie państw, aby zapewnić ich lepszą skuteczność izapobiec rozproszeniu funduszy.


        	Kontynuacja aktywności Ministerstwa Rolnictwa wzakresie promocji produktów rolno-spożywczych. Krótkoterminowe działania polskich władz powinny skupić się przede wszystkim na sektorze rolno-spożywczym, jako najbardziej dotkniętym przez rosyjskie sankcje. Istotnym elementem wsparcia polskich wytwórców powinna być dalsza likwidacja utrudnień whandlu, wtym ułatwienie uzyskiwania certyfikatów sanitarnych ifitosanitarnych czy też upraszczanie procedur celnych na rynkach pozaeuropejskich. Tego rodzaju bariery już wcześniej były dla polskich dostawców jednymi zgłównych czynników hamujących sprzedaż m.in. do państw Azji Wschodniej. Ich usunięcie jest możliwe, jak pokazuje przykład Japonii, która w2014r. zniosła obowiązujące 13 lat embargo na dostawy polskiej wołowiny74.


        	Zaangażowanie najwyższych polskich władz wpromocję polskiego biznesu na rynkach pozaeuropejskich. Wsparcie polityczne najwyższych władz państwowych może przyczynić się do zwiększenia rozpoznawalności rodzimych firm na rynkach pozaeuropejskich, zktórymi nie łączą Polski silne więzi handlowe. Może ono również wpływać pozytywnie na wiarygodność przedsiębiorstw jako partnerów handlowych, co ma duże znaczenie np.wprzypadku ubiegania się ozamówienia rządowe. Obecność polskich przedsiębiorców podczas zagranicznych wizyt najwyższych przedstawicieli polskich władz (prezydenta RP, premiera, ministrów) może być szczególnie pomocna wpromocji polskiego eksportu na słabo rozpoznanych przez polski biznes rynkach, wtym wAfryce czy Azji Południowo-Wschodniej. Mniejsze znaczenie ma ona wprzypadku państw wysoko rozwiniętych, np. USA czy Japonii, niemniej również wtych przypadkach może przyczynić się do tworzenia sprzyjającego klimatu do współpracy zpartnerami ztych rynków.


        	Rozbudowa sieci ambasad iwydziałów promocji handlu iinwestycji (WPHI). Wprowadzenie rosyjskich sankcji powinno dać administracji dodatkowy impuls do zwiększenia wsparcia dla polskich eksporterów, również poprzez rozbudowę sieci polskich placówek dyplomatycznych oraz ekonomicznych wpaństwach pozaeuropejskich. Wcelu lepszego rozpoznania nowych rynków szczególnie przydatne byłoby otwarcie polskich przedstawicielstw wnajbardziej dynamicznie rozwijających się państwach pozaeuropejskich, m.in.wAzji iAfryce, stanowiących potencjalnie atrakcyjne rynki zbytu dla polskich towarów. Mogłyby one wspierać polski biznes, np. dostarczając profesjonalnych rynkowych analiz branż zagrożonych rosyjskimi sankcjami czy udzielając praktycznych wskazówek co do funkcjonowania na trudnych iryzykownych, ale jednocześnie coraz bardziej chłonnych rynkach. Aby zredukować koszty działań, można oprzeć się na biurach regionalnych obsługujących określoną grupę krajów (jak jest to wprzypadku WPHI wDubaju obejmującego działaniem wszystkie kraje Zatoki Perskiej). Istotne będzie zapewnienie placówkom odpowiedniego wsparcia finansowego ikadrowego niezbędnego do aktywności na większej liczbie rynków (np. na placówce wDubaju pracują obecnie jedynie dwie osoby, co utrudnia obsługę większej liczby firm zainteresowanych ekspansją wregionie).


        	Wykorzystywanie nowych form reprezentacji. Warto rozważyć niekonwencjonalne sposoby reprezentowania interesów Polski ipolskiego biznesu na mniej rozpoznanych rynkach pozaeuropejskich. Przykładowo, wkrajach, gdzie nie ma polskiej ambasady lub WPHI, można by utworzyć przedstawicielstwa gospodarcze oparte ozasady partnerstwa publiczno-prywatnego, co oznaczałoby dzielenie kosztów ich funkcjonowania między polski rząd ibiznes. Wzamian polskie firmy miałyby więcej możliwości uzyskania wsparcia merytorycznego ilogistycznego na rynkach dotychczas nieobjętych siecią polskich placówek. Gwarantowałoby im to także miejsce do spotkań zpotencjalnymi kontrahentami iprezentacji swojej oferty. Atutem tego rozwiązania mogłoby być bardziej elastyczne reagowanie na zmiany zachodzące wkrajach rozwijających się ipowstające szanse biznesowe, dzięki uniknięciu procedur administracyjnych ikwestii politycznych związanych zzakładaniem placówek dyplomatycznych.


        	Wykorzystanie programów „GoChina” i„GoAfrica”. Wsparcie dla firm zbranż zagrożonych rosyjskimi sankcjami może być udzielane również poprzez programy promocji polskiego eksportu dotyczące konkretnych regionów – „GoChina” i„GoAfrica”. Dzięki zdobytym informacjom rynkowym, rozpoznaniu przepisów celnych czy też nawiązanym kontaktom mogą one ułatwić wejście na perspektywiczne rynki wschodnioazjatyckie iafrykańskie firmom dotychczas sprzedającym głównie do Rosji.


        	Uwzględnienie interesów polskich firm wumowach Unii Europejskiej owolnym handlu. Podczas obecnych negocjacji nad porozumieniami owolnym handlu (m.in. transatlantyckiej umowy TTIP czy umowy UE–Japonia), jak również przyszłych rozmów zinnymi partnerami pozaeuropejskimi (np. Indiami, Chinami), strona polska powinna artykułować potrzeby firm zbranż najbardziej dotkniętych rosyjskimi sankcjami. Mogą one dotyczyć m.in. dodatkowych ułatwień weksporcie szerszej gamy polskich produktów rolno-spożywczych, wtym owoców iwarzyw, na rynek USA oraz Japonii. Można wtym zakresie szukać sojuszników winnych państwach UE zainteresowanych eksportem poszczególnych grup towarowych.


        	Uproszczenie procedur irozszerzenie zasięgu geograficznego wykorzystania finansowych instrumentów wsparcia eksportu. BGK oraz KUKE, czyli instytucje udzielające m.in.kredytów eksportowych igwarancji ubezpieczeniowych zwiększających bezpieczeństwo prowadzenia biznesu na słabo rozpoznanych rynkach, powinny zwłasnej inicjatywy nawiązywać współpracę zwiarygodnymi partnerami wśród instytucji finansowych na rynkach pozaeuropejskich (obecnie dzieje się tak wprzypadku zwrócenia się do instytucji eksportera zainteresowanego działalnością na danym rynku). Selekcji rynków można dokonywać woparciu okonsultacje zpolskimi placówkami zagranicznymi, dysponującymi wiedzą na temat oczekiwań polskich eksporterów, ze szczególnym uwzględnieniem branż narażonych na największe straty zpowodu ograniczeń wdostępie do rosyjskiego rynku. Przeszkodą wkorzystaniu zinstrumentów oferowanych przez BGK iKUKE może być postrzeganie ich wśród przedsiębiorców jako zbyt skomplikowanych. Należy zatem dążyć do uelastycznienia iuproszczenia procedur BGK iKUKE oraz zwiększenia ich budżetów izakresu kwalifikowalnego wsparcia na rynkach pozaeuropejskich.


        	Szkolenia dla polskich eksporterów (wzorowane na programie Akcelerator Zielonych Technologii GreenEvo). Firmy eksportujące dotychczas jedynie na rynki wschodnie iprzyzwyczajone do tamtejszych realiów, azamierzające dokonać dywersyfikacji swojej sprzedaży zagranicznej poprzez wejście na rynki pozaeuropejskie, mogą potrzebować wsparcia wodpowiednim przygotowaniu się do tych działań. Bardzo pomocne mogą okazać się szkolenia dla tych pracowników zainteresowanych firm, którzy zajmują się eksportem. Powinny one obejmować praktyczne elementy działalności na rynkach pozaeuropejskich, wtym nie tylko kwestie wyszukiwania iweryfikacji partnerów biznesowych czy negocjacji umów, ale również odrębności kulturowych czy PR iochrony własności intelektualnej. Działania te mogłyby wykorzystywać doświadczenia programu rządowego GreenEvo, który jest wysoko oceniany przez polskich eksporterów.
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