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JAK CZYTAC RAPORT

Dyskusja o tym, czy budowac¢ elektrownie jadrowa w Polsce toczy sie od wielu lat. Obecnie jednak
Program polskiej energetyki jadrowej wkracza w decydujaca faze, a nowa polityka energetyczna Pol-
ski zaktada rozwdj tej technologii. Dlatego celem i ambicja Polskiego Instytutu Spraw Miedzynaro-
dowych jest wspieranie debaty na temat korzysci i zagrozen zwigzanych z cywilnym wykorzystaniem
energii jadrowej na podstawie doswiadczen innych panstw europejskich.

Niniejszy raport przedstawia konkretne wnioski i rekomendacje dla Polski, ptynace miedzy innymi z anali-
zy poréwnawczej projektéw jadrowych realizowanych w innych panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej.
Raport jest zwieficzeniem projektu badawczego PISM pt. Energetyka jadrowa w Polsce: bilans i perspektywy.
Uwzgledniono w nim réwniez wyniki badan opinii publicznej, zaréwno ilosciowego, jak i jakosciowego, prze-
prowadzonych przez PISM miedzy kwietniem a czerwcem 2014 r. w celu weryfikacji opinii spoteczenstwa na
temat energetyki jadrowej.

Badania ujawnity przede wszystkim wysokie spoteczne poparcie dla budowy pierwszej polskiej elektrow-
ni jadrowej (64%). Waznym czynnikiem wptywajacym na wyniki byto miedzy innymi widoczne u responden-
tow poczucie zagrozenia bezpieczenstwa, w tym bezpieczenstwa energetycznego, zwigzane z zaostrzajagcym
sie konfliktem ukrainsko-rosyjskim. Moze ono istotnie oddziatywac na postrzeganie energetyki jgdrowej jako
bezpiecznego, stabilnego, krajowego Zrédta energii. Cho¢ nie nalezy przeceniac tego faktu, to nie wydaje sie
on byc¢ jedynie przejsciowg tendencjg, a zmieniajaca sie perspektywa bezpieczenstwa energetycznego (cza-
sem rozumianego wrecz jako niezaleznos¢) stac sie moze stata cecha pogladéw spoteczeristwa na energety-
ke. Dlatego, nie przesadzajac o wynikach kolejnych przysztych badan opinii publicznej, uwazamy, ze uzyska-
ne poparcie (wyzsze niz wartos¢ docelowa — 60% — dla roku 2030 zaktadana w Programie polskiej energetyki
jadrowej) powinno by¢ dla decydentéw wyraznym sygnatem do dalszego dziatania, ktérego - przy tak wyso-
kiej akceptacji spotecznej - nie wolno zaniechad. Wrecz przeciwnie, nalezy wykorzystaé pozytywne nastroje
spoteczne i potwierdzi¢ wole budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowe;.

Jednoczesnie badania jakosciowe (koncentrujace sie na gtebszej analizie danego tematu, tj. szeroko
pojetej energetyki) z udziatem 24 ekspertéw ujawniaja, ze to srodowisko jest Swiadome przysztych energe-
tycznych i gospodarczych wyzwan oraz koniecznosci dywersyfikacji polskiego miksu energetycznego. (Wy-
réznione w raporcie cytaty pochodza z tych wywiadéw). Eksperci sg otwarci na zmiany, wiekszos$¢ z nich
dostrzega nieodzownos¢ rozwoju energetyki jadrowej w Polsce i jej przyszte wieloletnie znaczenie. Ponadto,
wbrew powszechnie panujacym przekonaniom, energetyka jagdrowa nie jest postrzegana jako zagrozenie dla
wegla, ale jako jego uzupetnienie.

Biorac zatem za punkt wyjscia przyjety w styczniu 2014 r. przez rzad Program polskiej energetyki
jadrowej, najwyzszy czas skoncentrowac sie nie na tym czy, ale jak najlepiej wykorzysta¢ energetyke
jadrowa w Polsce.



Zaszczepienie i rozwdj przemystu w kraju, zwtaszcza
przemystu wielkiego, zalezy od warunkdéw lokalnych,
spotecznych i miedzynarodowych, a zwtaszcza zalezy
od: wtasnych uzdolnionych pracownikéw, dostatecz-
nego kapitatu zaktadowego i obrotowego, posiadania
taniej sity popedowej, wodnej i elektrycznej, wtasnych
surowcéw, dogodnych srodkéw komunikacyjnych, za-
wodowego wyksztatcenia kierownictw, oraz potrze-
buje swobody, nie znosi utrudnieri administracyjnych
i szykan fiskalnych.

Dr Stanistaw Gtabinski, Wyktad Ekonomiki Spotecz-
nej wraz z zarysem polityki ekonomicznej i z historyq
ekonomiki, Lwow 1913.



ENERGETYRKA
JADROWA W POLSCE?



W CENTRUM UWAGI

Polska staje sie coraz istotniejszym graczem
w europejskiej polityce energetycznej. Na fali zmian
geopolitycznych, mogacych stanowi¢ zagrozenie
dla bezpieczenstwa dostaw energii do Unii Europej-
skiej, to wiasnie rzad polski zainicjowat ogélnoeuro-
pejska debate energetyczna. Polska, starajac sie na
réwni z innymi panstwami europejskimi sprostac
unijnym wymogom bezpieczenstwa energetycz-
nego, konkurencyjnosci i zréwnowazonego roz-
woju, nawotuje do poszanowania indywidualizmu
panstw cztonkowskich oraz podkresla koniecznos¢
uwzgledniania krajowych uwarunkowan produkgji
energii. Przyjecie roli lidera w tej trudnej debacie
stawia Polske na eksponowanej pozycji. W efekcie
nie ustaje krytyka polskiej polityki energetycznej,
uwazanej za przestarzata i mato efektywna, bo
opartej gtéwnie na krajowych zasobach wegla. Nie-
watpliwie polska gospodarka powinna zosta¢ pod-
dana procesowi stopniowej transformacji, a miks
energetyczny — dywersyfikacji.

Drog realizacji tych celéw jest wiele. | cho¢
kazdy kraj w sposéb suwerenny i w zaleznosci od
wiasnych mozliwosci ksztattuje swojg polityke

—

,TRZEBA WYBRAC
MIKS ENERGETYCZNY
NAJBARDZIEJ KORZYSTNY DLA POLSKI
I W TYM WZGLEDZIE MYSLEC
KATEGORIAMI POTRZEB PANSTWA

1 JEGO OBYWATELI, A NIE LOBBY

ENERGETYCZNEGO, GORNICZEGD,
PRZEMYSLOWEGO CZY POLITYCZNEGO".

|

energetyczng, to jednak chce sie dzieli¢ swoimi
doswiadczeniami i proponuje rozwiagzania, ktére
uwaza za najlepsze. Niemcy, ktérych polska stra-
tegia energetyczna niepokoi, wzywajg do reformy
polskiego systemu energetycznego na wzor swojej
transformacji energetycznej (Energiewende). Fran-
cuzi uwazaja Polske za doskonaty rynek zbytu dla
zaawansowanych technologii jadrowych, dlatego
tez wspieraja rozwdj polskiej energetyki jadrowe;.
Rosjanie z kolei, w zwigzku z planami uruchomie-
nia przez Polske elektrowni jadrowej na pdtnocy
kraju, obawiaja sie o rentownos$¢ budowanej elek-



trowni w Kaliningradzie i oferuja Polsce sprzedaz
swojej energii elektrycznej. Czesi, Sfowacy czy Ukra-
incy w swoich planach energetycznych réwniez
uwzgledniaja polityke Polski — ze wzgledu na sa-
siedztwo i coraz wiekszg liczbe budowanych pota-
czen przesytowych. Nie mozna oczekiwag, ze Polska
odniesie sie do wszystkich proponowanych modeli
modernizacji sektora energetycznego, lecz analiza
doswiadczen innych panstw stanowi dobre narze-
dzie do zrozumienia wyzwan, z jakimi by¢ moze
przyjdzie sie jej zmierzy¢ w przysztosci.

—

,JAK TU SIE NIE KIEROWAC
DOSWIADCZENIEM INNYCH?

JESLI MAM DO WYDANIA 50 MILIARDOW
ZLOTYCH, TO NIE BEDE SIE UCZYL
NA WELASNYCH BLEDACH,

TYLKO SKORZYSTAM Z DOSWIADCZENIA
INNYCH. WSZYSTHKIE SA CENNE.

1 DOSWIADCZENIA NIEMCOW, KTORZY
REZYGNUJA Z ENERGETYKI JADROWEJ,
CO TEZ NALEZY ZBADAC I ZASTANOWIC
SIE NAD TYM, I DOSWIADCZENIA
FRANCUZOW, KTORZY SIE TYMI
ELEKTROWNIAMI OBSTAWILI".

]

Strategia energetyczna budowana jest na 30-40
lat, a wszelkie w niej zmiany mozna dokonywac je-
dynie w spos6b ewolucyjny. Polska musi sie zatem
przestawi¢ na myslenie dtugoterminowe i konse-
kwentna realizacje podjetych, dobrze przemysla-
nych decyzji. Od tego, jak uksztattuje sie w przy-
sztosci polski miks energetyczny, zaleze¢ beda nie
tylko rozwdj przemystu i konkurencyjnos¢ polskiej
gospodarki, ale réwniez postep technologiczny kra-
ju, dobrobyt spoteczenstwa oraz stosunki z innymi
panstwami europejskimi. Nie ma wiec watpliwosci,
Ze zmiany muszg nastapic¢, czego $wiadomi sg pol-
scy decydenci pracujacy wiasnie nad nowq strate-
gia energetyczna. Omawianymi obecnie elemen-
tami przysztego polskiego miksu energetycznego
s wydobycie gazu tupkowego, zwigkszenie wyko-
rzystania odnawialnych Zrédet energii oraz zasto-
sowanie technologii jadrowej, przy jednoczesnym
podtrzymywaniu istotnego znaczenia wegla w bi-

.NIE BEDZIEMY KRAJEM,

W KTORYM ENERGETYKA JADROWA
ZAJMIE CZOLOWE MIEISCE.
BEDZIEMY KRAIJEM,

W KTORYM BEDZIE ONA
ODGRYWAC ROLE UZUPEENIAJACA".

|

lansie energetycznym. Wbrew powszechnej opinii
opcje te nie wykluczaja sie wzajemnie, co dostrzec
mozna w opublikowanym niedawno projekcie no-
wej polityki energetycznej Polski do roku 2050'. Co
wazne, w kazdym z zaktadanych scenariuszy w tym
projekcie potwierdzono che¢ wdrazania energety-
ki jadrowej, w najbardziej prawdopodobnym (tzw.
zrbwnowazonym) scenariuszu — na poziomie 10%
bilansu energii pierwotnej. To zatem kolejny doku-
ment, ktéry poswiadcza, ze tzw. kierunek na atom
zostat rzeczywiscie obrany.

Program polskiej energetyki jadrowej nadal wy-
wotuje jednak dyskusje. Ze wzgledu na wielka skale
i dtugi termin realizacji inwestycji, szczegélny cha-
rakter zrédta energii oraz kontrowersje, jakie budzi
rozwdj tej technologii, warto, by polska opinia pu-
bliczna miata mozliwos¢ odnies¢ sie do prowadzo-
nej debaty w sposéb obiektywny i rzetelny. Stad
celem tego raportu nie jest opowiedzenie sie za
energetyka jadrowa w Polsce czy przeciw niej, ale
wiaczenie sie do debaty poprzez dostarczenie spo-
teczenstwu i decydentom materiatu o ekonomicz-
nych, technologicznych i spotecznych konsekwen-
cjach wykorzystania energetyki jadrowej w Polsce.
Chodzi takze, a moze przede wszystkim, o poka-
zanie, ze raz podjeta decyzja Go Nuclear! wymaga
dziatania tu i teraz.

W KONTEKSCIE

Analitycy miedzynarodowej polityki energe-
tycznej zadaja sobie pytanie, czy mamy obecnie do
czynienia z renesansem czy schytkiem energetyki
jadrowej. Trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ na
to pytanie chocby ze wzgledu na swoistos¢ uwarun-
kowan energetycznych w réznych zakatkach swia-
ta. Dodatkowo energetyka jadrowa, jak kazda dzie-
dzina o silnych zaleznosciach politycznych, réwniez



podlega okresowym fluktuacjom, zaleznym od wie-
lu, czasem nieprzewidywalnych czynnikéw. Pewne
jest jednak to, ze na catym swiecie ludzkos¢ stoi
przed powaznymi wyzwaniami energetycznymi.
Zapotrzebowanie na energie elektryczna bedzie
rosna¢ ze wzgledu na wzrost liczby ludnosci oraz
podniesienie poziomu konsumpcji energii per capi-
ta, zwtaszcza w krajach rozwijajacych sie, takich jak
Chiny czy Indie. Zgodnie z prognozami World Ener-
gy Outlook do 2035 r. Swiatowe zapotrzebowanie
na energie ma sie zwiekszy¢ o jedna trzecig w sto-
sunku do roku 20112 Gdyby przewidywania te sie
sprawdzity, to, wedtug obecnych szacunkéw w cia-
gu kolejnych 50 lat wyczerpig sie swiatowe zapasy
ropy naftowej i gazu ziemnego, a wegla - za ponad
100 lat. Réwnoczes$nie z koniecznoscia zaspokoje-
nia rosnacych potrzeb energetycznych oraz z uwagi
na ograniczong dostepnos¢ paliw kopalnych kolej-

Elektrownie jadrowe w sasiedztwie Polski

nym wyzwaniem dla Swiatowej energetyki jest za-
hamowanie zmian klimatu®.

Energetyka jadrowa wydaje sie wiec rozwiaza-
niem wiekszosci istniejacych probleméw. Miedzy-
narodowa wspdlnota energetyki jagdrowej liczy po-
nad 30 panstw. W tej chwili na swiecie pracuje 435
reaktoréw, w budowie sg 72 reaktory. Udziat energii
jadrowej w globalnej produkcji energii elektrycznej
wynosi 11%. Prawdziwy rozkwit tej energii mozna
zaobserwowaé w krajach azjatyckich, w ktérych
pracuje 119 reaktoréw, 49 jest budowanych, a 100
w planach. Najwieksze ambicje jadrowe majg Chiny,
w ktdérych wprawdzie pracuje zaledwie 20 reakto-
réw, ale ktére buduja juz 29, planuja 59 i dyskutu-
ja o 118 reaktorach. Renesans energetyki jadrowej
widoczny jest takze w Rosji, gdzie buduje sie 10 re-
aktoréw, a takze w Indiach (6), Stanach Zjednoczo-
nych oraz Korei Potudniowej (po 5)°.




Era energii jadrowej rozpoczeta sie réwniez
w panstwach Zatoki Perskiej. W 2006 r. Kuwejt, Ara-
bia Saudyjska, Bahrajn, Zjednoczone Emiraty Arab-
skie, Katar oraz Oman nawiazaty wspétprace w celu
pokojowego wykorzystania energii jgdrowej w re-
gionie. Gtéwnymi powodami sa rosnace (w tempie
5-7% rocznie) zapotrzebowanie na energie elek-
tryczng oraz catkowite uzaleznienie od paliw ko-
palnych. Przyktadowo Arabia Saudyjska w ciagu
nastepnych 20 lat planuje budowe 16 reaktoréw,
pierwszy z nich ma by¢ uruchomiony w roku 2022°.

W Unii Europejskiej, gdzie pracuje juz 131 re-
aktoréw, budowane sg 4 reaktory, a w planach jest
kolejnych kilkanascie. Europejska rekordzistka jest
Francja - jej 58 sitowni dostarcza do sieci blisko
75% produkowanej w kraju energii elektrycznej.

W samej okolicy Polski, w promieniu okoto 300 km,
znajduje sie 10 elektrowni jagdrowych (23 bloki ener-
getyczne), a kolejne moga niedtugo zostac zbudo-
wane. Trzeba jednak doda¢, ze w zwigzku z decyzja
niektorych panstw o wycofaniu sie z energetyki ja-
drowej przewiduje sie zamkniecie wielu reaktoréw
w najblizszych latach, zwtaszcza w Niemczech (9)
oraz Belgii i Hiszpanii (po 7) po uptywie okresu ich
eksploatacji.

Analizujac doswiadczenia z energetyka jadrowa
w innych panstwach, szczegélnie w najblizszym sa-
siedztwie Polski, nalezy pamietac, ze decyzja kazde-
go z nich o rozpoczeciu realizacji programu jadro-
wego i ewentualnym jego zakonczeniu wigzata sie
z konkretnym okresem w jego historii, specyficzna
sytuacja ekonomiczng, uktadem sit politycznych

Podziat krajow UE pod wzgledem wykorzystania energetyki jadrowej.

Bulgaria

Finlandia
Francja
Holandia
Rumunia
Stowacja
Stowenia
Szwecja
Wegry
Wielka Brytania

KRAJE UE WYRKORZYSTUJACE ENERGIE JADROWA

Czechy Hiszpania

Chorwacja
Estonia
Litwa
Lotwa
Polska

BRRAJE UE NIEWYRORZYSTUJACE ENERGII JADROWE]

Austria
Cypr
Dania
Grecja
Irlandia
Luksemburg
Malta
Portugalia
Wiachy
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,POLSKA POWINNA OCZYWISCIE
BUDOWAC TYLE ELEKTROWNI
JADROWYCH, ILE BEDZIE
POTRZEBOWAC. MOZE SIE OKAZAC,
ZE NA PRZYKLAD NIEMCY
NIEDLUGO BEDA POTRZEBOWAC
ENERGII ELEKTRYCZNEIJ.

JAK POPATRZYMY NA EUROPE,

TO AUSTRIACY UDAJA »ZIELONYCHc,
WLOSI UDAJA »ZIELONYCH«, A WSZYSCY
KUPUJA MASOWO PRAD Z ATOMU,
PRAWDOPODOBNIE Z FRANCII,
WIEC MOZE POLSKA BEDZIE
DOSTARCZAC ENERGIE ELEKTRYCZNA
DO NIEMIEC. TO WSZYSTKO
JEST KWESTIA RACHUNKU
EKONOMICZNEGO I POPYTU
NA ENERGIE ELEKTRYCZNA".

oraz okreslonymi nastrojami spotecznymi. Dla wie-
lu krajéw taka decyzja byta naturalng konsekwencja
wspotpracy cywilno-wojskowej po drugiej wojnie
$wiatowej. Dla innych wynikata z koniecznosci od-
powiedzi na deficyt produkcji energii elektrycznej
oraz ograniczone mozliwosci dostepu do innych
Zrédet energii (na przyktad stwierdzenie dotycza-
ce Francji: no oil, no gas, no coal, no choice). Jeszcze
inne kraje powoli rezygnuja z energetyki jadrowej,
argumentujac to ewolucjg alternatywnych (gtéw-
nie odnawialnych) technologii, troska o srodowisko
czy obawami przed awariami.

Energetyka jadrowa na swiecie rozwijata sie fa-
lowo i nieréwnomiernie. Okresy dynamizacji, kiedy
gtéwnym motorem napedowym byt rosnacy po-
pyt na energie przy zagrozeniu bezpieczenstwa jej
dostaw, byty przerywane latami spowalniania lub
zastoju po wypadkach w obiektach jadrowych na
Swiecie. Tak byto przede wszystkim po awarii z roz-
legtymi skutkami” w Three Mile Island (USA, 1979)

Miedzynarodowa skala zdarzen jadrowych i radiologicznych (INES)

Wielka awaria

Powazna awaria

Awaria z rozlegtymi skutkami

Awaria z lokalnymi skutkami

Powazny incydent

Incydent

Anomalia

Bez znaczenia dla bezpieczenstwa

. AWARIA

. INCYDENT

Zrédto: Klasyfikacja wedtug miedzynarodowej skali zdarzen jadrowych i radiologicznych INES

(International Nuclear and Radiological Event Scale).



oraz po dwoch wielkich awariach w Czarnobylu
(ZSRR, 1986) i elektrowni Fukushima-Daiichi (Ja-
ponia, 2011). Ta ostatnia spowodowata weryfikacje
czesci krajowych programéw jadrowych. Japonia
w trybie natychmiastowym zamkneta dziatajace
elektrownie i dopiero w lipcu 2014 r. podjeta decy-
zje o ich ponownym uruchomieniu. Jako nieodwra-
calne postrzegane jest z kolei niemieckie ,wyjscie
z atomu” (Atomaustieg) i nowa polityka energetycz-
na (Energiewende), koriczace wieloletnig dyskusje
o tym, czy RFN powinna rozwija¢ energetyke jadro-
wej, czy z niej zrezygnowac.

Réwnoczesnie w krajach wykorzystujacych
energie jadrowa przyspieszono badania nad po-
prawa istniejacych systemédw bezpieczeristwa. Na
podstawie unijnych testow wytrzymatosci reakto-
réw w sytuacjach skrajnych zagrozen (stress tests)
wiele instalacji jgdrowych na catym $wiecie przeszto
w ostatnich latach gruntowna modernizacje. W re-
zultacie okres eksploatacji licznych uruchomionych
w latach 70. reaktoréw jadrowych, ktére powin-
ny zakonczy¢ juz swojg prace, zostat przedtuzony
o kolejne 10-20 lat. Co wiecej, aktualni producenci
reaktoréw we wspétpracy z osrodkami naukowymi

Pierwszy polski reaktor jadrowy w Swierku tuz przed uruchomieniem. Zdjecie z 29 kwietnia 1958 roku.




z wielu krajéw (w tym m.in. z Polski) opracowu-
ja bezpieczne technologie jadrowe wpisujace sie
w tzw. nowa generacja reaktorow.

Mimo ze Swiatowy kontekst energetyki jadro-
wej, warunkujacy rozwdj polskiego programu
jadrowego, nieustajagco ewoluuje, wiele jego ele-
mentoéw pozostaje bez zmian. W rekomendacjach
dotyczacych energetyki jadrowej, zaprezentowa-
nych przez PISM w 2007 r., podkreslono role roz-
woju polskiego programu energetyki jadrowej jako
instrumentu polskiej polityki zagranicznej®. Polska
mogtaby wstapic¢ do tzw. cywilnego klubu jadrowe-
go i tym samym prowadzi¢ aktywniejszg polityke
energetyczna na forum miedzynarodowym. Budo-
wa elektrowni jadrowej przyczynitaby sie réwniez
do wzmocnienia stosunkéw dwustronnych z kraja-
mi produkujacymi paliwo jgdrowe czy z dostawca-
mi technologii. Poza aspektem czysto politycznym
w dokumencie przedstawiono korzysci energetyki
jadrowej w Polsce zwigzane z poprawa bezpieczen-
stwa, ekonomia czy ekologia. Lista niezbednych
dziatan, by realnie mysle¢ o uruchomieniu progra-
mu jadrowego, jest nadal aktualna.

W HISTORII

Projekt polskiej energetyki jadrowej nie jest
nowy. Dyskusje o wybudowaniu elektrowni jadro-
wej rozpoczely sie w latach 50. na fali przeméwienia
prezydenta USA Dwighta Eisenhowera o pokojo-
wym wykorzystaniu atomu. Ze wzgledu jednak na
przynaleznos¢ Polski do bloku wschodniego dopie-
ro po przystapieniu przez ZSRR - w czasie odwilzy
w stosunkach miedzynarodowych - do programu
Atomy dla pokoju (Atoms for Peace), rzad polski
mogt podjaé w 1955 r. uchwate o powotaniu Insty-
tutu Badan Jadrowych i tym samym rozpocza¢ de-
bate o perspektywach rozwoju energetyki jagdrowej
w kraju.

W tym czasie naukowcy ze Swierku przystapili
do budowy pierwszego polskiego reaktora badaw-
czego EWA (Eksperymentalny, Wodny, Atomowy),
zakupionego w ZSRR w 1956 r. Nastepne reaktory,
juz samodzielnie opracowane przez Polakéw — Ma-
ryla, Anna, Agata i Wanda - stuzyly do badan nad
technologia reaktorowa i fizyka jadrowa oraz we-
ryfikacji wynikéw obliczerr teoretycznych. Jedyny
czynny do dzisiaj reaktor badawczy w Polsce o mocy
30 MW, Maria, uruchomiony zostat w 1974 r. i stuzy

do produkgji izotopéw promieniotwérczych oraz
prowadzenia szeroko pojetych badan jadrowych.

Na poczatku lat 70., w kontekscie rosnacego za-
potrzebowania na energie elektryczna, pogtosek
o zblizajagcym sie osiagnieciu szczytowego wydo-
bycia weglowodoréw oraz konstrukgcji pierwszych
rosyjskich reaktoréw wodno-ci$nieniowych, rzad
podjat uchwate o rozpoczeciu prac przygotowaw-
czych do budowy elektrowni jadrowej. Na jej miej-
sce wytypowano Kartoszyno, kaszubskg wies poto-
zona nad Jeziorem Zarnowieckim na Pomorzu, ze
wzgledu na korzystne warunki geologiczne, dostep
do duzych zasobéw wodnych, niskie zaludnienie,
czyli niewielki problem z przesiedleniami, oraz defi-
cyt energetyczny w poétnocnej czesci kraju. Réwno-
czesnie zatwierdzono plany budowy, w sasiadujacej
miejscowosci Czymanowo, elektrowni szczytowo-
-pompowej, ktéra w razie potrzeby miata stuzy¢ sta-
bilizacji sieci energetycznej w regionie.

W 1974 r. rzady PRL i ZSRR podpisaty wstepne
porozumienie o wspodtpracy przy budowie elek-
trowni jadrowej z wykorzystaniem radzieckiej
technologii WWER-440. Wtasciwa decyzje o rozpo-
czeciu budowy elektrowni w Zarnowcu Rada Mini-
strow podjeta 18 stycznia 1982 r. Miesigc pozniej
utworzono Panstwowa Agencje Atomistyki, a pod
koniec marca przystapiono do prac. Poza 4 bloka-
mi jadrowymi miaty takze powstac rézne obiekty
infrastrukturalne, miedzy innymi: stacja kolejowa,
hotel pracowniczy, budynki socjalne, hale magazy-
nowe, ktére miaty stanowi¢ zaplecze budowy, a po-
tem zmienic sie w obiekty funkcjonalne elektrowni,
laboratoria oraz osrodek radiometeorologiczny.
Warto podkresli¢, ze cho¢ reaktory zaprojektowa-
ne w ZSRR miaty wyprodukowa¢ czechostowackie
zakfady Skody, to wiele niezbednych elementéw,
takich jak: turbiny do maszynowni, generatory,
wytwornice pary, skraplacze, rurociagi itp., miaty
wyprodukowac polskie zaktady. Pierwszy blok ja-
drowy miat by¢ uruchomiony wedtug wstepnych
planéw w 1989 r., szybko jednak zorientowano sie,
ze realnym terminem bedzie grudzien 1991 r.

Ukonczenie pierwszej polskiej elektrowni ja-
drowej pokrzyzowata katastrofa w Czarnobylu
26 kwietnia 1986 r. - najwieksza w dziejach $wia-
towej energetyki jadrowej. Jej skale, w tym licz-
be ofiar, jak tez wplyw na srodowisko, trudno do
dzi$§ oszacowad. Negatywne skutki spotegowat
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,CIAGLE ZYJEMY TYM,

CO SIE DZIALO W ZWIAZKU
RADZIECKIM CZY ROSII,

TO ZNACZY MAMY TE TECHNOLOGIE

W PAMIECI, CZARNOBYL

— TO MAMY ZAKODOWANE.

JAKO SPECJALISTA ROZUMIEM,

CO SIE MOZE ZDARZYC,

ALE SPOLECZENSTWO NIE WIE,
CO SIE STALO W CZARNOBYLU,
WIE TYLKO, ZE BYE. WYBUCH.

NIKT NIE WIE, ZE TAM MODERATOREM
BYL GRAFIT, A NIE C0OS NIEPALNEGO.
NIKOGO NIE INTERESUIJE
TO, ZE TAKIEJ TECHNOLOGII
NA ZACHODZIE NIE MA".
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poczatkowy brak informacji oraz p6zniejsza dezin-
formacja o rzeczywistych konsekwencjach awarii.
W obawie przed mozliwoscig powtérzenia podob-
nej sytuacji przez Polske przelata sie fala protestow
przeciwko kontynuacji budowy elektrowni jadro-
wej. Paradoksalnie w tym czasie powstat projekt
elektrowni jadrowej ,Warta” w Klempiczu, niedale-
ko Wronek, lecz mimo rozpoczecia prac przygoto-
wawczych pomyst porzucono w 1989 r. Burzliwe
debaty sejmowe, lokalne referendum w wojewddz-
twie gdanskim (86,1% przeciw elektrowni jadrowej
w Zarnowcu) i aktywno$¢ ruchéw ekologicznych
doprowadzity do tego, ze 9 listopada 1990 r. Sejm
RP zatwierdzit decyzje rzadu o likwidacji jeszcze
niedokonczonej elektrowni jadrowej w Zarnowcu.
W uchwale Sejmu w sprawie zatozen polityki ener-
getycznej Polski do 2010 r. dopuszczono jednak
mozliwos¢ budowy w przysztosci elektrowni jadro-
wych nowej generacji, zapewniajacych ,efektyw-
nos¢ ekonomiczna i bezpieczenstwo ekologiczne”
Katastrofa w Czarnobylu nie byta jedyna przy-
czyna wstrzymania prac nad pierwsza polska elek-
trownia jadrowa. Poza kwestiami bezpieczenstwa
wptyw na podjecie takiej decyzji miaty réwniez pro-
blemy z finansowaniem inwestycji powstate w wy-
niku zapasci gospodarczej kraju. Co wiecej, zaczety
sie pojawia¢ watpliwosci co do potrzeby budowy
elektrowni jadrowej dla wewnetrznego bilansu
energetycznego oraz rentownosci technologii ja-

drowej w poréwnaniu z weglowa. Kwestie takie jak
ochrona 3$rodowiska, efektywnos$¢ energetyczna
czy konkurencyjno$¢ w tamtym okresie nie stano-
wity jeszcze decydujacych argumentéw w prowa-
dzonej debacie.

Z perspektywy czasu likwidacja zaawansowane;j
budowy elektrowni jagdrowej w Zarnowcu powinna
by¢ postrzegana w kontekscie utraconych mozli-
wosci. Reaktory WWER-440 nadal pracujg w kilku
panstwach europejskich (Stowacja, Czechy, Wegry,
Finlandia) i spetniaja unijne wymogi bezpieczen-
stwa. Co wiecej, zaprzestanie budowy elektrowni
wiazato sie z ogromnymi kosztami, mimo iz czesc¢
wyposazenia i podzespotéw udato sie sprzedac
(elementy te do dzi$ sa wykorzystywane w reakto-
rach finskich w Loviisie czy wegierskich w Paksie).
Rozebrano tylko czes¢ infrastruktury, wiele jej ele-
mentéw zniszczono lub rozkradziono. Betonowe
konstrukcje w Zarnowcu niszczeja i nie nadaja sie
juz do wykorzystania, cho¢ zgodnie z Programem
polskiej energetyki jadrowej okolice Jeziora Zar-
nowieckiego brane sg pod uwage jako lokalizacja
nowej elektrowni jadrowej. Wprawdzie czesciowo
zmarnowano znaczny potencjat ludzki, gdyz inzy-
nierowie i specjalisci przygotowujacy sie do pracy
w elektrowni jadrowej zostali pozbawieni perspek-
tyw pracy w zawodzie w kraju, ale badania nauko-
we w dziedzinie fizyki i chemii jadrowej nigdy nie
zostaty zakoriczone. Polscy naukowcy stali sie Swia-
towymi liderami w takich dziedzinach, jak produk-
cja radiofarmaceutykéw czy radioizotopéw.

—

. BARDZIEJ 0BAWIAM SIE
NIESTABILNOSCI POLITYKOW,
KTORZY ZOSTANA WYBRANI,
BO JUZ NIERAZ UDOWODNILI,

ZE POTRAFIA PODEJMOWAC
NIELOGICZNE DECYZIE, I TEGO,
7E KONKRETNE INTERESY
JEDNEJ OPCJI MOGA SPOWODOWAC
WYWROGCENIE PROJEKTU.
TEGO SIE NAJBARDZIEJ OBAWIAM".
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W POTRZEBIE

Do 2020 r. polski bilans energii elektrycznej
zmniejszy sie — z wielu przyczyn — o blisko jedna
pigta zainstalowanej mocy (6,4 GW z 37,4 GW)°.
Niektore elektrownie weglowe nie beda moder-
nizowane ze wzgledu na zaostrzone wymagania
dyrektywy (IED) w sprawie emisji przemystowych,
w innych zakonczy sie ich okres eksploatacji®.
Starzejacy sie majatek wytwdrczy (prawie potowa
wszystkich urzadzern ma ponad 30 lat) przesadza
o tym, ze aby tylko odnowic¢ potencjat, trzeba wy-
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,MIMO ZE JESTEM MOCNO ZWIAZANY
Z BRANZA GORNICZA, UWAZAM,
ZE NIE DA SIE UTRZYMAC HEGEMONII
WEGLA, I TA DOMINACJA WEGLA
W MIKSIE ENERGETYCZNYM
2050 ROKU BEDZIE MOCNO
ZREDUKOWANA. OBECNIE
JEST TO 80%, A JESLI BEDZIE 30%,
BEDZIE TO OCZYWISCIE
SUKCES DLA GORNICTWA".
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budowac¢ w ciagu najblizszych lat bloki energe-
tyczne o facznej mocy od 13 do 18 GW'"'. Jednocze-
$nie wedtug prognoz zuzycie energii elektrycznej
w 2030 r. bedzie wyzsze o okoto 30% w poréwna-
niu do 2013 r. z uwagi na rosnagce zapotrzebowanie
w gospodarstwach domowych (zblizajace sie do
poziomu panstw UE-15) oraz rozwéj gospodarczy
kraju’2,

Polska stoi zatem przed powaznym zadaniem
budowy nowych zrédet energii. Obecnie powstaja
cztery bloki energetyczne opalane weglem kamien-
nym: Kozienice, Opole, Jaworzno i Turéw. Nowa
generacja elektrowni weglowych moze zapobiec
deficytowi mocy wytworczych w Polsce, ale wy-
zwaniem pozostaje dtugoterminowe zapewnie-
nie zrbwnowazonej i zdywersyfikowanej struktury
bilansu energetycznego. Struktury, ktéra obecnie
znacznie odbiega zaréwno od Swiatowego, jak
i unijnego miksu energetycznego.

Bezpieczenstwo energetyczne i ochrona Kkli-
matu to niewatpliwie dwa problemy decydentéw,
ktdérzy rozstrzygajg witasnie o nowej polityce ener-
getycznej Polski. Dzieki bogatym, w poréwnaniu
z pozostatymi panstwami UE, zasobom wegla
Polska ma jeden z najnizszych w Unii wskaznikéw

Ktore technologie pozyskiwania energii powinny by¢ zdaniem Pana/Pani przede wszystkim rozwijane w Polsce?

(jedna odpowiedz)

Trudno powiedziec
3,8%
Rozwdj energetyki weglowej
0'1%
Technologie oparte
na odnawialnych Zrodtach energii
34%

Jednoczesne rozwijanie
réznorodnych technologii

29,7 %

Technologie oparte na paliwach kopalnych

6,8"

Technologie oparte na energii jadrowej
25,6 %
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,ZASADNICZ0 JESTEM
ZWOLENNIKIEM DYWERSYFIKACII
ZAROWNO DOSTAW, JAK 1 ZRODEL

ENERGII. Z MOJEGO PUNKTU
WIDZENIA WAZNE JEST T0,

ABY STAWIAC NA TAKIE METODY
PRODUKCJI, KTORE PRZYNOSZA
NAJWIEKSZE KORZYSCI
EKONOMICZNE CZY TEZ EKOLOGICZNE.
NAWET SPOLECZNE TEZ MOZNA
UWZGLEDNIC. NATOMIAST KAZDY
Z TYCH OBSZAROW ROZWOJU TO JEST
OSOBNY TEMAT, BARDZ0 SZEROKI".
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zaleznosci energetycznej (30,7% w 2012 r). Ale
dostep do tego surowca jest coraz trudniejszy,
a co za tym idzie jego wydobycie jest coraz drozsze,
w zwigzku z czym wzrasta import wegla kamienne-
go (z 1,5 min ton w 2000 r. do 11 mIn ton w 2013 r,,
z czego 2/3 pochodzito z Rosji). Przewiduje sie, ze
zasoby wegla (kamiennego i brunatnego) wystar-
€zg na mniej niz 40 lat'. Obecny miks energetyczny
jest jednak nie do utrzymania przede wszystkim ze
wzgledu na unijne cele ochrony srodowiska (klima-
tyczne oraz redukcja emisji przemystowych).

W przygotowanych do dyskusji o nowej strategii
energetycznej prognozach wskazuje sie, ze w przy-

,GENERALNIE RZECZ BIORAC,

NIE POWINNISMY SIE WYCOFYWAC
Z JAKICHKOLWIEK TECHNOLOGII,
TRZEBA TYLKO RZECZOWO
DYSKUTOWAC 0 KAZDEJ TECHNOLOGII
1 ROZWAZAC JEJ CELOWOSC
ORAZ BEZPIECZENSTWO
1 EKONOMICZNE UZASADNIENIE.
BO NADMIERNE ZAUFANIE DO JEDNEJ
TECHNOLOGII MOZE OCZYWISCIE
W PRZYSZEOSCI SPOWODOWAC TO, ZE
BEDZIEMY ZACOFANI.
NATOMIAST SCEPTYCYZM
POWINIEN BYC DALEKO IDACY".
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padku wdrozenia ambitnej polityki klimatycznej
(a wiec scenariusza zaktadajacego wysokie ceny
uprawnien do emisji dwutlenku wegla) konieczne
bedzie wprowadzenie rozwiagzan niskoemisyjnych.
Energetyka jadrowa bez watpienia do nich nale-
zy. Jednoczes$nie podkresla sie, ze wegiel jest i nadal
bedzie wazna czescig polskiej energetyki. Decyzja
o budowie elektrowni jadrowej nie zmienia, az do
2050 r., przestanek do inwestowania w kolejne elek-
trownie na wegiel kamienny. Dopiero w dtuzszej
perspektywie modele ujawniaja znaczny spadek
udziatu tych elektrowni. Sytuacja wyglada odmien-
nie w przypadku wegla brunatnego, pod warun-
kiem Ze bedzie on pochodzit z nowo zagospodaro-
wanych zt6z. Mimo budowy elektrowni jadrowych
o0 mocy 6 GW w prognozach nie uwidacznia sie fakt
zmniejszenia roli wegla brunatnego™. Nalezy wiec
podkresli¢ czesto przemilczany lub niezauwazany
aspekt zwigzany z energetyka jadrowa - zeby, obro-
ni¢”wegiel w relacjach z Unia Europejska, co zreszta
Polska postuluje w propozycji unii energetycznej,
trzeba miec¢ rozwiazania, dzieki ktérym uda sie wy-
petni¢ zobowiazania klimatyczne. Aby utrzymad
wegiel w polskim bilansie energetycznym, nalezy
do tego bilansu wprowadzi¢ energetyke jadrowa.
Do koncepcji wybudowania elektrowni jadro-
wej w Polsce powrdcono 13 stycznia 2009 r. Wtedy
to Rada Ministrow podjefa uchwate o rozpoczeciu
prac nad Programem polskiej energetyki jadrowej,
a nastepnie w listopadzie tego samego roku przyje-
ta dokument Polityka energetyczna Polski do 2030
r. zaktadajacy wprowadzenie energetyki jadrowej
w celu dywersyfikacji struktury wytwarzania energii
elektrycznej. Decyzje, ktdra podjeto na fali ambitne-
go podejscia do polityki klimatyczno-energetycz-
nej UE, postrzegano wiasnie jako sposéb realizacji
celéw redukcji emisji. Wynikata ona takze z rozcza-
rowania brakiem postepu w planowanej w litew-
skiej Wisaginie elektrowni jagdrowej, w ktérej Polska
miata by¢ wspétudziatowcem wraz z innymi kraja-
mi battyckimi. Zwiericzeniem kilkuletniego okresu
przygotowawczego do wdrozenia energetyki ja-
drowej jest Program polskiej energetyki jagdrowej'
przyjety w styczniu 2014 r. przez Rade Ministrow.
Warto podkresli¢, ze choc¢ elektrownie jadrowe maja
przede wszystkim zabezpieczy¢, w sposéb przyja-
zny dla srodowiska, rosnace potrzeby energetyczne
kraju, to w zainicjowaniu programu chodzi o znacz-



ETAPI:

1 stycznia 2014 r. — 31 grudnia 2016 r.:

28 stycznia 2014 r.
Przyjecie przez Rade Ministrow
Programu polskiej energetyki jadrowej
Ustalenie lokalizacji i zawarcie kontraktu
na wybrang technologie pierwszej elektrowni jadrowej.

ETAPII:

1 stycznia 2017 r. — 31 grudnia 2019 r.:

Wykonanie projektu technicznego
i uzyskanie wymaganych prawem decyzji i opinii.

ETAP III:

1 stycznia 2020 r. — 31 grudnia 2025 r.:

Pozwolenie na budowe, budowa i podtaczenie
do sieci pierwszego bloku pierwszej elektrowni jadrowej,
rozpoczecie budowy kolejnych blokdwy/elektrowni jadrowych.

ETAP IV:

1 stycznia 2025 r. — 31 grudnia 2030 r.:

Kontynuacja i rozpoczecie budowy kolejnych blokéw/rozpoczecie
budowy drugiej elektrowni jadrowej. Przewidywany termin
zakonczenia budowy drugiej elektrowni jadrowej
— rok 2035 (BGWe 1gcznie).

Harmonogram Programu polskiej energetyki jadrowej

—

W TEJ CHWILI MAMY
NIEPOTRZEBNY ZASTO].
TRZEBA PODJAC JEDNOZNACZNE
DECYZIE. JEZELI CHCEMY ZBUDOWAC
ELEKTROWNIE JADROWA,

TO TRZEBA DZIALAC KONKRETNIE.
JEZELI NIE CHCEMY, NIE POWINNO SIE
MAMIC SPOLECZENSTWA,
POKAZYWAC, ZE SIE COKOLWIEK
PROBUJE ZROBIC, JAK TO SIE MOWTI:
GONI SIE KROLICZKA, ALE NIE DAJ
BOZE GO ZLAPAC. BUDUJEMY
POLITYKE ENERGETYCZNA OPARTA
ROWNIEZ NA ENERGETYCE JADROWE]
1Z WSZYSTKIMI KONSEKWENCJAMI
TEJ DECYZJI TRZEBA POSTEPOWAC
ORAZ STARAC SIE
DO TEGO DOPROWADZIC".
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nie wiecej. ,Polska, z biernego aktora, konsumenta
zaawansowanej technologii jadrowej i surowcéw,
przeksztaicitaby sie w panstwo aktywnie uczestni-
czace w globalnej polityce bezpieczenstwa energe-
tycznego i postepie technologicznym w dziedzinie

atomistyki”'.
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WNIOSKI I REROMENDACIE

= Skutki przystapienia Polski do Swiatowej wspdlnoty krajow wykorzystujacych energetyke
jadrowa powinny by¢ analizowane w diugiej, jak tez krétkiej perspektywie oraz w kontekscie
spotecznym, ekonomicznym, politycznym i technologicznym. Realizacja Programu polskiej
energetyki jadrowej ma znaczenie strategiczne i przyczyni sie do zwiekszenia poziomu bezpie-
czenstwa i wzmocnienia miedzynarodowej pozycji Polski.

= Polska, ktéra na forum UE zaproponowata utworzenie unii energetycznej, powinna wzywacé
nie tylko do petnego wykorzystania dostepnych w Unii paliw kopalnych, lecz takze do opra-
cowania zréznicowanej i zrownowazonej struktury bilansu energetycznego, uwzgledniajacej
wszystkie Zrodfa energii, w tym realizacje programu jadrowego. Krokiem w tym kierunku jest
projekt polityki energetycznej Polski do 2050 r.

= Energetyka jadrowa, ktora zapewnia produkcje energii elektrycznej z poszanowaniem
ochrony klimatu, staje sie w przypadku Polski opcja realizacji unijnych celéw. Skoro wszelkie
prognozy i analizy potwierdzaja, ze energetyka jadrowa jest czescia polskiego miksu energe-
tycznego, czas najwyzszy skoncentrowad dyskusje na tym nie czy, ale jak realizowa¢ Program
polskiej energetyki jagdrowej.

= Dla rozwoju sektora energetyki w Polsce kluczowe jest kontynuowanie prac nad wdraza-
niem energetyki jadrowej. Harmonogram prac zawarty w Programie polskiej energetyki jadro-
wej powinien by¢ konsekwentnie realizowany. Jednakze sam dokument, cho¢ ma charakter
nadrzedny, nie spetnia roli mapy drogowej dla wszystkich interesariuszy (na wzér brytyjskiej
Nuclear White Paper 2008: ,Meeting the Energy Challenge”). Niniejszy raport moze sie sta¢ wste-
pem do szerszej debaty i inspiracjg do powstania polskiej biatej ksiegi na temat energetyki ja-
drowe;j.

= Zdolno$¢ myslenia o czasie przysztym jest wihasciwie jednym z kluczowych elementéw
akceptacji energetyki jadrowej w kazdym panstwie. Konieczne sa myslenie dtugoterminowe
i wieloletnie inwestycje. Aktualne koszty i ryzyko moga zosta¢ zrekompensowane przysztymi
korzysciami i bezpieczenstwem energetycznym.









MODELOWE WSPARCIE"

Ostatnie lata liberalizacji sektora energetycz-
nego pokazuja, ze coraz wiecej panstw Unii Euro-
pejskiej boryka sie z problemem braku inwestycji
w nowe moce wytworcze. Grozba, ze za kilka lat
zabraknie pradu, powoduje, ze rozwazane sg rézne
mechanizmy i instrumenty wsparcia nowych inwe-
stycji. Niektore z nich maja charakter systemowy
(tzw. rynek mocy), inne dotycza zachet dla okre-
$lonych technologii. Debata o budowie nowych
elektrowni jadrowych w ogdle, a o ich wsparciu
w szczegblnosci toczy sie zatem na tle szerszej dys-
kusji o tym, ile panstwa, a ile rynku powinno by¢
w sektorze energetycznym. Swobode wyboru in-
strumentéw pomocy ogranicza prawodawstwo UE
- zasady rynku wewnetrznego oraz wspdlne reguty
konkurencji, w tym w szczegdlnosci dotyczace po-
mocy publicznej.

Polska moze sie wzorowac na pomystach wdra-
zanych w panstwach UE, w tym na modelu brytyj-
skim cieszacym sie najwiekszym zainteresowaniem.
Wielka Brytania jest wtasciwie prekursorem zmian,
gdyz jako pierwsza zaproponowata reforme, skta-
dajacg sie z dwdch podstawowych elementdéw:

—

,NA PEWNO NALEZY
ZASTOSOWAC TO, CO TANSZE,
PRZY CZYM POJECIE NISKIEJ CENY
JEST BARDZ0 WZGLEDNE,

I NIE MOWIE TEGO PRZYPADKOWGO,
BO PADLO TO Z UST PEWNYCH
0SOB DECYZYINYCH W POLSCE.
TRZEBA MYSLEC 0 POMOCY
PUBLICZNEJ. W KONCU UNIA SLYNIE
Z TEGO, ZE WSPIERA ROLNICTWO,
RYBOLOWSTWO, JEZELI WIEC
STANIEMY SIE »BIEDNI«

POD WZGLEDEM ENERGETYCZNYM,
TRZEBA BEDZIE WSPIERAC
TE FORME WYTWARZANIA ENERGII".

|

kontraktéw réznicowych (Contracts for Difference,
CfD) oraz rynku mocy (Capacity Market). Ten pierw-
szy ma ustabilizowa¢ dochody wytwdrcédw energii,
drugi zas - zacheci¢ do inwestowania w moce wy-
tworcze'®.
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HOLANDIA

o NIEMCY

Liczba reaktoréow jadrowych w krajach Unii Europejskiej

KONTRAKT ROZNICOWY

Kontraktréznicowy zostatwprowadzony przezrzad brytyjski, aby sktoni¢ inwestoréw do nowych
przedsiewzie¢ w segmencie wytwarzania energii elektrycznej. Jego gtéwnym zadaniem jest
zmniejszenie ryzyka zwigzanego z przysztymi wahaniami cen energii elektrycznej. Instrument
ma charakter finansowy i polega na zagwarantowaniu rekompensaty, jesli rynkowe ceny energii
elektrycznej w okresie objetym umowa z inwestorem (w przypadku technologii jadrowej
jest to 35 lat) spadng ponizej ustalonej w kontrakcie ceny (strike price, ustalona na poziomie
92,5 funta szterlinga).

W sytuacji odwrotnej, tj. gdy ceny beda ksztattowaty sie powyzej strike price, inwestor jest
zobowiazany do zwrotu réznicy. W praktyce wiec kontrakty te s gwarancjg statej ceny dla
inwestora i stanowig bezposredni bodziec do podjecia decyzji inwestycyjnej.

W lipcu 2014 r. Komisja Europejska (KE) zatwier- to jednak zgodna z zasadami rynku wewnetrznego.
dzita mechanizm wsparcia dla sektora wytwarzania Przedmiotem osobnego postepowania, wszczete-
(rynek mocy) oraz odnawialnych zrédet energii. go przez KE w grudniu 2013 r,, jest jednak decyzja

| cho¢ uznata ten mechanizm za pomoc publiczna, dotyczaca umowy pomiedzy rzadem brytyjskim



a inwestorem' w sprawie wsparcia dla budowy
elektrowni jadrowej (Hinkley Point C). Akcepta-
cja KE innych zrédet energii nie moze by¢ jednak
prognostykiem dla oceny wspierania technologii
jadrowej. Obecnie decyzja bedzie podejmowana
na podstawie ogdlnych przepiséw prawa trak-
tatowego, a nie specjalnych wytycznych?®, ktére
umozliwiajg zastosowanie uproszczonej procedury.
W konsekwencji kwestia pomocy dla Hinkley Point
C bedzie rozpatrywana pod katem zgodnosci z pra-
wem unijnym (case-by-case). Trudno teraz przesa-
dzi¢, czy rozwigzanie zaproponowane przez rzad
brytyjski spetnia rygorystyczne zasady dotyczace
pomocy publicznej, czy argumenty prawa konku-
rencji (w koncu jednej z najsilniejszych domen KE)

przewaza nad argumentami politycznymi (grozba
wyjscia Wielkiej Brytanii z UE, formutowana réwniez
w kontekscie sprawy energetyki jadrowej). Warto
pamietaé o tym, ze negatywna decyzja KE nie jest
wyrokiem dla formuty kontraktéw réznicowych, ale
wynika z konkretnych warunkéw tego wtasnie kon-
traktu oraz analizy kosztéw i korzysci, ktore wiadze
brytyjskie przedstawity.

Metoda brytyjska jest nowatorska, ale nie je-
dyna. Nowa elektrownia jagdrowa Hanhikivi |, w Py-
hajoki w po6tnocnej Finlandii, o mocy 1200 MW, ma
powsta¢ w ramach unikalnego modelu mankala.
Operatorem jest konsorcjum kilkudziesieciu firm,
zaréwno energetycznych (m.in. sprzedawcéw ener-
gii elektrycznej), jak i przemystowych, oraz gmin.

Ocena mechanizmu pomocy publicznej w postepowaniu Komisji Europejskiej dotyczacym Hinkley Point C

CZY DANY MECHANIZM STANOWI POMOC PUBLICZNA?

KOMENTARZE:

Poziom 1: Komisja Europejska, oceniajac, czy
dany mechanizm stanowi pomoc publiczng

v v v

Uzywa zasohéw DEiE przewage Jest selektywny

panstwowych

Whplywa na wymiang
handlowg miedzy
: panstwami czlonkowskimi

w rozumieniu artykutu 106 TFUE, bierze pod
: uwage cztery kryteria: uzycie zasohdw publicz-
v nych, udzielenie przywileju/zyskanie przewagi,
selektywnoéc oraz wplyw na wymiane handlowa
pomiedzy krajami czlonkowskimi. Aby uznaé
mechanizm za pomoc publiczng, muszg byé
speltnione wszystkie cztery kryteria. Nie ma wat-
pliwoéci, ze kryteria pierwsze i trzecie sg zreali-
zowane — beda wykorzystane zasohy panstwo-
we, poniewaz do inwestycji doptacac bedzie spe-

CZY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZMNIEISZA
TYPOWE ROSZTY DZIALALNOSCI?

cjalna spitka powolana przez pafistwo oraz jest
ona selektywna, bo dotyczy konkretnej inwestycji
— Hinkley Point C. Warunek czwarty, ktdry Romi-
sja definiuje bardzo szeroko, zawiera niemal

wszystkie formy wsparcia. Z tego wzgledu kon-
trowersje dotyczace tego, czy umowa w sprawie
Hinkley Point C stanowi pomoc publiczng, ogni-
skujg sig wokét zagadnienia zyskania przewagi.

CZY SPELNIA KRYTERIA ALTMARRK?

Poziom 2: Punktemn wyjécia oceny, czy dany me-
chanizm ma charakter uprzywilejowujacy, sa
kryteria zdefiniowane przez orzecznictwo unijne

v v v

(sprawa Altmark). Zdaniem RKomisji umowa
w sprawie Hinkley Point C budzi sporo zastrze-
zen w zakresie zgodnoéci z kryterium 1, 3 oraz

v
4, a zatem jest watpliwe, czy spelnia warunki

Wskazniki
rekompensaty sg ustalone
z wyprzedzeniem
w sposch przejrzysty
i obiektywny

Rekompensata
nie przekracza
poniesionych kosztaw
z uwzglednieniem
rozsadnego zysku

W przypadku
niezastosowania
procedury zamdwien
publicznych rekompensata
jest obliczona
na podstawie analizy kosztaw
przecigtnego przedsighiorstwa

Przedsigbiorstwo
jest zobowigzane
do $wiadczenia ustug
publicznych

NIE

MECHANIZM DAJE PRZEWAGE

niezhedne do nieuznania jej za forme pomocy
publicznej.
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CZY DANA FORMA POMOCY PUBLICZNEI]

KOMENTARZE:

Komisja Europejska ma obawy dotyczace
wszystkich czterech kryteriow uzywanych

v

Czy pomoc jest przeznaczona na wspieranie realizacji waznych

JEST DOPUSZCZALNA NA ZASADZIE WYJATRU?

w tescie bilansujgcym, czy dana pomoc publicz-
na jest zgodna z artykutem 107(c) TFUE z uwagi
na wspieranie realizacji projektéw stanowigcych
przedmiot wspdlnego europejskiego zaintereso-

projektéw stanowigcych przedmiot wspdlnego europejskiego zainteresowania wania.
lub ma na celu ochrone gospodarki panstwa czlonkowskiego przed powaznymi zakldceniami?

Dekarbonizacja
----» Bezpieczenstwo dostaw

W WYPADKRU
ENERGII JADROWE]

v

Dywersyfikacja zrodet wytwarzania energii

CZY POMOC JEST OBJETA

WYTYCZNYMI KOMISII EUROPEISKIE]?

i NE

v
TEST BILANSUJACY
v v v v
Czy dany mechanizm Czy jest niezbedny? Czy jest wspolmierny? Czy nie stanowi

jest wlasciwym
srodkiem do osiagniecia
okreslonych celow?

nadmiernego zakldcenia
procesaw kankurencji

rynkowej?

—

,PODSTAWA BEDZIE ZNALEZIENIE
DOBREGO MODELU FINANSOWANIA
TAKIEJ INWESTYCIJI. SPOSOBY
FINANSOWANIA INWESTYCII
ENERGETYCZNYCH SA ROZNE.
JEZELI UDA SIE WYBRAC TAKI, KTORY
ZAPEWNI OPLACALNOSC PRODUKCII,
CZEMU NIE. NA PEWNO NIE MOZE
TO BYC INWESTYCJA TYLKO PANSTWOWA.
MUSI DOJSC DO JAKIEGOS PARTNERSTWA.
ALE TEZ NIE WYOBRAZAM SOBIE, ZEBY
TAKA ELEKTROWNIA BYEA BUDOWANA
NA ZASADACH STRICTE KOMERCYINYCH
PRZEZ JAKAS FIRME PRYWATNA.
PANSTWO MUSI BYC OBECNE
W TAK ISTOTNYM ELEMENCIE,

JAK BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE,
NIE ADMINISTROWAC, ALE CHOCIAZBY
KONTROLOWAC TO, CO TAM SIE DZIEJE".

|

Konsorcjum ma dziata¢ w formule non-profit, a jego
cztonkowie beda nabywac energie elektryczna po
koszcie jej wytworzenia. Co wazne, zaktada sie,
ze cena nie przekroczy 50 euro za MWh, w innym
przypadku moze bowiem nie dojs¢ do realizacji in-
westycji?'. Konsorcjum ma obecnie 66% udziatéw
w projekcie. Pozostate 34% nalezy do rosyjskiej
Panstwowej Korporacji Energii Jadrowej, Rosatom,
ktéra bedzie odpowiedzialna za pozyskanie $rod-
kéw finansowych. Podobng formute finansowania
na zasadach rynkowych zastosowano przy budo-
wie innej finskiej elektrowni jgdrowej — Olkiluoto 3.
Gwarancji kredytowej udzielita francuska rzadowa
agencja kredytéw eksportowych Coface’?. W tym
przypadku KE nie uznata tego za pomoc publiczna.

Finansowanie komercyjne jest stosowane czy
byto testowane w innych krajach unijnych, takich jak
Francja, Czechy czy Stowacja. We Francji panstwowy
gigant energetyczny EDF, zarzadzajacy wszystkimi
58 reaktorami jgdrowymi, pokrywa koszty budowy
najnowszej elektrowni w Flamanville ze $rodkéw



wiasnych oraz kapitatu i pozyczek uzyskanych na
warunkach komercyjnych. Stowacja na dokoricze-
nie budowy 2 reaktoréw w Mochovcach otrzymata
kredyty od wiodacych miedzynarodowych bankéw.
W obliczu protestéw z powodu niedostatecznych
standardéw bezpieczenstwa obowigzujacych w tej
inwestycji niektorzy z pozyczkodawcow, tacy jak au-
striacki Erste Bank czy Bank of Austria, wycofali sie
z tego projektu. Z kolei w czeskim Temelinie poczat-
kowe wyliczenia rentownosci inwestycji okazaty sie
nazbyt optymistyczne, szczegdlnie w wyniku zmian
cen energii. Inwestor — grupa energetyczna CEZ
nalezaca do skarbu panstwa — wystapit w kwietniu
2014 r. o udzielenie wsparcia publicznego w formie
gwarancji cenowych, podobnych do zaproponowa-
nych przez rzad brytyjski®*. Po odmowie inwestycje
wstrzymano i odwotano przetarg na jej wykonawce.
Odmienny model budowy i finansowania in-
westycji przyjeto na Wegrzech. Zgodnie z zawarta
w styczniu 2014 r. umowa Rosja udzieli Wegrom
kredytu w wysokosci okoto 8-9,5 mld euro na 30
lat na budowe dwoch nowych blokéw w elektrow-
ni jagdrowej w Paksie. Kredyt bedzie mogt pokry¢
do 80% naktadow inwestycyjnych, ale takze koszty
pierwszej dostawy paliwa. Niezaleznie od kontek-
stu politycznego i obaw o silne uzaleznienie od
Rosji watpliwosci budzi tez to, ze porozumienie zo-
stato zawarte bez konsultacji spotecznych i zgody
parlamentu, a nawet przetargu. Taka forma zaanga-
zowania rzadu budzi jednak przede wszystkim oba-
wy o zgodnos¢ z prawem antymonopolowym UE.

POLSKIE DYLEMATY

Przewidywany deficyt mocy i brak ekonomicz-
nych zachet do inwestowania w nowe zrédfa wy-
twodrcze oznaczaja dla Polski wiele wyzwan zwia-
zanych z zapewnieniem bezpieczenstwa dostaw
i koniecznym wsparciem panstwa. W przypadku
takich inwestycji, jak energetyka jadrowa, w kto-
rych poczatkowe naktady finansowe (up-front costs)
sg bardzo wysokie, wsparcie to wydaje sie nie tyl-
ko uzasadnione, ale i konieczne. Polska stoi jednak
przed wieloma dylematami: czy opierac sie wylgcz-
nie na rynku, czy jednak wspiera¢ inwestycje. Jaka
forme moze miec takie wsparcie i jakie miatoby by¢
zaangazowanie panstwa — czy zastosowa¢ mecha-
nizmy subwencjonowania, czy tylko gwarantowa-
nia? Czy tworzy¢ rozwigzania systemowe (rynek

mocy), czy sektorowe (np. kontrakty réznicowe dla
energii jadrowej, system zielonych certyfikatéw dla
odnawialnych Zrédet energii)?

Obecnie w kraju szeroko dyskutuje sie o rynku
mocy. Celem tego mechanizmu jest wprowadze-
nie dla producentéow dodatkowych zachet finan-
sowych, ktére stabilizujg poziom ich przychodéw
oraz pozwalaja na utrzymanie rentownosci nawet
przy niskim stopniu wykorzystania elektrowni
(ograniczonym czasie pracy)®. W Polsce jednak nie
zdefiniowano doktadnie zadania, jakie miatby reali-
zowac rynek mocy. A w tym przypadku jego ksztatt
jest funkcja celu, mianowicie inaczej projektuje sie
system, ktéry ma wspiera¢ zrédta niskoemisyjne,
inaczej ten zaktadajacy neutralnos¢ technologicz-
na. Inne rozwiagzania stosuje sie dla mocy bazo-
wych, inne dla szczytowych czy tez interwencyj-
nych. Dylemat ten jest odzwierciedleniem braku
decyzji w kwestii polityki energetycznej i tego, jak
w przysztosci ma wygladaé¢ optymalny krajowy
miks energetyczny.

Niemniej jednak projekt Polityki energetycz-
nej Polski do 2050 roku? zaktada, ze energetyka
jadrowa bedzie wazng czescig przysztego bilansu
energetycznego, zatem juz obecnie nalezy sie za-
stanowi¢, ktére rozwigzania beda najlepiej wspie-
ra¢ rozwoj tego rodzaju energetyki i minimalizowac
obciazenia dla odbiorcéw. Projekt dopuszcza poza
kontraktami réznicowymi rowniez kontrakt na moc
(czyli ptatnosci za sama zdolnos¢ produkcyjng) lub
rozwigzanie mieszane. Szczegoélne zainteresowanie
budzi wiec model brytyjski — w petni zaprojekto-
wany instrument, ktéry takze w niedtugim czasie
zostanie oceniony przez KE pod katem zgodnosci
ze wspdlnymi regutami konkurencji. Jesli Komisja
da zielone $wiatto, to jest bardzo prawdopodobne,
ze takie rozwigzanie zostanie wprowadzone w Pol-
sce. Swiadczag o tym wypowiedzi przedstawicieli
administracji¥’ oraz inwestora. Ale, co wazne, skré-
ci to okres projektowania narzedzia wsparcia oraz

»NIE MA TANIEJ ENERGETYAI.
ZADNA Z FORM POZYSKIWANIA
ENERGII NIE JEST TANIA".

|



pozwoli na lepsze przygotowanie sie do procedury
notyfikacji pomocy publicznej, w zadnym jednak ra-
zie jej nie wykluczy. W przypadku adaptacji do pol-
skich warunkéw nalezy pamieta¢ o tym, ze w Pol-
sce inne czynniki beda wptywac na cene kontraktu,
korygujac ja badz w doét (np. koszty pracy, poziom
cen energii elektrycznej), badz w goére (inwestycja
greenfield z koniecznoscia wybudowania sieci prze-
sytowej itp.). To wtasnie kalkulacja strike price, ktéra
w postepowaniu przeciwko Wielkiej Brytanii budzi
watpliwosci KE, bedzie duzym wyzwaniem w pol-
skich warunkach.

Przewidywane naktady na budowe pierwszej
elektrowni to 40-60 mld z#*8, Doktadniejsze parame-
try finansowe bedzie mozna poznac w procedurze
przetargowej, poniewaz dopiero na tym etapie kon-
sorcjum firm, ktére do niego przystapia, wstepnie
okresli swoje podejscie do zaangazowania kapitato-
wego i finansowania inwestycji - to ostatnie zostato
bowiem wilaczone do postepowania zintegrowa-
nego?®. Wysokie koszty inwestycyjne i koniecznos¢
zaangazowania panstwa to jedne z wazniejszych
kwestii. Istotne, aby zapewniono optymalny po-
ziom - ze wzgledu nie tylko na obciagzenia dla kra-
jowych odbiorcéw, ale réwniez potrzeby procedury
oceny przez Komisje Europejska. Jednoczes$nie in-
westor i Ministerstwo Gospodarki musza rzetelnie
informowac spoteczenstwo i wyjasniac realia takiej
inwestycji, rozwiewajac watpliwosci co do na przy-
ktad poziomu cen energii elektrycznej wyproduko-
wanej w takiej elektrowni albo pokrywania kosztow
inwestycji bezposrednio z budzetu panstwa. Mimo
wysokich nakfadéw budowa elektrowni jadrowe;j
jest szansa na kolejne przyspieszenie wzrostu go-
spodarczego (wedtug obliczeA M. Gronickiego
w 2035 r. PKB moze wzrosna¢ o dodatkowe 2,28%-
3,57%), szczegdlnie po 2020 r., gdy skoncza sie
unijne fundusze, a proste czynniki wzrostu zostang
wyczerpane.

ZAANGAZOWANY PRZEMYSL

Aby jak najlepiej wykorzysta¢ mozliwosci zwig-
zane z przyspieszeniem wzrostu gospodarczego,
konieczne jest znaczace zaangazowanie krajowych
przedsiebiorstw. W Programie polskiej energetyki
jadrowej zatozono, ze udziat polskiego przemystu
w catej inwestycji wyniesie w 2020 r. 10%, w 2024
r. — 30%, a docelowo (2030 r.) — 60%. Niektore eta-

,ENERGETYKA JADROWA
TO JUZ TA NAJWYZSZA POLKA
TECHNOLOGICZNA, WIEC PODNOSI
ROWNIEZ POZIOM TECHNICZNY
W POLSCE. BUDOWA PIERWSZEGO
REAKTORA Z UDZIALEM FIRM
POLSKICH, NAWET GOYBY
UDZIAL FIRM ZAGRANICZNYCH
WYNOSIL 70%, BEDZIE KOLEM
NAPEDOWYM DO PODNIESIENIA
POZIOMU 0GOLNEJ KULTURY
TECHNICZNEJ W POLSCE".

POLSKIE PRZEDSIEBIORSTWA
POSIADAJACE KOMPETENCIJE
I MOZLIWOSCIW ZAKRESIE
UCZESTNICTWA W PROGRAMIE
ENERGETYKI JADROWE)J

1. Przedsiebiorstwa realizujagce prace i dosta-
wy dla: polskiego reaktora badawczego Maria,
zagranicznych elektrowni jadrowych (budowa,
remonty, modernizacje), osrodkdw naukowo-
-badawczych (CERN, ZIBJ, ITER), producenci
aparatury dozymetrycznej - 59 podmiotéw.

2. Przedsiebiorstwa, ktére przygotowuja sie re-
alnie do kooperacji ze Swiatowym przemystem
jadrowym — 25 podmiotéw.

3. Polskie filie zagranicznych koncernéw, reali-
zujace prace i dostawy dla zagranicznych elek-
trowni jgdrowych - 21 podmiotéw.

4. Przedsiebiorstwa posiadajace znaczne kom-
petencje, ktére przy pewnych dziataniach do-
stosowawczych mozna wykorzysta¢ w przemy-
$le jadrowym — ponad 180 podmiotow.

Zrédto: A. Sidto, Program polskiej energetyki jadrowej.
Przygotowanie polskiego przemystu, prezentacja
przygotowana na spotkanie w dniu 24 czerwca 2014 .

py budowy i prace zrealizuje inwestor zagraniczny.
Chodgzi tutaj o dostarczenie samego reaktora i tur-
bozespotu elektrowni jadrowej. Cho¢ w tym drugim
przypadku Polska ma pewne doswiadczenia, to nie
w budowie urzadzen o tak duzej mocy?'. Nie wyklu-
czato jednak zaangazowania polskich kooperantéw



Zatoga rozruchowa

2%
Pracownicy dozoru jadrowego
1%

Ekipa budowlana

Kontrola jakosci

Nadzor robot
3%
Pracownicy generalnego wykonawcy
4"/0
Pracownicy dostawcow i poddostawcéw
6%

Pracownicy zaplecza i ochrona

Pracownicy inwestora

Struktura zatrudnienia podczas budowy elektrowni jadrowej

i poddostawcéw. Program jadrowy daje szanse na
rozwdj rodzimego przemystu, zwtaszcza budowla-
nego, instalacyjnego czy elektromaszynowego. Ze
wstepnej identyfikacji Ministerstwa Gospodarki®
wynika, ze polskie firmy moga wykonywac prace
ziemne i ustugi budowlano-montazowe, produko-
wac systemy ogrzewania, klimatyzacji i wentylacji
(HVAC), moga takze podjac sie prac spawalniczych
oraz produkcji i montazu, miedzy innymi: urzadzen
i rurociagéw cisnieniowych, sprzetu elektroener-
getycznedo, aparatury kontrolno-pomiarowe;j i au-
tomatyki. Bezposrednio przy budowie elektrowni,
przez kilka lat, zatrudnionych bedzie od 2000 do
3500 pracownikow, a w eksploatacji jednego blo-
ku jadrowego — od 700 do 900 oséb, w wiekszosci
o bardzo wysokich kwalifikacjach®.

Wykorzystanie tych mozliwosci, uwzgledniwszy
doswiadczenie wielu polskich firm w réznych pro-
jektach jadrowych, nie tylko w budowie elektrowni,
wymaga rzetelnego rozpoznania i przygotowania
sie do tego*. Aby mdc uczestniczy¢ w budowie
pierwszej polskiej elektrowni jagdrowej, firmy krajo-
we powinny mie¢ odpowiednie systemy zarzadza-
nia jakoscia, przeszkolony personel o okreslonych
kompetencjach (znajomos¢ jezyka angielskiego to
warunek oczywisty) oraz wiedze o normach i prze-
pisach, ustalajacych wyzsze standardy (na przyktad
francuskie RCC-M, amerykanskie ASME). Wszelkie
zmiany sa konieczne przed rozpoczeciem budo-
wy bloku, tak by zagraniczni dostawcy (np. Areva,

Westinghouse, GE-Hitachi) mogli z polskich firm
skorzysta¢. Warto takze podkresli¢, ze miedzynaro-
dowy charakter biznesu bedzie wymagat dostoso-
wania systemu zarzadzania i organizacji firmy. Z ko-
lei wielos¢ dostawcéw i skomplikowany tancuch
zaopatrzenia wymagaja bardzo sprawnej logistyki.
Wszystko to wymusza zmiane koncepcji funkcjono-
wania przedsiebiorstwa, co moze by¢ szczegdlnie
duzym wyzwaniem dla firm dziatajacych wytacznie
na rynku krajowym.

Bez watpienia wiec uczestnictwo w budowie
pierwszej polskiej elektrowni jadrowej pociggnie
za soba dtugoletnie przygotowania, jak réwniez
zaangazowanie finansowe. Wazne jest zatem, aby
decyzja o realizacji inwestycji zostata podjeta jak
najwczesniej i miata charakter nieodwotalny. Pol-
scy przedsiebiorcy powinni traktowac przygoto-
wania jako dodatkowa szanse ekspansji na nowe
rynki geograficzne i produktowe. Przedsiebiorstwa,
ktére juz kooperuja ze Swiatowym przemystem ja-
drowym, majg wyzszy udziat dochodéw z eksportu
oraz realizuja zlecenia na potrzeby wielu sektoréw:
energetycznego (elektroenergetyka konwencjonal-
na, branza odnawialnych zrédet energii, gérnictwo,
petrochemia, gazownictwo), a takze stoczniowego
i hutniczego®.

Decyzja o budowie elektrowni jadrowej w Pol-
sce przyniesie rébwniez posredni skutek — wptynie
na przygotowanie dostawcy technologii i inwe-
stora do jej realizacji. W kazdej inwestycji proces



pozyskiwania dostawcodw musi sie rozpoczaé znacz-
nie wczesdniej, a w tym przypadku jest to wyjatkowo
wazne. Po pierwsze, na rynku swiatowym jest kilku
dostawcow i producentéw niektérych elementéw
bloku jgdrowego. Wraz z rozwojem nowych projek-
téw na Swiecie rosnie konkurencja w tym zakresie.
Po drugie, produkcja na potrzeby przemystu jadro-
wego ma charakter precyzyjny, wymaga unikalnych
komponentéw (na przyktad spetnienia wymogéw
dla stali nierdzewnej), scistej kontroli, odpowied-
nich systemdéw zarzadzania jakoscig czy tez certy-
fikacji. Szacunki amerykanskie wskazuja®*, ze wiele
z elementéw trzeba zamowi¢ nawet na trzy lata
przed rozpoczeciem budowy.

WSPOLPRACA PUBLICZNO-PRYWATNA
Ocenia sig, ze w ciggu 20-30 lat wartosc¢ swiato-
wego rynku nowej produkcji jgdrowej wyniesie po-
nad 1,3 bin dolaréw*. Nakfady na polski program
jadrowy maja wynies¢ 40-60 mld z*8 (tj. 12,5-18,8
mld dolaréw). Jest to wiec szansa nie tylko dla pol-
skich firm, ale i dla polskiej gospodarki. Wazna role
w planowaniu kosztéw i etapow budowy elektrowni
jadrowej odegrajg dostawcy, wptywajac réwniez na
harmonogram i ekonomike przedsiewziecia. Maja
oni wiec kluczowe znaczenie zaréwno dla projektu,
jak i catej polskiej gospodarki. Udziat w przygoto-
waniu i zaangazowaniu tych firm do prac nad roz-
wojem polskiej energetyki jadrowej musi by¢ zatem
czescig strategii rzadowej i opierac sie na synergii
dziatan wielu aktoréw — na swoistym partnerstwie
publiczno-prywatnym. Wyzwaniem pozostaje jed-
nak to, w jaki sposéb administracja, przedsiebior-
stwa, stowarzyszenia zawodowe przemystu, insty-
tuty badawczo-naukowe i akademickie potacza
wysitki w celu wykorzystania mozliwosci bizneso-
wych, jakie oferuje nie tylko krajowy, ale i Swiatowy

.TECHNOLOGIE JADROWE
I WSZYSTRKIE PORREWNE DADZA
IMPULS DO ROZWOJU NOWOCZESNYCH
GALEZI PRZEMYSLU.
NIE MA GALEZI PRZEMYSLU,
KTORA BY NIE MIALA
W TYM SWOJEGO UDZIALU".

|

rynek jadrowy. Przyktadéw takiego wspétdziatania
mozna szukac w innych panstwach.

Zdecydowanie najbardziej kompleksowy cha-
rakter ma ono we Francji, co wynika z wieloletniej
historii rozwoju przemystu jagdrowego i dotyczy
wszystkich etapdw dziatalnosci zwiazanej z ener-
getyka jadrowa (tancucha wartosci). W kraju tym
dziata 71 klastrow majacych na celu mobilizacje
kluczowych czynnikéw konkurencyjnosci (takich
jak: umiejetnos¢ wprowadzania innowacji, przyczy-
nianie sie do wzrostu gospodarczego, zwiekszenie
liczby miejsc pracy, promocja dokonan za granica).
W 2005 r. 5 firm i 4 osrodki uniwersyteckie utwo-
rzyty Klaster Przemystu Jadrowego (Pole Nucleaire
de Burgogne, PNB), ktory rozrést sie dzis do ponad
170 cztonkéw, takich jak uczelnie, duze koncerny
energetyczne oraz mate i Srednie przedsiebiorstwa.
Utatwia on wymiane informacji miedzy cztonkami
o biezacych projektach. Z tak duza liczba cztonkéw
ma tez wieksza site wptywania na decyzje rzadowe,
wiekszg widocznos¢, szersze spektrum dziatan, spe-
cjalng polityke patentows itp. Jego sukces wynika
w duzej mierze ze zdolnosci jego cztonkéw do mo-
bilizacji i wspolnego realizowania projektéw jadro-
wych, gdyz to cztonkowie wnosza potowe wktadu
do budzetu. Druga potowe dopfaca francuskie Mi-
nisterstwo Gospodarki.

Obecnie Wielka Brytania dazy do odrodzenia
swojego przemystu jadrowego oraz zorientowania
rozwoju nie tylko na wewnetrzne potrzeby, ale i na
ekspansje na rynki zagraniczne. Na przyktad dzia-
talnos¢ Stowarzyszenia Przemystu Jadrowego (Nuc-
lear Industry Association, NIA) ma na celu poprawe
wynikéw handlowych przemystu jagdrowego po-
przez wspieranie firm cztonkowskich w realizacji ich
strategii rozwoju w kraju i za granica. Statutowym
celem Stowarzyszenia jest réwniez zaangazowanie
spoteczenstwa, mediéw oraz sfer politycznych w ak-
cje stuzace lepszemu zrozumieniu dziatania energii
jadrowej i jej roli w strukturze niskoemisyjnego
miksu energetycznego. Stowarzyszenie reprezen-
tuje ponad 260 przedsiebiorstw w catym tancuchu
dostaw, a réznorodnos¢ profiléw jego cztonkéw
umozliwia skuteczne i konstruktywne wspétdziata-
nie catej branzy.

Podobnie hiszparskie Foro Nuclear (Foro de la
Industria Nuclear Espafiola), dziatajagce od 1962 r.
i zrzeszajgce firmy zwigzane z pokojowym wykorzy-



staniem energii jadrowej, ma na celu integracje i ko-
ordynacje ich intereséw oraz utrzymanie najwyz-
szych poziomoéw bezpieczenstwa i niezawodnosci
w eksploatacji elektrowni jadrowych. Hiszpania jest
niewatpliwie wzorem do nasladowania ze wzgledu
na skutecznos¢ dziatan i bardzo wysokie zaangazo-
wanie krajowego przemystu. Pod koniec lat 80., gdy
budowano 10 nowych reaktoréw, udziat firm hisz-
panskich siegat 85% wartosci inwestycji®*.
Utworzenie klastra, stowarzyszenia lub podob-
nego typu forum bytoby dla Polski dobrym rozwia-
zaniem, wiele bowiem polskich przedsiebiorstw
jest juz zaangazowanych w budowe elektrowni
jadrowych na $wiecie. Pozwolitoby to na zaryso-
wanie dlugoterminowych perspektyw rozwoju
polskiej energetyki jadrowej, nawigzanie wspot-
pracy z innymi organizacjami o pokrewnym profilu
(francuski PNB, NAMRC w Wielkiej Brytanii, Finnuc-
lear w Finlandii czy Nijni Novgorod Cluster w Rosji),
zapewnienie konkurencyjnosci polskich firm oraz
ich wejscie na rynki zagraniczne. W Polsce pojawita
sie juz inicjatywa powofania klastra EuroPolBudA-
tom zrzeszajacego firmy majace juz doswiadczenie
w budowie elektrowni jadrowej, a takze osrodki
uniwersyteckie. Grupa propaguje wiedze o energe-
tyce jadrowej, ale aby skutecznie wspiera¢ wszyst-
kich starajacych sie o kontrakty na budowe polskiej
elektrowni jadrowej, powinna ona mie¢ odpowied-
nig forme (przeksztatcic sie w izbe gospodarcza).

—
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Jak wynika z doswiadczen innych krajéw, ko-
nieczne jest zapewnienie solidnego partnerstwa
publiczno-prywatnego jako klucza do rozwijania
mozliwosci polskich przedsiebiorstw na rynku
energetyki jadrowej oraz czerpania maksymalnych
korzysci z rozwoju technologii jadrowej w Polsce.
Ze wzgledu na skale projektu i zakres przygoto-

wan zaangazowanie panstwa jest w tej sferze go-
spodarki zdecydowanie pozadane. Ministerstwo
Gospodarki stara sie juz zaktywizowac polskie
przedsiebiorstwa. Istotny dla budowania przewagi
polskich firm jest projekt finansowany ze srodkéw
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju pt. Analiza
mozliwosci i kryteriéw udziatu polskiego przemy-
stu w rozwoju energetyki jadrowej. W ciggu dwoch
lat (2012-2013) przeanalizowano wszystkie etapy
i elementy procesu inwestycyjnego oraz standardy
i przepisy, a takze oferte przemystu, by wspoméc
Program polskiej energetyki jadrowej. W rzeczywi-
stosci cate spektrum przedsiebiorcéw i firm bedzie
mogto partycypowac w budowie pierwszej polskiej
elektrowni. Ich sukces zalezy jednak od tego, w ja-
kim stopniu zostang przygotowani do wspétpracy
publiczno-prywatnej na rzecz rozwoju energetyki
jadrowej w Polsce i wykorzystania nabytych kom-
petencji za granica.



WNIOSKI I REROMENDACIE

= Gtéwnym wyzwaniem dla inwestora i rzadu jest znalezienie modelu finansowania budowy
nowych blokéw, ktéry zagwarantuje zwrot z inwestycji i nie zostanie zakwalifikowany przez
Komisje Europejska jako niedozwolona pomoc publiczna. Takim rozwigzaniem sa kontrakty
réznicowe, ktore ograniczaja ryzyko inwestycyjne, a przy tym sa zwigzane z mechanizmem ryn-
kowym.

= Rozwiazanie zaprojektowane dla energetyki jadrowej nie moze jednak powsta¢ w prézni
i abstrahowac od przysztego ksztattu rynku energii elektrycznej w Polsce. Musi uwzglednia¢
szerszg debate o wprowadzeniu rynku mocy i wspétistnie¢ z wykorzystaniem innych technolo-
gii — wegla, odnawialnych Zrédet energii, energetyki gazowej.

® Partnerstwo i zaangazowanie jak najszerszego grona interesariuszy sg podstawa do uzyska-
nia jak najwiekszych korzysci dla rodzimych przedsiebiorstw oraz catej polskiej gospodarki. Nie
oznacza to jednak, ze potencjat ten da sie automatycznie wykorzysta¢, raczej juz teraz nalezy sie
przygotowac do aktywizowania polskich przedsiebiorstw i budowania ich pozycji konkurencyj-
nej. Dotychczasowe dziatania nie sa na miare polskich ambicji.

= Warto stworzy¢ mape drogowa, swoisty podrecznik dla przedsiebiorcéw chcacych praco-
wac dla sektora jadrowego, okreslajacy zapotrzebowanie na dane produkty, kluczowe wyma-
gania, procedury, ktére musza spetni¢ wykonawcy (np. certyfikacje), potencjalne polskie pod-
mioty. Nalezy takze okresli¢ synergiczne efekty produkcji na potrzeby wielu przemystow, w tym
przebranzowienie w gateziach schytkowych (np. przemystu stoczniowego) lub tych, ktérych
produkcja jest naturalnie ograniczana. Wsparcie polskiego biznesu musi by¢ priorytetem w re-
alizacji Programu polskiej energetyki jagdrowe;j.
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KLUCZOWE DECYZJE

Jak wiele innych technologii, energetyka jadro-
wa jest wyrazem ludzkiej checi ujarzmienia nawet
najmniejszych czastek wystepujacych w naturze,
przejawem kreatywnosci i poswiecenia wielu poko-
len uczonych, rezultatem zmudnej pracy i nieusta-
jacej ewolucji badan naukowych. Manipulowanie
materig czy rozszczepianie neutronami jader ato-
mowych, zachodzace w trakcie reakcji tancuchowej
we wnetrzu reaktora, s jednak procesami znacznie
bardziej wysublimowanymi niz przyktadowo spala-
nie wegla, mimo ze w rzeczywistosci obydwie tech-
nologie maja na celu wytworzenie ciepfa. Whasciwie
elektrownia jadrowa, jak kazda elektrownia cieplna,
sktada sie z czesci, w ktdrej energia paliwa zamie-
niana jest na energie sprezonej pary, oraz z czesci,
w ktdrej rozprezajaca sie para zmieniana jest na
energie mechaniczng ruchu obrotowego turbiny
i generatora — w ten spos6b powstaje energia elek-
tryczna.

Podjecie decyzji o wdrozeniu tej skomplikowa-
nej technologii w Polsce inicjuje ciag bardziej szcze-
go6towych postanowien. Pierwsza i podstawowa
kwestig jest okreslenie typu elektrowni jadrowej,

ktéry zalezy od rodzaju zasobéw wykorzystywa-
nych do kontroli pracy reaktora. Determinujace zna-
czenie majg trzy czynniki: paliwo wykorzystywane
do produkcji energii (gtéwnie uran, pluton lub tor),
moderator, czyli substancja stuzaca do spowalniania
predkosci neutronow (woda, ciezka woda lub grafit)
oraz chtfodziwo absorbujace ciepto z rdzenia reakto-
ra i przenoszace je do generatora pary (woda, ciezka
woda lub gaz). Najczesciej spotykanymi reaktorami
sg zatem reaktory lekkowodne (Light Water Reac-
tor, LWR) oraz ciezkowodne (Heavy Water Reactors,
HWR); ich nazwa opisuje moderatory uzywane do
kontroli poziomu energii neutronéw w rdzeniu re-
aktora.

Reaktory lekkowodne, stanowigce ponad 80%
wszystkich dziatajacych na $wiecie, wykorzystuja
wode zaréwno jako moderator, jak i chtodziwo, stad
koniecznos$¢ usytuowania tego typu infrastruktury
blisko duzych zbiornikéw wodnych. W sktad grupy
reaktoréow lekkowodnych wchodza reaktory wod-
no-cisnieniowe (Pressurized Water Reactors, PWR
i jego rosyjski odpowiednik Wodo-Wodiannoj Ener-
gieticzeskij Reaktor, WWER) oraz reaktory wodne
wrzace (Boiling Water Reactors, BWR), rézniace sie
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Schemat budowy reaktora wodnego cisnieniowego

rozwigzaniami dotyczacymi obiegu pary. Dominacja
reaktoréw wodnych ci$nieniowych (62%) w $wiato-
wej energetyce jadrowej wynika z faktu, iz ten typ
reaktoréw stuzy réwniez jako naped w miedzy inny-
mi todziach podwodnych i lodotamaczach, w zwiaz-
ku z tym badania nad nim byty prowadzone i hojnie
sponsorowane przez sektor wojskowy. Problem z re-
aktorami lekkowodnymi polega na tym, ze woda ma
duzg zdolnos¢ absorpcji neutronéw, a wiec przed
wykorzystaniem uran musi zosta¢ wzbogacony. In-
nymi stowy, musi nastapi¢ zwiekszenie zawartosci
rozszczepialnego izotopu w uranie tak, by zapew-
niona byta odpowiednia reakcja faricuchowa.

W reaktorach ciezkowodnych (okoto 10% $wia-
towych reaktoréw) chtodziwem i moderatorem jest
ciezka woda (D,0). Jest ona lepsza i stabilniejsza niz
zwykta woda, dzieki temu w reaktorach tych mozna
wykorzystywac¢ paliwo na uranie naturalnym, bez
potrzeby wzbogacania. Dlatego tez technologia ta
jest popularna w krajach posiadajacych duze zaso-
by uranu. Najbardziej znanym producentem reak-
toréw jest Kanada (reaktory CANDU), a technologia
ta wykorzystywana jest miedzy innymi w Rumunii

i Indiach. Cho¢ korzysci ekonomiczne wynikajace
ze stosowania niewzbogaconego uranu s3 istotne,
duze dodatkowe koszty generuje produkcja ciezkiej
wody.

Ponadto reaktory mozna podzieli¢ na genera-
cje odzwierciedlajace poziom rozwoju technologii
oraz wysokos¢ standardéw. Mimo Ze ze wzgledu na
ewolucyjny rozwdj technologii trudno przyporzad-
kowac¢ jednoznacznie konkretne typy reaktoréw do
poszczegdlnych generacji, mozliwe jest rozroznie-
nie gtéwnych tendencji i wskazanie elementéw ich
charakterystyki.

Pierwsza budowana w Polsce elektrownia ja-
drowa w Zarnowcu miata wykorzystywa¢ rosyjska
technologie reaktoréw wodnych cisnieniowych
drugiej generacji - tego typu reaktory do dzi$ pra-
cuja w wielu krajach europejskich. Obecnie polskie
prawo atomowe zaktada, ze projekt reaktora ma
zawiera¢ sprawdzone rozwigzania oraz zapewniac
jego stabilng, tatwa i bezpieczna eksploatacje. Brany
jest zatem pod uwage reaktor typu lekkowodnego,
co wyjasnia lokalizacje elektrowni jadrowej w oko-
licy akwenéw wodnych — w Krokowej i Gniewinie,



GENERACJE REAKTOROW JADROWYCH

Pierwsza generacje reaktoréw jadrowych stanowity przejete z programéw wojskowych
eksperymentalne reaktory o matej mocy (do okoto 250 MW) budowane na samym poczatku
rozwoju tej dziedziny nauki, czyli w latach 1940-1950. Dopiero pod koniec lat 50. rozpoczat sie
okres intensywnego rozwoju jagdrowego sektora prywatnego i wykorzystania energii jagdrowej
do celéw cywilnych.

Pojecie drugiej generacji reaktoréw odnosi sie do najbardziej rozpowszechnionych komercyjnie
reaktorow, w wiekszosci typu lekkowodnego. Faza konceptualizacji tych reaktoréw przypada
na lata 60., a prace budowlane realizowane byly w wiekszosci w latach 70. Z uwagi na ich
poczatkowy planowany okres zywotnosci (30-40 lat) wiele z tych reaktoréw nie powinno
juz pracowad. Ze wzgledu jednak na wprowadzane ulepszenia okres ich eksploatacji ulegt
przedtuzeniu. Wachlarz zabezpieczen, zwtaszcza w obliczu awarii reaktora w Fukushimie
(reaktory wodne wrzace z lat 70.), okazat sie jednak niewystarczajacy.

Trzecia generacja reaktoréw, tzw. zaawansowana, odzwierciedla ewolucyjne ulepszenia
zwigzane z niedoskonato$ciami reaktoréw drugiej generacji. Wprowadzono niezalezne systemy
bezpieczenstwa, zwiekszono wydajnos¢ cieplna i paliwowa. Postarano sie rowniez ograniczy¢
czas konstrukgji oraz koszty zwigzane z budowa reaktoréw. Niektore nowsze reaktory, powstate
na bazie prywatno-publicznych badan prowadzonych w latach 80. i 90., nazywane sg mianem
trzeciej generacji,plus” Technologia trzeciej generacji uwazana jest za sprawdzong, bezpieczna
i stanowi najwiekszy odsetek budowanych aktualnie instalacji jadrowych.

Badania nad czwarta generacja reaktoréw, rozpoczete pod koniec lat 90., stanowia radykalne
odejsécie od technologii uzywanych w przypadku generacji drugiej i trzeciej. Konstrukcyjnym
celem tych reaktoréw jest eliminacja wad ograniczajacych proliferacje technologii jadrowej.
Majg sie one przyczyni¢ do zminimalizowania efektéw ocieplenia klimatycznego oraz ilosci
odpaddw, a takze redukgji ich radioaktywnosci, poprawy bezpieczenstwa i pewnosci systemow
jadrowych, ograniczenia prawdopodobienstwa uszkodzer rdzenia reaktora, przewagi
konkurencyjnej nad innymi zrédtami energii, ograniczenia kosztéw i czasu trwania budowy
oraz wzmochienia ochrony przed wykorzystaniem materiatéw jadrowych do celéw militarnych.
Daleko jednak jeszcze do szerokiej komercjalizacji opracowywanych aktualnie rozwiazan,
zwilaszcza ze wzgledu na ich unikatowy i innowacyjny charakter, co utrudnia okreslenie
ostatecznego kosztu i czasu ich konstrukgji.

,TECHNOLOGIE ZACHODNIE,
KTORE SA ROZWIJANE
W TEJ CHWILI, SA BEZPIECZNE.
NIE MA NIEBEZPIECZENSTWA,

ZE COS WYBUCHNIE. TO SA JAKIES
MRZONHKI. NATOMIAST JEST REALNY
PROBLEM Z ODPADAMI ORAZ
ICH ZAGOSPODAROWANIEM
10 TYM TRZEBA MOWIC".

|

Gaskach oraz Lubiatowie. Do momentu rozstrzy-
gniecia przetargu (zostanie ogtoszony w 2015 r.)

nie wiadomo jednak, czy bedzie to reaktor wodny
cisnieniowy czy wodny wrzacy. Jak dotad, Polska
Grupa Energetyczna S.A. (PGE), inwestor elektrow-
ni jagdrowej, zawarfa porozumienia z producentami
reaktoréw trzeciej generacji: z Electricité de France
w odniesieniu do tzw. europejskiego reaktora ci-
$nieniowego (EPR), z GE Hitachi - reaktora wodnego
wrzacego (ABWR oraz ESBWR), a takze z Westingho-
use — pasywnego reaktora ci$nieniowego wrzacego
(AP 1000 PWR). Trudno jednoznacznie okresli¢, kto-
ra propozycja jest technicznie lepsza. Dlatego przy
ostatecznym wyborze reaktora Polska kierowac sie
bedzie réwniez takimi czynnikami, jak: konkurencyj-
na cena, petna analiza bezpieczenstwa oraz mozli-
wos$¢ udziatu polskich przedsiebiorstw w realizacji
zamOwienia.
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Wybér rodzaju reaktora nie determinuje jednak
catej przysztosci energetyki jagdrowej i pézniejszych
decyzji technologicznych. W przypadku ekspan-
sywnego rozwoju programu jadrowego w Polsce
i budowy kolejnych elektrowni Polska bedzie wiec
miafta swobode decyzji. Istniejg dwie strategie po-
stepowania: specjalizacja i kontynuacja rozwoju
istniejacej technologii, na przyktad Francja i Rumu-
nia maja jednolite technologicznie floty reaktoréw.
Rézne rozwiagzania technologiczne przyjety nato-
miast Finlandia i Wielka Brytania.

Nie bez znaczenia dla przysztosci polskiej ener-
getyki jadrowej pozostajg badania prowadzone
przez naukowcéw Narodowego Centrum Badan Ja-
drowych. Wraz z uczonymi z krajéw Grupy Wyszeh-
radzkiej, pod hastem V4G4: Wyszehradzka czwérka
dla czwartej generacji reaktoréw, opracowujg oni
projekt reaktora predkiego chtodzonego gazem.
Postep technologiczny nieustajaco sie dokonuje,
a Polska, wstepujac do $wiatowego klubu jadrowe-
go, moze mie¢ w nim coraz wiekszy udziat®.

DELUGOFALOWE ZOBOWIAZANIA

Wybér dostawcy technologii jadrowej, a wiec

z jagdrowym cyklem paliwowym. Cykl paliwowy to
proces obiegu paliwa jadrowego obejmujacy zto-
zona sekwencje dziatan, poczawszy od wydobycia
rud zawierajacych materiaty rozszczepialne, przez
wytwarzanie paliwa jgdrowego, wypalanie go w re-
aktorze jadrowym, az do koricowego sktadowania
paliwa jadrowego (w cyklu otwartym) lub przetwa-
rzania paliwa wypalonego (w cyklu zamknietym).

—

W MOJEJ OPINII ENERGETYKA
JADROWA JEST ZRODEEM WEASCIWYM,
PONIEWAZ JEST NAJBARDZIE]
PRZEWIDYWALNYM W SENSIE
STABILNOSCI. NIE MA PROBLEMOW
Z DOSTAWAMI. WSZELKIE OPINIE
MOWIACE 0 BRAKU URANU
SA PO PROSTU NIEPRAWDZIWE.
ZRESZTA, ANALIZUJAC MOZLIWE
KIERUNHKI DOSTAW, WIDAC,
ZE URAN JEST ROZPOWSZECHNIONY
W WIELU KRAJACH NEUTRALNYCH.
NIE MA W 0GOLE MOZLIWOSCI,
ZEBY ZOSTAL ZMONOPOLIZOWANY

. . . RYNEK URANU".
zobowiagzanie do dtugoterminowego korzysta-
nia z konkretnego reaktora, determinuje w duzej
mierze kwestie zakupu szeregu ustug zwigzanych J
Jadrowy cykl paliwowy
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Zwykle sprzedawca technologii zapewnia do-
stawy paliwa jadrowego w ciggu pierwszych lat
pracy reaktora. By unikna¢ ryzyka monopolu, jest
on réwniez zobowigzany udostepni¢ dane doty-
czace fabrykacji paliwa do swojego reaktora innym
potencjalnym dostawcom, tak by mozliwy byt wy-
bor dostawcéw kolejnych ustug cyklu na podstawie
analizy ofert rynkowych. Stabilna realizacja po-
szczeg6lnych etapow cyklu jadrowego jest gwaran-
cja bezpieczenstwa produkgji energii jadrowej oraz
ciggtosci dostaw energii elektrycznej. Dla planowa-
nego w Polsce reaktora lekkowodnego konieczne
jest zatem zapewnienie zaopatrzenia w koncen-
trat uranowy, dostepu do ustug cyklu paliwowego,
a takze niezawodnosci transportu uranu w trakcie
wszystkich etapow fabrykacji paliwa.

Ponad potowa $wiatowej produkcji uranu po-
chodzi z Australii, Kazachstanu i Kanady. Znaczace
wykorzystywane zasoby maja réwniez Rosja, Niger
i Namibia. W Polsce, w latach 1948-1972, dziataty
przedsiebiorstwa zajmujgce sie poszukiwaniem,
wydobyciem, przerobem i eksportem rudy uranu.
Najwieksze, cho¢ nikte w skali swiata zasoby tego
surowca, znajduja sie w Sudetach i Gérach Swieto-
krzyskich. Badania prowadzone obecnie przez pol-
skich geologéw wskazuja, ze mozliwe bytoby po-
zyskiwanie uranu z piaskowcéw w okolicy Mierzei
Wislanej. Jest to jednak bardzo odlegta przysztos¢,
gdyz czynnikiem determinujgcym wydobycie ura-
nu jest — poza oczywistg dostepnosciag — jego cena
rynkowa. Wydobycie uranu jest kapitatochtonne,
wymaga duzych nakfadéw finansowych. Za per-
spektywiczne i komercyjnie optacalne uwaza sie
zatem te zasoby, ktére mozna pozyska¢ za mniej
niz 80 dolaréw za kg uranu. Dlatego tez KGHM de-
klaruje che¢ zakupu udziatéw w kopalniach za gra-
nica, gdzie eksploatacja tego surowca jest bardziej
rentowna. Co wiecej, wydobycie uranu jest inwazyj-
ne $rodowiskowo, gdyz ze wzgledu na jego niskie
stezenie w skatach musi on przejs¢ wiele proceséw
metalurgicznych. Srednio, zeby otrzyma¢ jedna
tone koncentratu uranowego (yellowcake), z rudy
o stezeniu 0,1% uranu, nalezy przetworzy¢ okoto
1000 ton skaty.

Kolejnym etapem cyklu jadrowego dla typo-
wego reaktora lekkowodnego jest konwersja kon-
centratu uranowego do postaci gazowej (UF)),
a nastepnie wzbogacenie uranu, czyli podniesienie

W nim stezenia izotopu rozszczepialnego uranu-235
z 0,7% do ponad 3%. Cztery najwieksze firmy zaj-
mujace sie konwersjg uranu dziataja w Kanadzie,
we Francji, w Rosji, Wielkiej Brytanii oraz Stanach
Zjednoczonych i zaspokajaja wiekszos¢ swiatowe-
go popytu na te ustuge. Kraje europejskie korzysta-
ja najczesciej z ustug firm francuskiej (Comurhex)
i brytyjskiej (Cameco). Z kolei w sektorze wzboga-
cania uranu blisko potowe rynku zajmuja przedsie-
biorstwa zlokalizowane w Europie (Francja, Wielka
Brytania, Holandia i Niemcy) oraz Stanach Zjedno-
czonych, druga potowe - firmy rosyjskie. Na mocy
szeregu porozumien rozbrojeniowych miedzy USA
a Rosja wzbogacony uran do reaktoréw energetycz-
nych mozna otrzymac réwniez z recyklizacji broni
jadrowej.

Po konwersji i wzbogaceniu uranu nastepuje fa-
brykacja wtasciwego paliwa jgdrowego. Ze wzgledu
na precyzyjne wymogi techniczne paliwa do kazde-
go reaktora fabrykacja paliwa jadrowego jest raczej
specjalistyczng ustuga, a nie transakcjg towarowa,
tym bardziej ze najwazniejsi producenci paliw sa
réwniez gtéwnymi dostawcami technologii jadro-
wych. Najwieksze przedsiebiorstwa produkujace

PALIWO JADROWE

Sproszkowany uran, a wiasciwie uo,, for-
mowany jest pod wpltywem temperatury
w pastylki paliwowe. Taka pastylka, o przeciet-
nej wysokosci potftora centymetra i srednicy
jednego centymetra, jest w stanie wytwo-
rzy¢ tyle samo energii co jedna tona wegla.
Pastylki paliwowe wkfadane sa w dtugie, naj-
czesciej cyrkonowe koszulki, ktére po wypet-
nieniu i szczelnym zamknieciu okreslane s3
mianem preta paliwowego. Te z kolei, zebrane
w  wiazki, czyli tzw. zestawy paliwowe,
umieszczane sa w reaktorze i stanowig jego
paliwo. Taki zestaw paliwowy przebywa
w reaktorze zazwyczaj 18-36 miesiecy, az do
wypalenia, czyli do momentu, w ktérym nie
bedzie juz w nim materiatéw nadajacych sie do
rozszczepienia.

Pastylki paliwowe, chociaz nie moga wytwa-
rzac energii, wcigz zawierajg duzg ilo$¢ uranu
oraz pluton-239 powstaty w wyniku reakgji
chemicznych. Moga one zostac przetworzone
i ponownie wykorzystane w procesie produkgji
paliwa jadrowego.




paliwo znajduja sie w UE (Niemcy, Francja, Hiszpa-
nia, Szwecja i Wielka Brytania), Stanach Zjednoczo-
nych i Rosji. Kraje, w ktérych pracuja reaktory kon-
strukgji rosyjskiej, zaopatruja sie w gotowe paliwo
jadrowe (bez wyszczegdlnienia kolejnych faz cyklu)
bezposrednio w Ros;ji.

—

.TAK NAPRAWDE TECHNOLOGIA SIE
ROZWIJA I PEWNIE W PRZYSZEOSCI
OPRACUJEMY METODE, KTORA
BEDZIEMY STOSOWAC
DO ZNEUTRALIZOWANIA
PALIWA NUKLEARNEGO".
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Ostatnim etapem cyklu paliwowego jest prze-
twarzanie lub sktadowanie wypalonego paliwa.
Zdolnos¢ przetwarzania paliwa z reaktoréw lek-
kowodnych maja tylko Francja, Wielka Brytania,
Rosja i Japonia, ale ich mozliwosci przerobowe sg
ograniczone. Jesli wiec paliwowa strategia pan-
stwa nie przewiduje ponownego przetwarzania,
to wypalone paliwo jadrowe przeznaczone jest do
skfadowania. To rozwigzanie stosuje wiekszos¢ kra-
jow europejskich, w przysztosci przyjmie je réwniez
Polska. Obecnie w Polsce promieniotwércze odpady
nisko- i srednioaktywne, powstate przy eksploatac;ji

—

,OBECNE SWIATOWE CZY EUROPEJSKIE
ROZWIAZANIA TECHNOLOGICZNE
POZWOLA W PRZYSZEOSCI
NA CALKOWITE WYELIMINOWANIE
PROBLEMU TWORZENIA
DELUGOOKRESOWYCH SKLADOWISK
PROMIENIOTWORCZYCH,
DLATEGO ZE COS, CO OBECNIE JEST
UZNAWANE ZA ODPAD JADROWY,
BEDZIE PALIWEM JADROWYM".
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polskich reaktoréw badawczych, sa sktadowane od
1961 r. w Rézanie w wojewoddztwie mazowieckim.
Trwaja konsultacje spoteczne na temat budowy
nowego krajowego sktadowiska odpaddéw promie-

niotwoérczych, na ktérego lokalizacje Panstwowa
Agencja Atomistyki wytypowata pie¢ miejscowosci:
tanieta, Ktodawa, Damastawek, Jarocin i Pogorzel.
Prowadzone sg tez prace badawcze nad gtebokim
geologicznym sktadowaniem wysokoaktywnych
odpadéw i wypalonego paliwa jagdrowego. Z do-
Swiadczen innych panstw wynika, ze takie sktadowi-
ska beda potrzebne dopiero okoto 50 lat po urucho-
mieniu pierwszego reaktora.

W wielu krajach Unii Europejskiej istnieje rozwi-
niety przemyst jadrowy, obejmujacy wiekszos¢ faz
cyklu od konwersji do przerobu wypalonego paliwa.
Nie ma wiec ryzyka uzaleznienia sie od niepewnych
dostawcéw na kolejnych etapach cyklu jadrowego,
tym bardziej ze Agencja Dostaw Euratomu czuwa
nad zapewnieniem regularnego dostepu do paliwa
i tworzy wspoélng polityke dostaw dla europejskich
uzytkownikéw energii jadrowej. Dodatkowo kazdy
kraj musi podja¢ strategiczng decyzje dotyczaca
tworzenia rezerw paliwa. Dla przecietnego reakto-
ra typu lekkowodnego potrzeba rocznie okoto 20
ton paliwa, co jest stosunkowo nieduzg i tatwg do
sktadowania iloscia, zwtaszcza w poréwnaniu do
milionéw ton wegla, metréw szesciennych gazu czy
liczby wiatrakéw lub paneli stonecznych potrzeb-
nych do wytworzenia poréwnywalnej ilosci energii.
Co wiecej, paliwo jadrowe mozna gromadzi¢ na réz-
nych etapach jego przetwarzania, w zaleznosci od
podpisanych uméw z dostawcami.

Ostateczny wybor partnera jadrowego (dostaw-
cy technologii i paliwa) jest podyktowany nie tylko
kwestiami biznesowymi, ale réwniez wzgledami
politycznymi. Wiele krajow podejmuje decyzje
0 wspotpracy réwniez na podstawie wiarygodnosci
i reputacji firmy dostarczajacej dang technologie. Na
przyktad efektem kryzysu ukrainskiego jest spadek
zainteresowania rosyjska technologia w Europie
- Czesi wstrzymali rozbudowe elektrowni Temelin
mimo juz podpisanej umowy z rosyjskim Rosato-
mem, réwniez Brytyjczycy stali sie bardziej wstrze-
miezliwi w rozmowach o wspétpracy zRosjanami. Ze
wzgledu na praktyczng wylacznos¢ dostaw paliwa
jadrowego do reaktoréw wodnych cisnieniowych
(WWER) przez Rosjan (wyjatkiem jest sama Ukraina,
ktéra w swoich tego typu reaktorach testuje juz pa-
liwo amerykanskie), wiele krajéw obawia sie podja¢
ryzyko tak duzego uzaleznienia na ponad 40 lat pra-
cy elektrowni. Biorgc pod uwage doswiadczenie i re-
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nome firm zainteresowanych polskim programem
jadrowym, jak réwniez alternatywne zrédta paliwa
jadrowego, trudno przypuszczaé, ze powstang pro-
blemy z wiarygodnoscia firm czy bezpieczernstwem
dostaw paliwa jadrowego do Polski.

Ostatnim, odlegtym w czasie dla Polski, juz oma-
wianym, dtugofalowym zobowigzaniem przy wy-
korzystaniu technologii jadrowej jest zamkniecie
i demontaz elektrowni. Whasciwy wiek pracy reakto-
réow pierwszych generacji wynosit okoto 30 lat, na-
tomiast reaktoréw produkowanych obecnie okoto
40-60 lat. Zawsze musi jednak nadejs¢ ten moment,
w ktérym przedtuzenie pracy elektrowni jagdrowej
nie jest juz mozliwe. Przywrdcenie terenu elektrow-
ni do stanu sprzed budowy, do tzw. zielonej trawy,
jest procesem zmudnym i kosztownym, mogacym
trwa¢ dekady. Wszystkie elementy radioaktywne
muszg zostac starannie rozmontowane i ztozone na
sktadowiskach tak, by nie wystapito ryzyko skaze-
nia srodowiska lub dostania sie ich w niepowofane
rece. Tysigce ton betonu i stali, dziesigtki kilometréw
rur i kabli elektrycznych - wszystko to musi zostac
usuniete. Do dzi$ na $wiecie wycofano z uzytku po-
nad 100 jadrowych blokéw energetycznych, z czego
kilka zostato catkowicie zlikwidowanych do ,zielo-

nej trawy”. W efekcie zebrano juz szereg doswiad-
czen w demontazu instalacji jadrowych w krajach
takich jak USA, Wielka Brytania, Niemcy i Francja.
W Polsce réwniez dokonano wiasnymi sitami i z po-
wodzeniem rozbiérki wytaczonych z uzytku reakto-
row doswiadczalnych. Cho¢ praktyka pokazuje, ze
wybudowang i uruchomiong elektrownie jadrowa
mozna zamkna¢ i zlikwidowad, to skala i koszty tego
s ogromne, co trzeba juz dzi$ uwzglednia¢ w kon-
cepcyjnej fazie budowy reaktora jadrowego.

STRATEGICZNE PRZYLACZENIE

Proces inwestycyjny nie sprowadza sie wyfgcznie
do budowy elektrowni jadrowej. Ze wzgledu na ich
duze produkowane moce niezbedne jest zapewnie-
nie bezpiecznego dostepu do sieci elektroenerge-
tycznej. Sie¢ na Pomorzu nie jest odpowiednio roz-
budowana, dotychczas bowiem brak tam duzych,
systemowych miejsc produkgji energii elektrycznej
(w Zarnowcu pracuje jedynie elektrownia wodna
0 mocy 716 MW). W najblizszym czasie beda wiec
potrzebne powazne nakfady inwestycyjne w infra-
strukture elektroenergetyczna, by zapewnic przesyt
i dystrybucje energii elektrycznej. Spotka PGE EJ1
analizuje obecnie wariantowe mozliwosci przy-
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taczeniowe planowanej elektrowni jadrowej oraz
jej wptyw na prace polskiej sieci. Z kolei operator
systemu elektroenergetycznego, Polskie Sieci Elek-
troenergetyczne S.A. (PSE S.A)), ktéry jest odpowie-
dzialny za przylaczenie nowych jednostek wytwor-
czych oraz rozwdj sieci i jej bezpieczenstwo, tuz po
uwzglednieniu energetyki jadrowej w polityce ener-
getycznej Polski z 2009 r. wkaczyt do swoich planéw
zatozenie o uruchomieniu elektrowni jadrowe;j.

Samo przytaczenie do sieci jest jednak Scisle re-
gulowane przepisami prawa, a jego ostatecznym
etapem jest wydanie warunkéw przyfaczenia. Co
wazne, bedzie to decydujace nie tylko dla kolejnych
etapdw Programu polskiej energetyki jadrowej*,
ale takze dla samego rozwoju sieci przesytowej.
Wida¢ wiec wyraznie, ze zaleznos¢ miedzy budowa
elektrowni a rozbudows sieci jest dwukierunkowa,
a zatem i opo6znienia w realizacji polityki energii ja-
drowej, i rozbudowa sieci mogg zdecydowac o nie-
dotrzymaniu terminéw harmonogramu. Ten obecny
jest zresztg bardzo napiety, poniewaz wydanie wa-
runkéw przytaczenia jest zaplanowane na koniec
2017 r., co de facto oznacza, ze na rozbudowe sieci
PSE S.A. ma 6-7 lat. Aby przedtuzy¢ ten okres, PGE
EJ1 zamierza przedstawi¢ wyniki analizy warianto-
wej nawet do korca roku 20142

Przytaczenie nowej elektrowni do krajowego
systemu elektroenergetycznego w tym konkretnym

miejscu ma strategiczne znaczenie. Jednym z po-
woddéw planowania budowy elektrowni jadrowej
w pdétnocnej Polsce jest deficyt mocy wytwérczych
w tym regionie. Na pétnocnym zachodzie kraju dzia-
ta elektrownia Dolna Odra (o zainstalowanej mocy
1362 MW), na pétnocnym wschodzie — elektrownia
Ostrofeka (647 MW). Ich praca jest wazna oczywiscie
ze wzgledu na energie elektryczna, ktéra produkuja,
a takze z uwagi na stabilizowanie catego systemu
w tej czesci Polski (tzw. funkcja must-run). Dlatego
inwestycja w nowe moce wytworcze na poétnocy
kraju, jak tez rozwdj sieci oraz pofgczenia miedzy-
systemowe (LitPol Link miedzy Polska a Litwa) sa
elementami szeroko rozumianego bezpieczenstwa
energetycznego Polski. A sama rozbudowa sieci
przesytowej jest podyktowana nie tylko polskim
programem jadrowym.

Nie nalezy zapomina¢ tez o uwarunkowaniach
miedzynarodowych. W najblizszym sasiedztwie
Polski - w obwodzie kaliningradzkim i na Biatorusi
- budowane s3g dwie elektrownie jadrowe. Wypro-
dukowana przez nie energia elektryczna bedzie
przeznaczona gtéwnie na eksport, a jednym z do-
celowych rynkéw zbytu moze by¢ Polska. Sktania
to do analizy miedzy innymi scenariusza dostaw
energii elektrycznej rowniez z tych kierunkéw, cho¢-
by w zwiazku z mozliwoscig importu energii elek-
trycznej przez potaczenie LitPol Link, ktére zostanie



uruchomione w 2016 r. Pocigga to za soba koniecz-
nos¢ podjecia strategicznych decyzji o najlepszych,
z punktu widzenia Polski, zrédtach pozyskiwania
energii elektrycznej i jasnej deklaracji o budowie
krajowych mocy wytwdrczych. Brak pradu z polskiej
sifowni jadrowej moze bowiem oznacza¢, ze prad
poptynie wtasnie z elektrowni jadrowych wschod-
nich sasiadow*.

OBIECUJACA WSPOLPRACA

Innowacje sg sitag napedowa réwniez energetyki
jadrowej i stanowiag gwarancje jej ciagtego rozwoju.
Forma i skala realizacji Programu polskiej energe-
tyki jadrowej zaleze¢ beda w duzej mierze od wy-
pracowania efektywnego partnerstwa miedzy naj-
wazniejszymi podmiotami - twoércami innowagji:
osrodkami badawczo-naukowymi (instytuty, uni-
wersytety), przedstawicielami przemystu jadrowego
(producenci i sprzedawcy technologii, mate i $red-
nie przedsiebiorstwa) oraz organami i urzedami
publicznymi. Rozwdj energetyki jadrowej obejmuje
szereg dyscyplin, w ktérych konieczne jest prowa-
dzenie konsekwentnych dziatann badawczo-nauko-
wych pochfaniajacych ogromne srodki finansowe
oraz wymagajacych miedzynarodowych kontaktéw.
Skuteczna wspotpraca tych trzech grup podmiotéw
pozwoli zapewni¢ odpowiednia alokacje zasobdéw
niezbednych do zrealizowania wspélnych celdw, ja-
kimi sg budowa elektrowni oraz dalszy rozwoj tech-
nologii jadrowej w Polsce.

Interakcja miedzy rzadem, osrodkami naukowymi i przemystem

Inicjatorem prac badawczych i magnesem przy-
ciggajacym inwestycje powinny by¢ panstwo i jego
organy. Bez wewnetrznej woli politycznej, motywo-
wanej uwarunkowaniami polityki energetycznej,
rozwdj energetyki jadrowej w Polsce w ogdle nie
bytby mozliwy. To rzad definiuje mapy drogowe
oraz strategiczne priorytety badan i rozwoju (R&D),
sprzyja konsolidacji wysitkéw w prowadzonych pro-
jektach, jak réwniez wskazuje zrodia finansowania
i partycypuje w kosztach realizacji wyznaczonych
zadan. Przynajmniej w poczatkowej fazie wprowa-
dzania energetyki jagdrowej w Polsce finansowa-
nie publiczne odegra duza role, by pdzniej ustapic
miejsca finansowaniu przez przemyst, na przyktad
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,ELEKTROWNIA JADROWA
WYMAGA 0D KRAIU,
KTORY JA BUDUIE, PODJECIA
I WYKONANIA PEWNYCH ZOBOWIAZAN.
W POLSCE, JAK MI SIE WYDAIE,
TEN ASPEKT JEST NAJTRUDNIEISZY
DO PRZYJECIA. JAKO NAUKOWIEC
WIDZE, ZE FINANSOWANIE BADAN
NAUKOWYCH, W SZCZEGOLNOSCI
JADROWYCH, JEST NA BARDZO
MARGINALNYM POZIOMIE,
ABSOLUTNIE ZA NISKIM".
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na zasadzie partnerstwa prywatno-publicznego.
Taka polityka przedsiebiorczosci realizowana przez
panstwo umozliwia zblizenie intereséw naukowcéw
pracujacych nad innowacjami i przemystowcéow,
stojacych przed rozwigzaniem konkretnych zagad-
nien technologicznych.

Rzadowi polskiemu czesto zarzuca sie faworyzo-
wanie i dofinansowywanie projektéow dotyczacych
energetyki jadrowej, co rzekomo ogranicza rozwoj
technologii odnawialnych zrédet energii lub gazu
tupkowego. Cho¢ oczywiscie naktady finansowe nie
sg niewyczerpane i konieczny jest ich sprawiedli-
wy i przemyslany podziat miedzy badania réznych
technologii, przyktad innych krajow pokazuje, ze
prace naukowe w réznych dziedzinach energetyki
uzupetniajg sie wzajemnie. Francuska Komisja do
spraw Energetyki Jadrowej (Commissariat d’Energie
Atomique, CEA), przez lata skupiajaca sie wylacznie
na badaniach nad cywilnym i wojskowym wykorzy-
staniem energii jgdrowe] przeszta w 2009 r. reforme
i zostata przemianowana na Komisje do spraw Ener-
gii Jadrowej i Energii Alternatywnych. W rzeczywi-
stosci silny sektor jadrowy stanowi zroédto postepu,
innowacji i wyzszych standardéw w réznych innych
dziedzinach. Ten tzw. technologiczny pozytywny
skutek uboczny (spillover) moze mie¢ bardzo szeroki
zakres i objac takie dziedziny nauki, jak: elektrotech-
nika, informatyka, medycyna, geologia, mechanika
itp. Co wiecej, konkurencja miedzy réznymi techno-
logiami pozyskiwania energii w dostepie do kapitatu
inwestycyjnego, bez wzgledu na jego prywatne czy
publiczne pochodzenie, jest dodatkowa motywacja
dla innowacyjnosci i rozwoju technologicznego.

Wysoko wykwalifikowane kadry sa niezbedne
do obstugi polskiej elektrowni jadrowej oraz prac
nad nowymi generacjami reaktoréw energetycz-
nych i sposobami zarzadzania wypalonym paliwem
jadrowym. Program badawczo-naukowy dajacy
przywileje oryginalnym rozwigzaniom aktualnych
i przysztych probleméw jest swietnym sposobem
na przyciagniecie mtodych specjalistow i zaanga-
zowanie ich w rozwdj polskiej energetyki jadrowej.
By ograniczy¢ do minimum konieczno$¢ sprowa-
dzania ekspertdw jadrowych z zagranicy i maksy-
malnie wykorzystac polski potencjat, rzad powinien
zachecac do ksztatcenia w dziedzinie energetyki ja-
drowej juz od najnizszych pozioméw nauczania, na
przyktad poprzez rozszerzenie programu naucza-
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,WIADOMO, ZE BUDOWA
TEGO RODZAJU ELEKTROWNI
TO DUZE PIENIADZE DLA DOSTAWCOW

1 POWAZNE NAKLADY NA BADANIA,
KSZTALCENIE KADR, ZE DUZ0 LUDZI
ZNAIDZIE PRACE W TYM SEKTORZE

WYMAGAJACYM WYSOKICH
KWALIFIKACII. PRZEMYSE JADROWY

JEST DZWIGNIA POSTEPU

TECHNOLOGICZNEGO I KOLEM

ZAMACHOWYM DLA GOSPODARKI".

|

nia fizyki i matematyki w szkotach podstawowych
i gimnazjach.

Zgodnie z polskim prawem uczelnie wyzsze maja
autonomie w okreslaniu kierunkéw studiow. Mozli-
we jest jednak ich ,zamawianie” w celu zapewnienia
podazy wykwalifikowanych specjalistéw nauk $ci-
stych. Upatrujac przysztos¢ w rozwoju energetyki
jadrowej, juz 11 wyzszych uczelni w Polsce urucho-
mito kierunki zwigzane z t3 technologig, a kolejne to
planuja*. Mtodziez ksztatcaca sie w tym zakresie ma
wysokie aspiracje zawodowe i wierzy, ze zdobyta
wiedze wykorzysta przy realizacji Programu polskiej
energetyki jadrowej. Nie powinno sie dopusci¢ do
zaprzepaszczenia po raz drugi w historii potencjatu
i ambicji polskiej energetyki. Konieczne jest wiec za-
pewnienie stabilnosci i przewidywalnosci rozwoju
polskiego sektora jagdrowego.

Przedstawiciele przemystu i firm energetycznych
réwniez moga, we wtasnym interesie, wptywaé na
ksztatcenie niezbednych specjalistéw. Dysponujace
odpowiednim kapitatem duze firmy prywatne moga
wspierac zainteresowanie energetyka jadrowa po-
przez obejmowanie patronatem konferencji i kam-
panii informacyjnych, dofinansowanie wyposazenia
szkolnych laboratoriow fizycznych i chemicznych,
organizacje stazy dla studentéw itp. Praktyka staje
sie podpisywanie porozumier miedzy koncernami
i uczelniami w sprawie ksztatcenia kadr dla energe-
tyki i przemystu jadrowego, na przyktad w 2012 r.
Areva zawarta taka umowe z Politechnikg Warszaw-
ska. O wadze wspotpracy przedsiebiorstw i jedno-
stek naukowych $wiadczy powstajacy w Swierku
Park Naukowo-Technologiczny, ktérego celem jest
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.Z PEWNOSCIA JEST TO NOWA
TECHNOLOGIA, KTORA PODNOSI
POZIOM TECHNOLOGICZNY KRAJU.
TO JEST BARDZ0O WAZNY ARGUMENT.
OCZYWISCIE TUTAJ MOZNA WCHODZIC
W TECHNOLOGIE POJMOWANE
SZEROKO I WASKO, TO NIE JEST
TYLKO BUDOWA ELEKTROWNI,

TO JEST CALA INFRASTRUKTURA
BADAWCZA, INFRASTRUKTURA
PRODUKCIJI ELEMENTOW
DO ELEKTROWNL. PO PROSTU
CALA WIEDZA".
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utatwianie przeptywu wiedzy i transferu techno-
logii, czyli w konsekwencji usprawnienie systemu
przeksztatcania wynikéw badarn naukowych w inno-
wacje technologiczne.

O tym, jak istotne sg dtugoterminowe dziatanie,
inwestowanie w innowacje i nieustajace szkolenie
kadr przekonato sie dos¢ bolesnie wiele panstw

europejskich posiadajacych sektor jadrowy, jak na
przyktad Francja, Wielka Brytania czy Finlandia.
Prawie dwudziestoletnia przerwa w budowie re-
aktoréw jadrowych w Europie po awarii w Czarno-
bylu doprowadzita do czesciowego spadku wiedzy
w konstrukgji infrastruktury jadrowej, gdy tym-
czasem zmienity sie wymagania technologiczne
i bezpieczenstwa. Zmniejszenie liczby programoéw
szkoleniowych i ograniczenie znaczenia energetyki
jadrowej w ofercie edukacyjnej tych panstw dopro-
wadzity do powstania groznych dla istnienia sektora
jadrowego tendencji: starzenia sie personelu elek-
trowni jadrowych i utraty pracownikéw z powodu
ich odchodzenia na emeryture oraz braku zaintere-
sowania mtodziezy kierunkami studiéw zwigzanymi
z energetyka jadrowa. Dopiero teraz kraje te stara-
ja sie przywrdci¢ role tej energetyki i przyciagnac
kapitat ludzki do realizacji programéw jadrowych.
Udana wspétpraca miedzy panstwem, osrodkami
naukowymi i przemystem w zakresie R&D pozwala
dzieli¢ ciezar finansowy, optymalizowac¢ wykorzy-
stanie istniejagcych zasoboéw, unikngé¢ dublowania
wysitkdw, wykorzystac synergie oraz poprawi¢ mo-
bilnos¢ specjalistow i wymiane wiedzy miedzy nimi.

Technik monitorujacy prace reaktora w elektrowni atomowej na Ukrainie, 1 kwietnia 1988 r.




WNIOSKI I REROMENDACIE

= |stota funkcjonowania sektora energetyki jadrowej jest dtugofalowos¢ konsekwencji wybo-
réw, a kazda decyzja podejmowana musi by¢ z uwzglednieniem jej potencjalnych skutkéw na
przestrzeni 50-60 lat, czyli dlugosci dziatania reaktora. Dlatego wybor konkretnej technologii,
cho¢ nie determinuje przysztosci catego sektora jadrowego, w duzej mierze ma wptyw na jego
rozwdj i dalsze inwestycje. Stad konieczno$¢ madrego i odpowiedzialnego doboru partneréw
do realizacji programu jadrowego.

® Energetyka jadrowa jest technologig dobrze rozpoznana, a wszelkie decyzje jej dotyczace
podyktowane sg konkretnymi uwarunkowaniami. Znajomosc¢ sposobu dziatania reaktoréw ja-
drowych, ich klasyfikacji, etapéw cyklu paliwowego itp. pozwala zrozumie¢, ze wykorzystanie
energii jagdrowej jest bezpieczne, dostawy paliwa jagdrowego sg zdywersyfikowane, a z efektéw
badan nad radioaktywnoscia korzystaja, czesto nieSwiadomie, wszyscy.

= Bez woli politycznej rozwdéj cywilnego programu jadrowego nie jest mozliwy. Politycy, po-
przez okreslanie dotacji na badania naukowe, wyznaczaja forme i skale rozwoju technologii
jadrowej. Nie mniejsza role w rozwoju sektora odgrywa zgodne wspétdziatanie przedstawicieli
rzadu, przemystu i placéwek naukowych. Tylko w ten sposéb zapewniona moze zostac synergia
dziatann w strone innowacyjnosci — niezbednej do ciggtego rozwoju energetyki jadrowej, jak
réwniez innych pokrewnych dziedzin nauki.









OPINIA PUBLICZNA%*

Ze wzgledu na wysoki stopien uzaleznienia pol-
skiej gospodarki od dostaw rosyjskich surowcow
energetycznych, tj. ropy naftowej i gazu ziemnego,
coraz wazniejsza staje sie — wedtug wielu Polakéw -
niezalezno$¢ energetyczna kraju®. Sposréd réznych
dziatan zwiekszajacych bezpieczenstwo i niezalez-
nos¢ energetyczng najwiecej badanych opowiada
sie za rozwojem odnawianych Zrédet energii (58%)
oraz energetyki jadrowej (48%). Dopiero na dalszym
miejscu znajduje sie wydobycie gazu tupkowego
(21%) oraz rozwdj energetyki weglowej (8%)*.

Spadek poparcia dla budowy pierwszej w Pol-
sce elektrowni jagdrowej spowodowaty niewatpliwie
kryzys ukrainski, katastrofa w japonskiej elektrow-
ni w Fukushimie, a nastepnie decyzja niektérych
panstw, przede wszystkim Niemiec, o odejsciu od
atomu. Kolejny raz dowodzi to, ze poparcie dla ato-
mu w spotfeczenstwie polskim jest wysoce zalezne
od wydarzenn miedzynarodowych. Obecnie ponad
potowa Polakéw pozytywnie odnosi sie do planéw
budowy elektrowni jadrowej (64%). Popieraja ja
przede wszystkim osoby mtode, z wyksztatceniem
srednim i wyzszym, o najwyzszych dochodach
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,STABILNY PORZADEK
POLITYCZNY MAMY
JUZ DLUZSZY OKRES,

BEZ WOINY I WIEKSZYCH NAPIEC,
ALE CZERWONE SWIATELKO
NA UKRAINIE SIE PALI, DOWODZAC,
ZE WOLNOSC I STABILNOSC
NIE SA DANE NA ZAWSZE.
»CHCESZ MIEC POKOJ, SZYKU] SIE
DO WOINY«. OBY JEJ NIE BYEO.
ENERGETYHKA JEST JEDNYM
Z NEWRALGICZNYCH
ELEMENTOW UTRZYMANIA
NASZEJ PANSTWOWOSCI,

SAMODZIELNOSCI I NIEZALEZNOSCL.

W CZASIE POKOJU WZMACNIAIMY
JA 1 STAWIAIMY NA PIERWSZYM
MIEJSCU NA ENERGETYCZNA
NIEZALEZNOSC I 0DPORNOSC
NA WSZELKIE SWIATOWE
ZAWIROWANIA".
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Zdecydowanie tak

20,7% \

Zdecydowanie nie
/ 12,8%

Ani tak, ani nie

\ Raczej nie

11,6 *

\. Raczejtak

43,2%

Czy popiera Pan/Pani budowe elektrowni jadrowej w Polsce?

i mieszkajace w najwiekszych miastach. Przewazaja
przy tym osoby deklarujace umiarkowane poparcie
(43%) niz w petni zdecydowani (21%). Dla nich bu-
dowa elektrowni jadrowej wiaze sie gtdwnie z nie-
zaleznoscia energetyczng kraju (57%), a dopiero
potem z korzysciami gospodarczymi: powstaniem
nowych miejsc pracy (42%), awansem technolo-
gicznym (26%) czy udziatem polskich firm w budo-
wie elektrowni (24%)".

Stopniowo zmniejszaja sie obawy zwigzane
z uzytkowaniem energii jadrowej. Ponad potowa

badanych uwaza, ze energetyka jagdrowa jest atrak-
cyjnym i sprawdzonym sposobem pozyskiwania
energii (71%), nie stanowi zagrozenia dla kraju
(57%), a elektrownie pracujace w bliskim sgsiedz-
twie Polski nie zagrazajg $rodowisku naturalnemu,
bezpieczenstwu i zdrowiu mieszkancéw (po 64%).
Najmniej obaw majg osoby w mtodym wieku,
z wyzszym wyksztatceniem i wysokimi dochodami,
mieszkajace w duzych miastach. Wéréd potencjal-
nych probleméw rozwoju energii jadrowej w Polsce
wskazywano przede wszystkim na awarie technicz-

Czy w Pana/Pani opinii Polska powinna dazy¢ do zwiekszenia swojego bezpieczenstwa energetycznego?

Zdecydowanie nie

0,5% \

Zdecydowanie tak

63,7% \

Raczej nie

Ani tak, ani nie

/ 7,47

Raczej tak

a T



ne i zte zarzadzanie odpadami, natomiast o wiele
rzadziej na promieniowanie wokét elektrowni czy
mozliwos¢ ataku terrorystycznego. Warto przy tym
zauwazy¢, ze wiekszos¢ badanych nie popartaby
ewentualnych protestéw ruchéw ekologicznych
w sprawie budowy elektrowni jadrowej (52%),
23% zachowatoby sie biernie, a 9% wzietoby w nich
czynny udziat.

Cho¢ zdecydowana wiekszos¢ badanych zgadza
sie z opinig, ze wykorzystanie energii jadrowej moze
sie przyczyni¢ do odniesienia przez Polske korzysci
gospodarczych, to nie ma pewnosci, czy energia ta
jest najbardziej atrakcyjna sposrod innych dostep-
nych w Polsce Zzrédet energii (gtosy za czy przeciw,
jak tez bez zdania na ten temat podzielity sie niemal
réwno). Podobnie brakuje wiedzy na temat dostep-
nosci paliw kopalnych w Polsce: 42% badanych jest
przekonanych, ze w kraju nie wystepuja znaczne

Poparcie dla energetyki jadrowej wedtug wojewodztw

poktady ropy, wegla i gazu, podczas gdy 25% jest
odmiennego zdania, a 33% nie jest w stanie zaja¢
w tej sprawie stanowiska.

W postrzeganiu energetyki jagdrowej widaé wy-
razne réznice miedzy wschodnia i zachodnia czescia
Polski. Najwieksze poparcie dla budowy elektrowni
atomowej deklarujag mieszkancy wojewdédztw: ku-
jawsko-pomorskiego (89%), lubelskiego i matopol-
skiego (po 85%), mazowieckiego (78%), opolskiego
(75%), slaskiego (74%), podlaskiego (72%), pomor-
skiego (71%), $wietokrzyskiego (70%), podkarpac-
kiego (69%) oraz warminsko-mazurskiego (68%),
znacznie mniejsze — wojewodztw lubuskiego (50%),
t6dzkiego (45%), dolnoslaskiego (37%), wielkopol-
skiego (27%) i zachodniopomorskiego (17%). Na
zachodzie kraju panuje silne przekonanie o nega-
tywnym wptywie pracujacych w sasiedztwie Polski
elektrowni atomowych na srodowisko naturalne,

POMORSHIE

70,7%

KRUJAWSKO-POMORSKIE

88,7%

OPOLSHIE

75,0%

SLASKIE

73,8%

WABMINSKO-MAZURSKIE

67,6%

PODLASKIE

71,9%

MAZOWIECKIE

78,1%

LUBELSHKIE

89,9%

SWIETOKRZYSKIE

69,7%

PODKARPACKIE

63,1%

MALOPOLSKIE

84,9%

43



zdrowie i bezpieczenistwo Polakéw, tu tez wyraza
sie wieksze obawy o mozliwo$¢ wystapienia awarii
elektrowni czy ataku terrorystycznego w przypad-
ku wybudowania elektrowni w Polsce. Z kolei na
wschodzie kraju wiecej os6b jest przekonanych
o ewentualnych korzysciach gospodarczych bu-
dowy i eksploatacji sitowni, jak rowniez uwaza, ze
najwieksza przeszkoda w zrealizowaniu tej inwesty-
¢ji moze by¢ brak odpowiednio wysokich srodkéw
finansowych.

Nie powinien dziwi¢ fakt, ze umiejetne korzy-
stanie z doswiadczen innych panstw z bezpiecz-
nej budowy i eksploatacji elektrowni, czy tez jak
najbardziej optacalnego przygotowania inwestycji,
jest sprawg oczywistg dla zdecydowanej wiekszosci
Polakéw (88%) i to bez wzgledu na region ich za-
mieszkania. Polacy najczesciej wskazywali na wyso-
ko rozwiniete panstwa posiadajace od lat tego typu
instalacje: przede wszystkim na Niemcy (49%) oraz
Francje (27%). Zaskakiwa¢ moze dos¢ niska pozycja
Japonii (18%), Stanéw Zjednoczonych (14%) i Wiel-
kiej Brytanii (12%), krajéw réwnie rozwinietych,
w ktérych od lat pracuja elektrownie jadrowe, ale
potozonych dalej od Polski. Mozliwe, Ze to wtasnie
dystans geograficzny, a co za tym idzie i kulturowy,
miat wptyw na ich nizsza pozycje w rankingu. Z kolei
fakt, ze tylko niewielka liczba oséb (5%) uwaza, ze

Polska powinna wykorzystac¢ rosyjskie doswiadcze-
nia Rosji z energetyki atomowej, s$wiadczy o nega-
tywnym postrzeganiu przez polskie spoteczerstwo
nie tylko obecnych wydarzen na Ukrainie i zaanga-
zowania w nich Rosji, ale réwniez catej polityki tego
panstwa w kontaktach gospodarczych z europejski-
mi partnerami.

WIZERUNKOWE ZADANIE

Innowacje technologiczne, takie jak energetyka
jadrowa, powinny miec zaufanie i akceptacje spo-
teczenstwa. Jak wskazuja przytoczone wyniki bada-
nia opinii publicznej, duzym problemem Polakéw
jest ograniczona orientacja w kwestiach celowosci
inwestycji w energetyke jadrowa oraz w konse-
kwencjach dokonanego wyboru. Ponad 40% dekla-
ruje, ze nie ma wystarczajacej wiedzy o energetyce
jadrowej. Swoje preferencje okreslaja oni czesto na
podstawie emocjonalnych, a nie racjonalnych argu-
mentow. Stad tak istotne jest zapewnienie dostepu
obywateli do wiarygodnych opracowan i odpowie-
dzi na najczesciej pojawiajace sie w dyskusjach pu-
blicznych pytania, miedzy innymi takie jak:
- czy technologia jadrowa jest bezpieczna?
- czy ceny i dostawy paliwa jadrowego sg stabilne?
- jak wysokie sg koszty budowy, eksploatacji i likwi-
dacji elektrowni jadrowej?

Jak Pan/Pani ocenia poziom swojej wiedzy w zakresie energetyki jadrowej w Polsce? (jedna odpowiedz)

Trudno powiedzie¢

5,8% \

Nie mam wiasciwie zadnej
wiedzy w tym zakresie

42,5%

Wydaje mi sie, Ze mam wystarczajaca
wiedze w tym zakresie

‘l 70/0

Czuje niedosyt wiedzy w niektdrych kwestiach
w zakresie energetyki jadrowej

34,7%
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W POLSCE DEBATA PUBLICZNA
JUZ DAWNO PRZESTALA BYC
MERYTORYCZNA, A STALA SIE
EMOCJONALNA, WIEC ROZMAWIAJAC
0 ENERGETYCE JADROWEJ,

NIE MOWI SIE 0 TYM,
ILE LAT REAKTOR BEDZIE PRACOWAL,
ILE DA MIEJSC PRACY ITD.
TO SA ARGUMENTY NA ROZMOWE,
MERYTORYCZNE ARGUMENTY,
KTORYCH BRAKUIJE W DEBACIE
PUBLICZNEJ".
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- jaki jest wptyw energetyki jadrowej na srodo-
wisko?

- czy jest zgodna z unijna polityka energetyczna?

- czy w Polsce jest alternatywa dla energetyki
jadrowej?

- czy rozwdéj tej energetyki jest kompatybilny z roz-
wojem innych Zrédet energii?

Promujac energetyke jadrowa, trzeba pre-
zentowad zarédwno jej pozytywne aspekty, jak
i zastrzezenia, niepokoje spoteczne, by zapewni¢
kompleksowos¢, przejrzystosc i bezstronnos¢ ko-
munikatéw. Celem prowadzonej debaty nie powin-
no by¢ przekonanie spoteczenistwa do swoich racji,
ale przekazanie mu rzetelnych informacji, aby mo-
gto rozwazy¢ najrézniejsze argumenty za rozwojem
energetyki jagdrowej i przeciw temu. Dopiero wte-
dy, w zaleznosci od dominujacej w spoteczenstwie
opinii, rzad bedzie mégt mie¢ petng legitymacje
spoteczna dla realizacji polityki w dziedzinie energii
jadrowej i skupic¢ sie na poszukiwaniu odpowied-
nich rozwigzan dla zapewnienia jak najwiekszych
korzysci z wykorzystania tej energii.

Nie mogac jednak czesto oceni¢ wiarygodnosci
prezentowanych technicznych, prawnych, ekono-
micznych tresci informacji, spoteczenstwo zwra-
ca uwage réwniez na takie elementy w dyskursie
o energetyce jadrowej, jak forma przekazu (bez-
posrednia, posrednia za pomoca medium), jego
cel i funkcja (informacyjna, polityczna itp.), afiliacja
(rzadowa, naukowa itp.) i cechy nadawcy (profesjo-
nalizm, wiarygodnos¢ itp.). Dodatkowy wptyw na
postrzeganie omawianych zagadnien maja réwniez

PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE
ZA INFORMOWANIE SPOLECZENSTWA
NT. ENERGETYKI JADROWE)J

Minister gospodarki: za stworzenie warunkéw
prawnych i organizacyjnych niezbednych do
rozwoju energetyki jadrowej, wykorzystanie
energii jadrowej na potrzeby spoteczno-go-
spodarcze kraju oraz prowadzenie kampanii
informacyjno-edukacyjne;j.

Inwestor i operator elektrowni jagdrowej, PGE:
za zapewnienie niezbednych srodkéw finanso-
wych do budowy, eksploatacji i likwidacji elek-
trowni, bezpieczenstwo jagdrowe oraz utworze-
nie Lokalnego Centrum Informadji.

Prezes Panstwowej Agencji Atomistyki: za wy-
dawanie pozwolen na budowe elektrowni,
nadzér nad bezpieczenstwem elektrowni i jej
dziatalnosci oraz nakfadanie sankcji w razie nie-
zgodnosci z wymogami bezpieczenstwa; pro-
wadzi réwniez dziatania informacyjna z zakresu
bezpieczenstwa jadrowego.

Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw Promie-
niotworczych: za bezpieczne i racjonalne go-
spodarowanie odpadami promieniotwdrczymi;
informuje tez o dziataniach w swoim zakresie.

osobiste sympatie, poglady polityczne, a nawet
przekonania religijne. W konsekwencji istotne jest
nie tylko to, co sie méwi, ale réwniez to, kto i jak to
wypowiada.

W Programie polskiej energetyki jadrowej wy-
mieniono cztery gtdwne podmioty odpowiedzialne
za jego przygotowanie, jak réwniez informowanie
spoteczenstwa o postepie prac, sg to: minister go-
spodarki, inwestor, prezes Paristwowej Agencji Ato-
mistyki oraz Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw
Promieniotwoérczych. Ponadto w rozwoj energety-
ki jadrowej zaangazowane s3a liczne inne organy,
urzedy i agencje rzagdowe. Funkcje koordynatora
administracyjnego i podmiotu odpowiedzialnego
za przygotowanie Programu petnit do 11 kwietnia
2014 r. peinomocnik rzadu do spraw energetyki ja-
drowej, stajac sie niejako twarza polskiej energetyki
jadrowej, cho¢ formalnie byty to gtéwnie funkcje
techniczne i organizacyjne. Obecnie brak wyraziste-
go instytucjonalnego lidera wdrazajacego Program
moze dezorientowac spoteczenstwo w kwestii po-
dziatu kompetencji i woli kontynuowania programu
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,TYLKO MAJAC WIEDZE
1 INFORMACIE, CZEOWIEK
JEST W STANIE DOKONAC WEASCIWEGD
WYBORU I OCENY. TO ZNACZY,
ZE JESLI NAS SIE PYTA 0 COS,
NAS JAKO SPOLECZENSTWO,
TO ZNACZY, ZE MAM DBOWIAZEK
WSZYSTKICH OBYWATELI
TEGO PANSTWA USWIADOMIC,
ICH WYSZKOLIC, PRZEKAZAC
IM WIEDZE. I WTEDY, KIEDY WSZYSCY
BEDZIEMY DOBRZE POINFORMOWANI,
MOZNA NAS PYTAC, CZY JESTES
RZECZNIKIEM LOKALNYM CZY
GLOBALNYM. CZY JESTES RZECZNIKIEM
TAKIEGO CZY INNEGO ROZWIAZANIA.
KIEDY BRAKUIJE TAKICH INFORMACII,
WIEKSZ0SC DYSKUSII
ENERGETYCZNYCH W POLSCE
STAJE SIE NIEMERYTORYCZNA".

]

jadrowego w Polsce, co w konsekwencji moze pod-
wazad spdjnosc¢ dziatan rzadu. Tymczasem w inte-
resie rzadu i powodzenia Programu powinny leze¢
zapewnienie jasnosci komunikatéw, zbudowanie
zaufania oraz wzmocnienie dialogu ze spofeczen-
stwem. Powofanie nowego petnomocnika ufatwito-
by realizacje tych celéw.

Coraz wieksza role w edukacji spotecznej doty-
czacej energii jadrowej odgrywaja autorytety na-
ukowe i eksperci polskich instytutéw badawczych
oraz uniwersytetow. Wérdd najbardziej widocznych
i aktywnych o$rodkéw nalezy wymienié: Narodo-
we Centrum Badan Jadrowych w Swierku, Instytut
Chemii i Techniki Jadrowej, Instytut Fizyki Jadrowej
PAN oraz uniwersytety i politechniki, miedzy innymi
w Gdansku, Warszawie, Katowicach, Krakowie i to-
dzi. Cho¢ ich pracownicy maja zaawansowang wie-
dze ekspercka, doktadajg staran, by ich przekaz byt
zrozumialy i przystepny dla przecietnego Polaka.
Ich dziatania edukacyjne ukierunkowane sa czesto
na podnoszenie poziomu wiedzy z fizyki i chemii
jadrowej oraz rozwijanie zainteresowan uczniow
szkot podstawowych i srednich ta tematyka. Nieste-
ty poziom nauczania przedmiotéw Scistych w Pol-
sce systematycznie spada, czesto brakuje czasu na

realizacje catego programu, a energetyce jgdrowej
poswieca sie dostownie kilka minut. Potrzebne sa
wiec doksztatcanie nauczycieli i zwiekszenie atrak-
cyjnosci tematu energetyki jagdrowej dla uczniéw,
jak réwniez przedstawianie praktycznych zastoso-
wan energii jadrowej. Wyksztatcenie zainteresowa-
nia energetyka jadrowa wsrdd dzieci i mtodziezy
zaowocuje w przysztosci podniesieniem znajomo-
Sci tej tematyki w spoteczenstwie.

W polskiej przestrzeni spotecznej dziatajg réow-
niez organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia,
grupy wptywu i lobbysci — zaréwno polscy, jak i za-
graniczni. Prezentowane przez nich opinie sg bar-
dzo czesto jednostronne, a wiec mozna je podzie-
lic schematycznie na aktywistéw projadrowych
i aktywistow antyjadrowych. Motywacje do opo-
wiadania sie po jednej czy drugiej stronie moga
miec¢ ré6znorakie podtoze, poczawszy od przekonan
ideologicznych az do pobudek finansowych. Prze-
ciwnicy energetyki jadrowej maja niewatpliwie sil-
ne, w duzej mierze emocjonalne argumenty, a ich
dziatania skierowane przeciwko energetyce jadro-
wej przybieraja niejednokrotnie spektakularny
charakter. Przedstawiciele ugrupowan ekologicz-
nych prowadzg akcje protestacyjne, pikiety, zbiorki

—

,MIELISMY NAWET JAKIS
ZAGRANICZNYCH AKTYWISTOW,
KTORZY STARAJAC SIE JAK NAJLEPIE]
WPLYWAC NA CZLOWIEKA, STRASZYLI
GO. CZESTO TO NIE BYEA RZETELNA
INFORMACIJA, TYLKO TAKIE
STRASZENIE, TAK JAK TO BYLO
Z GAZEM LUPKOWYM. TEN FILMIK,
W KTORYM KT0S ODKRECA KUREK
Z WODA, A LECI GAZ I ZACZYNA SIE
PALIC... ILE TRZEBA BYLO POSWIECIC
CZASU 1 0DBYC SPOTKAN,

ZEBY LUDZI PRZEKONAC, ZE TAK
NIE JEST. TAKIE OPOWIASTHI SIE
POTEM ROZCHODZA, ZE KROWY LYSIEJA,
KURY ZDYCHAJA, DOMY PEKAIJA,

BO KTOS TAM AKURAT PROWADZI
BADANIA SEJSMICZNE, A W 0GOLE
TE SKUTHKI SA JUZ TAK TRAGICZNE,
ZE TRZEBA UCIEKAC".

]



Inna odpowiedz: Brak wiary w protesty

0,1%

Wzigthym/wzietabym czynny
udziat w takich protestach

8,7‘%

Nie wiem, trudno powiedzie¢
16,2%

Biernie bym na to przyzwolit/a
22,6

Inna odpowiedZ: W zaleznosci od postepdw inwestygji

Absolutnie nie popierat/a/bym takich protestow
52,3%

W jakim stopniu byt(a)by Pan/Pani sktonny(a) poprze¢ ewentualne protesty ruchéw ekologicznych w sprawie budowy elek-

trowni jadrowej w Polsce?

podpiséw pod petycjami, odnoszac przy tym spore
sukcesy. Przyktadem aktywizmu antyjadrowego
moze by¢ rowniez wizyta przedstawiciela niemiec-
kiego MSZ w Polsce®, ktéry prébowat naktonic rzad
polski do zmiany swoich planéw. Z kolei dla zwo-
lennikéw energetyki jadrowej to racjonalna argu-
mentacja i konsekwentne dziatania informacyjne
w skali ogélnokrajowej i lokalnej sg sposobem na
osiggniecie oczekiwanych wynikéw. Na przykfad
zagraniczne firmy energetyczne chcace sprzedac
Polsce technologie jadrowa sponsoruja programy
szkoleniowe prowadzone przez polskie uczelnie.
Stowarzyszenia opowiadajace sie za energetyka ja-
drowa wystepuja z wnioskami i opiniami ekspercki-
mi do wtasciwych wtadz i urzedéw. Ze wzgledu na
rozbiezno$¢ argumentacji oraz percepcji problemu
konfrontacje stronnictw pro- i antyjadrowych pra-
wie nigdy nie koricza sie osiggnieciem porozumie-
nia i konstruktywnymi wnioskami. Ttumaczy¢ to
moze czesciowo uporczywe trwanie polskiej deba-
ty przy pytaniu czy, a nie jak budowa¢ polska ener-
getyke jadrowa.

W roli informatoréw spotecznych (whistleblo-
wers) w zakresie energetyki jadrowej przoduja jed-
nak media zaréwno tradycyjne, takie jak prasa, radio
i telewizja, jak i spotecznosciowe, na przyktad blogi

czy serwisy spotecznosciowe. Daza one przede
wszystkim do przekazania spoteczeristwu istotnych
wiadomosci o wydarzeniach zachodzacych w Pol-
sce i na Swiecie. Majacy $wiadomos¢ sity medidw
decydenci polityczni, naukowcy i aktywisci, wyko-
rzystuja coraz czesciej wielokanatowe strategie me-
dialne w celu dotarcia do réznych grup spotecznych
z kazdego przedziatu wiekowego.

Mnogos$¢ aktoréw zaangazowanych w rozwdj
energetyki jadrowej przyczynia sie do zaprezento-
wania szerszego spektrum argumentéw dotycza-
cych energetyki jadrowej, ale moze tez prowadzi¢
do konfuzji, przyttoczenia spoteczenstwa informa-
cjami czy jego dezorientacji. Mimo ze elektrownie
jadrowa buduje wiele podmiotéw, spoteczenstwo
odczuwa potrzebe identyfikacji z jednoznacznymi
i godnymi zaufania autorytetami. Potrzebny jest li-
der, ktory biorac na siebie duza odpowiedzialnos¢,
poprowadzi projekt jadrowy w Polsce. Przyktad
Wielkiej Brytanii, gdzie przeprowadzono szeroko
zakrojone konsultacje spoteczne oraz kampanie
informacyjne, pokazuje, jak wielki wptyw na spo-
teczenstwo moze mie¢ scentralizowana i zhar-
monizowana dziatalnos¢ wszystkich podmiotéw
uczestniczacych w pracach nad energetyka jadro-
wa. Mimo katastrofy jadrowej w Fukushimie liczba
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Rzad RP

Naukowcy — eksperci z zakresu energetyki jadrowej

W’radze samorzadowe poszczeg6inych gmin

_ Wiadze samorzadowe poszczegdlnych wojewddztw

Organizacje pozarzadowe

Trudno powiedziec

7 %

Whadze samorzadowe poszczegdlnych powiatow

1,2% ' Jeszcze kto$ inny, kto
0

L
10 20 30

Kto Pana/Pani zdaniem przede wszystkim powinien informowac spoteczeristwo o korzysciach i zagrozeniach zwigzanych

z energetyka jadrowa? (dwie odpowiedzi)

przeciwnikéw energetyki jadrowej zmniejszyta sie
237% w 2005 r. do 29% w roku 2013*. Niewatpliwie
wysitki polskich podmiotéw zajmujacych sie ener-
getyka jadrowa sa wiec niezbedne do podtrzyma-
nia aktualnego wysokiego poparcia dla tej techno-
logii w Polsce.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Mimo ze ciezar odpowiedzialnosci za wykorzy-
stywanie energetyki jadrowej spoczywa na wielu
aktorach, miedzy innymi operatorach elektrowni,
administracji panstwowej, regulatorach, to eks-
porterzy technologii jadrowych majg szczegolny
interes we wzmacnianiu przekonania, ze energia ja-
drowa bedzie wykorzystywana w sposéb odpowie-
dzialny, bezpieczny i zapewniajacy zréwnowazony
rozwdéj. Taka postawa wpisuje sie w aktualny trend
w zarzadzaniu globalnymi wyzwaniami, zgodnie
z ktérym spoteczenstwo pojawia sie w centrum za-
interesowania firm. W konsekwencji najwazniejsze
i najwieksze sektory przemystu, takie jak na przy-
ktad energetyczny czy farmaceutyczny, zaczynaja
przywigzywac coraz wiekszg wage do swojej repu-
tacji jako spotecznie odpowiedzialnych podmiotow
w dtugoterminowych strategiach biznesowych.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (Corpora-
te Social Responsibility, CSR) to koncepcja zarzadza-
nia przedsiebiorstwem, ktéra polega na dziataniu
wielokierunkowym i zréwnowazonym. Chodzi o to,
by przedsiebiorstwo nie tylko byto zorientowane
na zyski finansowe, ale réwniez uwzgledniato inte-
res spoteczny i ekologiczny w sasiedztwie. Niewat-
pliwie dziatalno$¢ gospodarcza przedsiebiorstw,
zwlaszcza takich jak koncerny energetyczne,

UCZESTNICY INICJATYWY
ZASADY POSTEPOWANIA DOSTAWCOW
TECHNOLOGII JADROWE)J

Areva

ATMEA

Babcock & Wilcox Company
Candu Energy

GE Hitachi Nuclear Energy
Hitachi-GE Nuclear Energy

JSC Rusatom Overseas

KEPCO

Mitsubishi Heavy Industries
Mitsubishi Nuclear Energy Systems
Toshiba

Westinghouse Electic Companies




EKONOMIA

SPOLECZENSTWO

SRODOWISKO

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

oddziatuje na otoczenie. Szczegdlnie awaria elek-
trowni jadrowej moze sie sta¢ problemem global-
nym, jak to miato miejsce po katastrofie w Fuku-
shimie w 2011 r. Bez wzgledu jednak na to, jakie
lekcje wyciagnety z tego rézne kraje na sSwiecie,
elektrownie jgdrowe beda dalej powstawac. Impe-
ratywem staje sie wiec bezpieczne i odpowiedzial-
ne wdrazanie energetyki jadrowej zaréwno w kra-
jach rozwinietych, jak i rozwijajacych sie.

Mimo Ze energetyka jadrowa nalezy do jednych
z najlepiej uregulowanych przemystéw na $wiecie,
najwieksi sprzedawcy technologii s przekonani, ze
narzucanie sobie coraz to powazniejszych wyma-
gan jest kluczowe do minimalizowania ryzyka wy-
stapienia wypadkow jadrowych. Dokument Zasady
postepowania eksporteréw elektrowni jadrowych
to efekt refleksji prowadzonej w latach 2008-2011
nad rozwojem norm korporacyjnego samozarza-
dzania w dziedzinie energetyki jadrowej. Najwieksi
$wiatowi dostawcy technologii jadrowych, mie-
dzynarodowe korporacje energetyczne, zwykle
konkurujacy ze soba, postanowili skierowac¢ rywa-
lizacje w strone podnoszenia swiatowych standar-
déw odpowiedzialnego prowadzenia jgdrowego
biznesu. W rezultacie zobowiazali sie do dobrowol-
nego przestrzegania wspdlnie ustalonych zasad
i promowania najlepszych praktyk w zakresie bez-
pieczenstwa instalacji jadrowych, ochrony srodo-
wiska, zarzadzania wypalonym paliwem jagdrowym,

nieproliferacji, systemoéw odszkodowania za szkody
zwigzane z dziatalnoscia reaktoréw jadrowych oraz
etyki biznesu. Poza miedzynarodowa koordynacja
wysitkbw na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu kazda firma ma réwniez wilasng strategie,
zalezna od profilu prowadzonej dziatalnosci. Po-
tencjalni dostawcy technologii jadrowej do Polski
rowniez deklarujg przywiazanie do wartosci spo-
tecznych i sSrodowiskowych.

—

,WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA
W ENERGETYCE JADROWEJ
JEST JAK NAJBARDZIEJ POZADANA,
POZA TYM SRODOWISKA NAUKOWE
NA SWIECIE DAZA OBECNIE
DO WYMIANY INFORMACII, ROZUMIEJAC,
ZE JEST TO KWESTIA 0 ZASIEGU
GLOBALNYM. KATASTROFA
JADROWA W JEDNYM KRAJU
MA WPLYW NA PERSPEKTYWY
ROZWOJU W INNYCH KRAJACH.
TUTAJ JEST PEENA JASNOSC,
INTENCIJE SA WLASCIWE,

NIE MA KONKURENCII,

ZE MY CHCEMY WIEDZIEC
COS LEPIE], A WY
POPELNIALISCIE BLEDY".

|
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Korzysci z takiego spotecznie odpowiedzialne-
go postepowania sg dla tych firm wymierne. Stoso-
wanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
wzmaga lojalnos¢ interesariuszy oraz przycigga no-
wych inwestoréw, ktérzy cenig wiarygodnos¢ nie
tylko finansowa, ale i spoteczng przedsiebiorstw.
Uwzglednienie spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu w strategii biznesowej wptywa na ksztatto-
wanie pozytywnego wizerunku firmy i wzrost za-
ufania, co sprzyja poprawie relacji ze spotecznoscia
i wlkadzami lokalnymi. Brak poparcia publicznego
i przyzwolenia na dziatalno$¢ moze sprawiac znacz-
ne trudnosci w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa.
Niejednokrotnie protesty lokalne, wspierane przez
miedzynarodowe i krajowe grupy ekologdéw, wpty-
waty na modyfikacje planéw eksporterow techno-
logii jadrowe;j.

Strategia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
ze wzgledu na swoje zatoZzenia nie moze wiec miec
krétkotrwatego i jednostronnego charakteru. Dla
firm energetycznych wszelkie podejmowane czyn-
nosci muszg miec silne umocowanie w przestrzeni
spotecznej. Dziatalnos¢ producentéw technologii
jadrowych koncentruje sie czesto na pozyskiwa-
niu publicznego zaufania poprzez podwyzszanie
standardéw przejrzystosci i spojnosci ich dziatan,
etycznego zachowania, spotecznej odpowiedzial-
nosci i faworyzowania ciagtego postepu w dziedzi-
nie bezpieczenstwa. Waznym elementem strategii
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, poza ra-
portowaniem danych finansowych, jest zatem do-
starczanie sprawozdan z prowadzonej dziatalnosci
spotecznej i ekologiczne;j.

Dodatkowo przedsiebiorstwa sektora jadro-
wego podejmuja réznorakie przedsiewziecia na
rzecz lokalnej ludnosci, sa to: filantropia, wspie-
ranie lokalnych inicjatyw, kroki proekologiczne,
kampanie spoteczne, rozwdj kapitatu ludzkiego,
na przyktad poprzez programy szkoleniowe dla
pracownikéw. Ludnos¢ zamieszkata w okolicy elek-
trowni jagdrowych moze zatem stac sie bezposred-
nim beneficjentem tych poczynan, jak réwniez
aktywnie uczestniczy¢ w ich realizacji. Podstawa
sukcesu jest dwustronna komunikacja prowadza-
ca do wypracowania wspoélnych idei, zbudowania
zaufania i przyniesienia korzysci dla wszystkich
zaangazowanych w funkcjonowanie elektrowni ja-
drowe;j.

LOKALNY ROZWQJ

Kampanie informacyjne o zaletach i wadach
zastosowania energetyki jadrowej w skali kraju
i w skali lokalnej maja rézny charakter. Nawiazanie
dialogu spotecznego i sprawne przeprowadzenie
konsultacji ze spotecznoscia lokalng sg czesto trud-
niejsze niz podobne poczynania na poziomie ogdl-
nopolskim. Pierwszym podstawowym problemem
do przezwyciezenia jest tzw. syndrom ,nie w moim
ogrodzie” (Not In My Back Yard, NIMBY) polegaja-
cy na ogélnym przyzwoleniu na realizacje waznej
strategicznie inwestycji, na przyktad elektrowni
jadrowej, pod warunkiem, ze nie powstanie ona
w bliskim sasiedztwie. Spotecznos¢ lokalna obawia
sie przede wszystkim awarii i wyrzadzenia szkod dla
$rodowiska oraz warunkéw zycia ludzi, uciazliwosci
zwigzanych z funkcjonowaniem elektrowni, a takze
pogorszenia atrakcyjnosci turystycznej regionu.

Gdy w 2011 r. PGE poinformowata o wyborze
trzech potencjalnych lokalizacji pierwszej polskiej
elektrowni jadrowej*°, mieszkancy gminy Mielno
stanowczo odrzucili projekt zbudowania elektrow-
ni jadrowej w ich sasiedztwie. W lokalnym referen-
dum przeprowadzonym w 2012 r. ponad 94% gto-
sujacych sprzeciwito sie energetyce jadrowej. Sam
fakt zorganizowania i przeprowadzenia takiego re-
ferendum swiadczy o tym, ze energetyka jadrowa
budzi silne emocje spoteczne, ktére nie powinny
by¢ lekcewazone. Przyktad Mielna pokazuje tez,
jak istotne jest uprzednie przeprowadzenie rzetel-
nej, wielostronnej debaty, by nie straci¢ mozliwosci
zrealizowania inwestycji z powodu braku wsparcia
spotecznego.
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GASKI
(woj. zachodniopomorskie,
powiat koszalinski, gmina Mielna)

CHOCZEWO
(woj. pomarskie,
powiat wejherowski, gmina Choczewo)

[ ]
ZARNOWIEC
(woj. pomorskie, powiat pucki,
gmina Krokowa przy granicy
z gming Gniewino)

>

Potencjalne lokalizacje polskiej elektrowni jadrowej

—

,OGLASZA SIE DECYZIE POLITYCZNA.
TAK JAK TO BYLO W GASKACH.

W NASZEJ OCENIE TO JEST NAJLEPSZA
LOKALIZACJA. BLISKO MORZA SA
NAJKORZYSTNIEJSZE WARUNKI.

DOWIEDZIELI SIE, ZE MA BYC
ELEKTROWNIA. NIKT ICH
NAWET 0 TO NIE ZAPYTAL.
WYSTARCZYLO PARU TAKICH,
KTORZY PODBURZYLI MIESZKANCOW
1 JUZ Z NIMI NIE MA DYSKUSIL.
NIE, BO NIE! W OGOLE NIE CHCA
SIE SPOTYKAC I ROZMAWIAC.

JUZ JESTESMY PRZECIW,
ZADEN ARGUMENT JUZ DO NICH
NIE TRAFI. GDYBY KT0S WCZESNIEJ
Z NIMI ROZMAWIAL, TO SYTUACIJA
WYGLADALABY MOZE TROSZECZKE

INACZEJ".
_

Natomiast w Choczewie i Zarnowcu, ze wzgledu
na duze osobiste zaangazowanie wiadz lokalnych,
zreczne przeprowadzenie konsultacji i uwzgled-
nienie obaw spotecznych, jak réwniez kampanie
informacyjne dostawcéw technologii na Pomorzuy,
stanowisko mieszkancéw jest odmienne: blisko
60% popiera budowe elektrowni jadrowej. Maja oni

swiadomos¢, ze umiejscowienie tak duzej inwesty-
¢ji w ich okolicy bedzie stymulowa¢ rozwéj gmin -
zaréwno ich infrastrukture, jak i kapitat ludzki. Tym
bardziej, ze na taka inwestycje sg oni gotowi od cza-
su wstrzymania budowy w Zarnowcu. Obecnie rady
gmin Gniewina, Choczewa i Krokowej z niecierpli-
woscig oczekuja na dokonanie wyboru usytuowa-
nia elektrowni i licza straty zwigzane z opdznienia-
mi w pracach przygotowawczych.

Dla tych lokalnych spotecznosci i wladz samo-
rzagdowych wybudowanie elektrowni jadrowej na
Pomorzu stanowi ogromng szanse. Inwestorzy zo-
bowiagzani sa zrealizowa¢ szereg projektéow, z kto-
rych skorzysta caty region, takich jak: rozbudowa
i modernizacja lokalnych drég, zwiekszenie prze-
pustowosci wodociggéw, poprawa sieci elektro-
energetycznej itp. Wraz z rozpoczeciem budowy
elektrowni powstanie tez dodatkowy rynek zamo-
wien dla lokalnych przedsiebiorcéw. Do okolicznych
miejscowosci przyjada z catego kraju wykwalifiko-
wani i dobrze zarabiajacy pracownicy. W skali gmi-
ny naptyw chocby 500 os6b bedzie stanowit dos¢
duza zmiane, w efekcie znaczaco wzrosnie popyt na
lokalne towary i ustugi. Konieczne moze sie okazac
otwarcie nowych obiektéw handlowych i ustugo-
wych, takich jak sklepy spozywcze czy z artykutami
przemystowymi, kluby sportowe, salony fryzjerskie
i kosmetyczne, restauracje i puby itp.
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,TYCH ZEBRAN JEST U NAS DUZ0.
SPOTYKAMY SIE, POWSTAJA
STOWARZYSZENIA, FUNDACIE,
SA PUNKTY KONTAKTOWE,
PROWADZIMY DIALOG SPOLECZNY,
STARAMY SIE Z LUDZMI ROZMAWIAC,
KRYTYKUJEMY RZAD, ZE TO ZA DEUGO
TRWA, ATAKUJEMY PGE, ZE GMINY
NA TYM TRACA, BO NIE WIEDZA,
CZY BEDZIE, CZY NIE BEDZIE.
TERENY INWESTYCYINE SA
ZABLOKOWANE, CZYLI MOZNA
JUZ WYLICZYC DOCHODY, KTORE
ZOSTALY UTRACONE. DO TEGO
JESZCZE DOCHODZI TAKIE, JAK GDYBY,
ZAGROZENIE DLA TYCH, KTORZY
INWESTUJA CZY ZAINWESTOWALI
W TURYSTYKE, CZY TO NIE
WPLYNIE NA EFEKTY ICH PRACY,
CZY NIE GROZI ODPLYWEM TURYSTOW.
JEST TYCH PROBLEMOW DUZ0,
CALY CZAS SIE Z TYM BOKSUJEMY
1 W ZASADZIE PRAKTYCZNIE
TO PRAWIE NIE MA DNIA, ZEBYSMY
ALBO NIE UCZESTNICZYLI
W JAKICHS SPOTKANIACH,
ALBO NIE JECHALI DO WARSZAWY,
ZEBYSMY NIE PODPISYWALI JAKIEGOS
PISMA, ALBO NIE PRACOWALI
NAD JAKIMS POROZUMIENIEM
CZY LISTEM INTENCYINYM".

]

Co wiecej, mieszkancy okolic moga znalez¢ za-
trudnienie w elektrowni zgodnie z ich kwalifikacja-
mi. Lista stanowisk jest dtuga — od personelu sprza-
tajacego i kierowcoéw do inzynieréw i specjalistow
innych dziedzin. Z uwagi na dtugoterminowa eks-
ploatacje elektrowni jadrowej gminy moga liczy¢
na wieloletnie i stabilne wsparcie swoich lokalnych
inicjatyw. Inwestor moze sie zaangazowac aktywnie
w zycie spotecznosci poprzez wspieranie rozwoju
obiektéw publicznych (szkét, bibliotek) oraz orga-
nizacje wydarzen kulturalnych czy sportowych.
Skorzysta¢ ze wsparcia w skali gminy moga réwniez
przedsiebiorstwa transportu publicznego, szpitale,
osrodki opieki spotecznej itp.

—

.MAM WIZJE, KTORA ZASZCZEPIONO
MI W TRAKCIE PRACY NAD ROZNYMI
PROJEKTAMI — WIZJE LOKALNEGO
ROZWOJU POPRZEZ ENERGETYKE.
UWAZAM, ZE KAZDY REGION
POWINIEN SIE STARAC W MIARE
MAKSYMALNIE WYKORZYSTAC
ENERGETYKE JAKO ZRODEO ROZWOIU,
BO W PRZECIWNYM RAZIE NASZE,
NA POMORZU, PIENIADZE »LADUJA«
GDZIES W WARSZAWIE.
KAZDY REGION MA PEWNE WALORY.
JEDNE MAJA BIOMASE, DRUGIE SILNE
WIATRY, TRZECIE NASLONECZNIENIE,
CZWARTE CIEPLE WODY, WSZYSTHKIE
POWINNY W TO INWESTOWAC
1 KORZYSTAC Z TYCH ZRODEEL,
KTORE MAJA NA SWOIM TERENIE".

|

Paradoksalnie pracujace za granica elektrow-
nie jadrowe nie tylko nie odstraszajg — wbrew po-
wszechnym obawom - turystow, ale i wrecz stano-
wig atrakcje turystycznga (co bedzie miato ogromne
znaczenie dla pomorskich lokalizacji). Ponadto
wiele elektrowni jagdrowych w Europie i na $wiecie
prowadzi osrodki informacyjne dla zwiedzajacych
i udostepnia czes¢ swoich obiektéw do ogladania.
Oczywiscie ze wzgledu na wymogi bezpieczen-
stwa nie jest mozliwe zobaczenie samego reakto-
ra, ale najczesciej jest on odwzorowany w innym
miejscu i udostepniony do poznawania zachodza-
cych w nim proceséw. Zgodnie z polskim prawem
atomowym po wyborze ostatecznej lokalizacji
elektrowni jagdrowej inwestor jest zobowigzany do
utworzenia Lokalnego Centrum Informacji, ktére
bedzie edukowad oraz promowac energetyke ja-
drowa. Z kolei rada gminy, na ktdrej terenie powsta-

’_
.BYWAM CZASEM W ANGLII
I POWIEDZMY, ZE UMIEJSCOWIENIE
ELEKTROWNI PRZY PLAZY,
Z KTOREJ KILKA RAZY KORZYSTALEM,
DAJE JAKIS TAKI DRESZCZYK EMOCII".

|



Plaza w Sizewell, Wielka Brytania

nie elektrownia jadrowa, moze utworzy¢ Gminny
Punkt Informacyjny. W przypadku energetyki jadro-
wej informacja moze rzeczywiscie stac sie recepta
na sukces.

—

,TUTAJ, NA SZCZEBLU REGIONALNYM,
ALE TEZ KRAJOWYM, W SAMORZADACH
CZY RZADZIE, MUSIMY PATRZEC
NA TO RACZEJ BEZ EMOCIJI. NIE MAMY
PRZECIEZ ZADNEGO WLASNEGO
INTERESU, POZA INTERESEM
SPOLECZNYM, CZYLI
ZAGWARANTOWANIEM BEZPIECZENSTWA
ENERGETYCZNEGO
1 ZABEZPIECZENIEM DOSTAW".

|
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WNIOSKI I REROMENDACIE

Wysokie poparcie polskiego spoteczenstwa dla energii jadrowej podyktowane jest w du-
zej mierze biezaca sytuacja miedzynarodowa, miedzy innymi poczuciem zagrozenia w zwigzku
z wydarzeniami na Ukrainie. W tym kontekscie budowa elektrowni jagdrowej postrzegana jest
przede wszystkim jako element wzmacniajacy suwerennos¢ panstwa i jego niezaleznos$¢ ener-
getyczna, a dopiero potem jako optacalna ekonomicznie inwestycja. Na ten drugi aspekt nalezy
dodatkowo zwrdci¢ uwage spoteczeristwa w trakcie prowadzonej kampanii informacyjnej.

Opinie na temat energetyki jadrowej sg niejednokrotnie silnie nacechowane emocjonalnie
i czesto wynikaja z niewiedzy. Istnieje zatem pilna potrzeba poprowadzenia rzetelnej debaty na
temat korzysci i zagrozen wynikajacych z wykorzystania energetyki jadrowej w Polsce.

Akceptacja spoteczna jest niezbedna do powodzenia projektu jadrowego w Polsce, a pod-
trzymanie jej aktualnego wysokiego poziomu bedzie wymagato jednoczesnego i dobrze skoor-
dynowanego zaangazowania wielu podmiotéw: przedstawicieli wtadzy panstwowej i samorza-
dowej, biznesu, jak tez organizacji pozarzadowych oraz srodowisk eksperckich. Réwnoczesnie
konieczne jest wyznaczenie lidera, ktéry poprowadzi krajowa debate na temat wykorzystania
energii jagdrowej w Polsce.

Oprécz kampanii informacyjnej na poziomie ogdlnopolskim, poprowadzenie debaty
i uwzglednienie potrzeb spotecznosci na szczeblu lokalnym stanowi dodatkowe wyzwanie, kté-
re musi zosta¢ podjete zaréwno przez dostawce technologii, jak i inwestora oraz rzad. Wspét-
dziatanie tych trzech aktoréw z lokalna spotecznoscig w pracach przygotowawczych do budo-
wy elektrowni jagdrowej jest kluczowe z punktu widzenia rozwoju gminy i zapewnienia dostaw
energii dla catego kraju.









Polska energetyka jadrowa w centrum Euro-
py. Ogtoszenie przez rzad Programu polskiej ener-
getyki jadrowej jest wyrazem wiary w korzysci wy-
nikajace z pokojowego wykorzystania technologii
jadrowej. Nie oznacza to, ze technologia ta jest do-
skonafa. Oznacza to jednak, ze jest to opcja zabez-
pieczenia przysztosci energetycznej Polski. Dzieki
wspotpracy przy realizacji Programu z panstwami
europejskimi Polska bedzie silniejsza i bezpieczniej-
sza oraz tatwiej stawi czoto wyzwaniom, jakie niesie
ze soba energetyka jadrowa.

Energetyka jadrowa kompatybilna z innymi
zrédtami energii. Realizujac Program polskiej ener-
getyki jadrowej w ramach Polityki energetycznej
do 2050 r.,, Polska wybiera taki miks energetyczny,
w ktérym energetyka jadrowa odegra istotna role,
ale tylko jako jedno ze zrodet energii, oprocz wegla,
odnawialnych zrédet energii czy gazu. Wpisanie
energii jadrowej do polskiego bilansu energetycz-
nego stanowi odpowiedz na koniecznos¢ zaspoko-
jenia polskich potrzeb energetycznych w kontek-
Scie polityki zaktadajacej zréwnowazony rozwdj.

Energetyka jadrowa motorem dla innowa-
cyjnosci i gospodarki. Program polskiej energety-

ki jagdrowej nie moze stac sie tylko dobrg intencja
- Polska musi zaangazowa¢ odpowiednie $rodki
tak, by wola polityczna stata sie rzeczywistoscia.
Trzeba jednak wykaza¢, ze technologia jadrowa to
technologia przysztosci, a inwestycja w innowacje
przyniesie wymierne korzysci obecnym i kolejnym
pokoleniom Polakéw i stanie sie waznym atutem
ekonomicznym kraju.

Energetyka jadrowa uwarunkowana popar-
ciem spotecznym. Pomysina realizacja Programu
polskiej energetyki jagdrowej wymaga pofaczenia
wysitkdw nauki oraz przemystu. Potrzeba réwniez
odwaznych przywodcéw politycznych oraz zaan-
gazowanego spofeczenistwa obywatelskiego go-
towego do zabrania gtosu i dzielgcego sie swoimi
przemysleniami oraz obawami. Istotg utrzymania
wysokiego poparcia spotecznego dla Programu
jest informowanie o korzysciach i zagrozeniach
wynikajacych z wykorzystania energii jgdrowej. Jak
powiedziata pionierka w tej dziedzinie Maria Skto-
dowska-Curie: ,Niczego w zyciu nie nalezy sie ba¢,
nalezy to tylko zrozumie¢”



ENERGETYRA JADROWA
W CENTRUM EUROPY

® Miedzynarodowa wspdlnota energetyki jadrowe;j:
- 30 panstw
— 436 reaktorow
- 11% globalnej produkgcji energii elektrycznej
® Unia Europejska:
— 14 panstw
- 131 reaktorow
- 30% europejskiej produkcji energii elektrycznej
® Sasiedztwo Polski:
— 10 elektrowni jagdrowych, 23 reaktory
® Polska, wstepujac do tzw. cywilnego klubu jadrowego i bedzie mogta prowa-
dzi¢ aktywniejsza polityke energetyczna na arenie miedzynarodowej oraz w
Unii Europejskiej, na ktorej forum rzad polski zainicjowat debate o unii energe-
tycznej. Budowa elektrowni jadrowej moze sie réwniez przyczyni¢ do wzmoc-
nienia stosunkéw dwustronnych z krajami produkujacymi paliwo jadrowe czy
z dostawcami technologii.
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ENERGETYRA JADROWA MOTOREM

DLA INNOWACYINOSCI I GOSPODARAI
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® Przewidywane naktady na budowe pierwszej elektrowni to 40-60 mlid zi.
e Mimo wysokich naktadéw budowa elektrowni jadrowej jest szansa na przyspiesze-

nie wzrostu gospodarczego.

® Konieczne jest znaczace zaangazowanie krajowych przedsiebiorstw:

- udziat polskiego przemystu w catej inwestycji w 2020 r. — 10%
- udziat polskiego przemystu w catej inwestycji w 2024 r. — 30%
- udziat polskiego przemystu w catej inwestycji w 2030 r. — 60%

® Innowacje sg sitg napedowa energetyki jgdrowej i stanowia gwarancje jej ciggtego
rozwoju. Forma i skala realizacji Programu polskiej energetyki jadrowej zaleze¢ beda
w duzej mierze od wypracowania efektywnego partnerstwa miedzy najwazniejszy-
mi podmiotami - twércami innowacji: osSrodkami badawczo-naukowymi (instytuty,
uniwersytety), przedstawicielami przemystu jgdrowego (producenci i sprzedawcy
technologii, mate i srednie przedsiebiorstwa) oraz organami i urzedami publicznymi.



=
g

llllllllll'
&

Y

ENERGETYKA JADROWA
KROMPATYBILNA Z INNYMI ZRODEAMI ENERGII

® Do 2020 r. polski bilans energii elektrycznej zmniejszy sie o jedna piata zainstalowane;j
mocy:
— brak modernizacji niektérych elektrowni weglowych
— starzejacy sie majatek wytwdrczy
— wzrost zuzycia energii elektrycznej do 2030 r. 0 30%
— koniecznos¢ wybudowania nowych blokéw energetycznych o mocy od 13 do 18 GW
® Omawiane elementy przysztego polskiego miksu energetycznego:
— wydobycie gazu tupkowego
— zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii
- zastosowanie technologii jadrowej
— jednoczesne podtrzymanie istotnego znaczenia wegla
® Wegiel jest i nadal bedzie wazna czescig polskiej energetyki. Decyzja o budowie elektrow-
ni jadrowej nie zmienia, az do 2050 r., przestanek do inwestowania w kolejne elektrownie na
wegiel kamienny. Z uwagi na uwarunkowania unijnej polityki klimatycznej i energetyczne;j
utrzymanie wegla w polskim bilansie energetycznym moze zaleze¢ od wprowadzenia
do niego energetyki jadrowej.
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ENERGETYERA JADROWA
UWARUNKOWANA POPARCIEM 5POLECZNYM

® 64% Polakéw pozytywnie odnosi sie do planéw budowy elektrowni jadrowej.

® 71% Polakéw uwaza, ze energetyka jadrowa jest atrakcyjnym i sprawdzonym
sposobem pozyskiwania energii.

® 57% Polakéw uwaza, ze energetyka jadrowa nie stanowi zagrozenia dla kraju.
Ponad 40% Polakow deklaruje, ze nie ma wystarczajacej wiedzy o energetyce
jadrowej.

e Innowacje technologiczne, takie jak energetyka jadrowa, powinny mie¢ zaufanie
i akceptacje spoteczenistwa. Brak wyrazistego instytucjonalnego lidera wdrazaja-
cego Program moze dezorientowac spoteczenstwo w kwestii podziatu kompeten-
¢ji i woli kontynuowania programu jagdrowego w Polsce.
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