Wedlug Sztokholmskiego Miedzynarodoewego Instytutu
Badan nad Pokojem, po stosunkowo spokojnym okresie
po zakoficzeniu zimnej wojny, od polowy pierwszej de-
kady XXI wieku liczba konfliktéw na $wiecie znéw za-
czela wzrastad. Kto zbija kapital na wojnie?

Wojna niesie ogromne koszty, ale jednoczednie zara-
bia na niej wiele réznych firm — w czasie dziatari wojen-
nych trzeba dostarczy¢ sitom zbrojnym brori i sprzeda-

wad ustugi wojskowe. Interwencja USA w Iraku w 2003

roku nie bytaby mozliwa, gdyby nie ogromne wspar-

cie firm amerykariskich. Po raz pierwszy na taka

skalg zapewniaty one wojsku logistyke, transporty

paliwa i zywnosci, tacznodé 1 telekomunikacjg,
a takze budowaty bazy i chronilty dyplomatow.

Stowem, wojna to dobry biznes. -

Tak, i to nie tylko dla przedsiebiorstw wytwa-
rzajacych uzbrojenie. Cykl produkcji sprzetu jest na
tyle dhugi, 7e w chwili wybuchu konfliktu trudno na-

tychmiast wyposazy¢ wojsko w nowa brori. W tym
czasie moga zarabia¢ wiasnie firmy logistyczne.

Czas pokoju okazuje sie dla firm zbrejeniowych
trudniejszy niz wojna.
U schylku zimnej wojny Europa Zachodnia i USA
z kazdym rokiem zwigkszaty wydatki na obrong. Gdy
upadl ZSRR, one malaty — az do 2000 roku. Lata dzie-
wieddziesiate XX wieku byly okresem ckonomicznej
stagnacji. To byt katastrofalny czas dla europejskich i ame-
rykarskich firm zbrojeniowych, ale takze dla rosyjskich,
ktére nagle stracity rynek zbytu. Najbolesniej odczuly to
miedzy innymi francuskie departamenty i amerykanskie
stany uzaleznione od produkcji broni. Na Zachodzie zo-
staty zarzucone plany z lat osiemdziesiatych, zakiadajace
zakupy setek mygliwcow, aby réwnowazy¢ potege woj-
skowg ZSRR. Pafistwa zaczely ogranicza¢ wydatki na
obrone, dlatego firmy zbrojeniowe musialy przestawié
sie na produkcje cywilna, taczy¢ sity albo zakonczy¢
dziatalno$¢. We Francji dla regionéw uzaleznionych
od produkcji broni rzad opracowal programy restruk-
turyzacyjne, ktére mialy poméc przekwalifikowac pra-
cownikéw na inne branze. Lata pokoju po 1990 roku,
kiedy méwimy o tzw. dywidendzie pokoju, to dla firm
zbrojeniowych duzy problem.
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precedensowg konsolidacjg w przemysle obron-
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nym — duze koncerny pochianiaja male firmy lub te ostatnie 1a-
cz3 sig na partnerskich zasadach w wigksze podmioty. Koszty
opracowywania nowych rodzajéw uzbrojenia sg ogromne. Ma-
fa firma nie zbuduje prototypéw. Tylko wielkie koncerny staé
na inwestowanie w badania i rozwdj. Te znacznie mniejsze,
kt6re znalazly niszg i maja rynek zbytu dla swoich produki6w,
na przyktad dla noktowizoréw czy broni strzeleckiej, kapitato-
wo 1tak s3 powiazane z gigantami.

Czy niemiecko-francuska fuzja koncernu zbrojeniowego
Krauss-Maffei Wegmann z Nexterem to dobry przykiad
na dziatanie, aby przetrwac?

O tej fuzji méwiono juz przed dziesigciu laty. Dotychezas
najwicksza fuzja niemiecko-francuska byto powstanie w 2000
roku koncernu lotniczego EADS, obecnie Airbus Group, gdy
najwigkszy francuski producent samolotéw Aerospatiale-Matra
potaczyt sig z DASA, podobna firma niemiecks oraz z hiszpan-
ska CASA. Ich wspélnym produktem jest miedzy innymi Air-
bus 400M. Cho¢ uzbrojenie ladowe kazdy kraj w Europie pro-
dukuje samodziclnie, juz wéwczas méwiono, ze nastgpnym
krokiem bedzie fuzja producentéw sprzetu dla ladéwki. Aby
jednak do niej doszlo, potrzebny byt w Europie kolejny kryzys
gospodarczy, ki6ry przyspieszyt integracj¢ firm zbrojeniowych.

Faktycznie rozpoczeli ja Amerykanie z General Dynamics,
ktorzy przejeli zaklady w Hiszpanii, Austrii, Szwajcarii
i Niemczech. Francuzi zostali sami.

Francuzi zawsze mieli ambicje, zeby by¢ w kazdej branzy
ghéwnym graczem europejskim, a ich sektor obronny ma duze
znaczenie dla gospodarki. Dlatego nie moga pozosta z boku
1 stad fuzja z Niemcami. Taka wspéipraca to jednak nic nowe-
80 — juz na poczatku lat dziewiecdziesiatych doszto do francu-
sko-niemieckiej integracji producentéw $migloweéw i powstat
Eurocopter, aby zdoby¢ jak najwiekszy fragment rynku. Obec-
na fuzja w sektorze sprzetu ladowego ma wzmocni¢ francuska
pozycjg, ale za ceng konces;ji na rzecz Niemiec.

Czy nie koficzy si¢ epoka koncernéw regionalnych, a Zaczy-
na — globalnych? Airbus Group ma przyczélek w USA,
a korporacje amerykariskie sa obecne juz w Europie.

Tak, w tej sferze nastepuje globalizacja. Po zakoficzeniu zim-
nej wojny zdecydowaty o tym dwa czynniki: zmniejszajace sie
wydatki na uzbrojenie w Europie oraz wzrastajace koszty opra-
cowywania nowych systeméw uzbrojenia, co jest zwiazane
Z rosnacymi wymaganiami sit zbrojnych. Tylko wielkie firmy
mogg zaoferowac atrakcyjny produkt.

Na Zachodzie dominuje dazenie do tworzenia ponadnaro-
dowych korporacji - to sg tez préby zachowania autonomii
w pewnych dziedzinach produkcji zbrojeniowej. Ostatnio
Szwedzi zmusili do wycofania si¢ ze swego rynku niemiec-
kiego producenta okretéw podwodnych, ktéry przejat fir-
me Kockums.

Motywem przejecia szwedzkiego przemystu stoczniowego
przez Niemcy bylo skasowanie konkurenta w Europie i na

- Swiecie, specjalizujacego si¢ w konkretnej klasie konwencjo-

nalnych matych okretéw podwodnych, ktére nadaja sie takze
do patrolowania przybrzeznych akwenéw, na przyktad paristw
azjatyckich. Szwedzi zawsze chronili swéj przemyst obronny,
bo byt gwarancja wiarygodnosci ich polityki neutralnogci. Dzi$
natomiast rozpaczliwie szukaja odbiorcéw zewnetrznych — pro-
buja sprzedawaé gripeny. Jak widac, na rynku uzbrojenia trud-
no jest dziata¢ samodzielnie.

Czy to obawa utraty rynku powoduje, ze nie zostata anulo-
wana sprzedaz przez Francje do Rosji okretéw Mistral mi-
mo unijnych sankgcji?

Francja znalazta si¢ w pulapce sztywnodci kontraktéw.
Rozwdj systeméw uzbrojenia to wieloletni proces, skompliko-
wany w zarzadzaniu, wymaga migdzy innymi konkretnych
platnosci w poszczegdlnych latach i zorganizowania poddo-
stawcow. Dlatego trudno go zatrzymag. Jegli podczas realizacji
kontraktu zapada decyzja o rezygnacji z niego ze wzgledéw
politycznych, to trzeba liczy¢ sig z duzymi stratami. Zaleznosé
francuskich stoczni od kontraktu na mistrale powoduje,
ze anulowanie zaméwienia na pierwszy z okretéw bytoby bar-
dzo kosztowne. Dla krajéw pozaeuropejskich, zainteresowa-
nych w przysziosci zakupem francuskiego uzbrojenia, kiére
nie podziclaja naszego stanowiska wobec kryzysu na Ukra-
inie, byltby to sygnat, ze Francja nie wywiazuje siec z uméw.
Pierwszy mistral zatem prawdopodobnie zostanie przekazany
Rosji, ale nie wierzg, ze Moskwa otrzyma wszystkie zamoéwio-
ne okrety.

Jaki bedzie rezultat sankcji natozonych przez Unie Euro-
pejska na Rosje? Obejmuja one tez embargo na bron, za-
kaz eksportu zaawansowanych technologii dla sektora naf-
towego i zakaz eksportu sprzetu podwdjnege zastosowania
dla rosyjskiego sektora obronnego.

Moga by¢ one uciazliwe w niektérych dziedzinach, na
przykiad dla sif specjalnych, uzywajacych zachodniej broni
strzeleckiej. Rowniez w produkeji niektérych systeméw Ro-
sjanie sa uzaleznieni od zachodnich technologii — gtéwnie in-
formatycznych czy zarzadzania polem walki. Nie weszly one
jednak jeszcze tak powszechnie do wyposazenia sit zbroj-
nych, aby sankcje istotnie zmniejszyly zdoInosé bojows rosyj-
skiej armii.
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Czy cofnigcie przez niemiecki rzad pozwolenia dla rosyj-
skiej armii na dokoriczenie budowy nowoczesnego centrum
szkoleniowego to zatem tylko pusty gest?

Centrum jest gotowe w 95%, ale nie wiemy, co sktada sie na
pozostate 5%. Jesli jest to system elektroniczny, ktéry zarzadza
calym procesem szkolenia, to Rosjaniec moga mieé problem.

Rosja z pewnoscia bedzie dazyla do osiggniecia samowy-
starczalnosci w sferze zbrojeniowej, ale czy bez wspélpracy
z Zachodem pokona luke technologiczng w niektérych
dziedzinach produkcji zbrojeniowe;j?

Taka luka miedzy rosyjska i zachodnig zbrojeniéwka jest
faktem, ale do jej wypelnienia nie wystarczy Rosjanom tylko
dostep do technologii z Zachodu. Konieczne jest zmodernizo-
wanie zarzadzania rozwojem systeméw uzbrojenia i wprowa-
dzania go do sit zbrojnych, a na to potrzeba co najmnigj dwéch
dekad, i to przy innym systemie gospodarczo-politycznym.

Zbrojenidwka rosyjska niemal w catosci jest pod kontrola
paristwa, ktére na dodatek wspiera ja finansowo.

To jeden z powodéw, dlaczego Rosja nie jest w stanie nadro-
bi¢ dystansu do Zachodu. Jej przedsiebiorstwa obronne znaj-
duja sig pod paristwowym parasolem i sg niewydolne ekono-
micznie, nie funkcjonuja w warunkach realnej ekonomii,
gdzie firma musi przynosic zysk, jak to ma migjsce w Europie
1 Ameryce Péinocnej. Dlatego Rosjanie sq w stanie tworzyé
nowoczesne uzbrojenie tylko w takich niszach, kiére sg trak-
towane priorytetowo, jak bron rakietowa czy systemy obrony
powietrzne;.

Czy sankcje nie przekladaja sie na rozwéj rynku nielegal-
nego dostarczania uzbrojenia?

Na rynku uzbrojenia dziata szara strefa. Gdy wybucha konflikt,
malym firmom, zwlaszcza z krajéw niedemokratycznych, ta-
two jest sprzeda¢ w rejon konfliktu proste systemy uzbrojenia,
najczesciej karabiny 1 pistolety, nawet tamiac migdzynarodowe
sankcje czy embarga. Przypomne Wiktora Buta. Ten §wiatowej
,niestawy” handlarz bronia, ktéry uzbrajat walczacych w Afry-
ce 1 Ameryce Potludniowej rebeliantdw, dorobit sie fortuny. Ta-
kich ludzi jest wielu.

Jak kryzys rosyjsko-ukrairiski wplynie na przemyst obron-
ny Unii Europejskiej? Jest teraz szansa wejscia na nowy
rynek.

Europejskie firmy interesowaty si¢ Ukraing jeszcze przed
kryzysem. Zachodnie koncerny postrzegaty ukrairiskie przed-
sigbiorstwa jako dysponujace wiedzg i umiejetnosciami przy-
datnymi przy modernizacji proradzieckiego uzbrojenia, ktére-
go bardzo duzo jest w krajach Azji i Afryki. W partnerstwie
z Ukrairicami moglyby one wej$¢ na ten rynek. Zachodnie fir-
my zbrojeniowe s3 tez zainteresowane sprzedaza broni Ukra-
inie, ale wezesniej musza zapasé w tej sprawie decyzje poli-
tyczne. Wszystko zalezy od dalszego rozwoju sytuacji. Jezeli
rzad Ukrainy opanuje kryzys na wschodzie kraju i zblizy sie do
NATO, zainteresowanie tym krajem bedzie rosto. Gdy na ten
rynek postanowia wej$¢ koncerny z USA, to firmy zachodnio-
europejskie nie pozostang bierne. Oprécz polityki wazny be-
dzie tez czynnik ekonomiczny, czyli to, ile Kijéw bedzie miat
pieniedzy 1 jakie uzbrojenie bedzie chciat kupié.
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Czy nastapi zwigkszenie produkeji uzbrojenia w UE? Czy
rusza nowe programy badawczo-rozwojowe?

Przemyst zbrojeniowy na wydarzenia zewnetrzne reaguje
z op6znieniem. Cho¢ kryzys ekonomiczny wybucht w 2008 ro-
ku, zachodnia zbrojeniéwka zaczgla odczuwaé jego skutki
dwa, trzy lata pé7niej. Wzrost produkgiji zalezy od tego, czy po-
Jawia sig nowe zaméwienia. A 1 tak jezeli wkrétce zapadna de-
cyzje o zakupach nowej broni, to pojawi si¢ ona na rynku nie
wczesniej niz za pigé lat,

Co moze by¢ impulsem dla rozwoju europejskiego przemy-
shu obronnego?

Z pewnoscia uruchomienie nowych, duzych programéw wie-
lonarodowych, na przykiad bojowego drona czy czolgu nowej
generacji. Jezeli zaangazowatyby si¢ w nie paristwa, jak Francja,
Niemcy i Wielka Brytania, to uczestniczace w nich firmy zbroje-
niowe miatyby poczucie stabilnosci na nastepne 1015 lat.

Tymczasem Zachodowi rosnie konkurencja w innych cze-
Sciach §wiata.

Opracowywanie nowego uzbrojenia jest bardzo drogie, ale
technologie informatyczne taniejg. Dlatego w pewnych niszach
konkurencja ze strony paristw azjatyckich i potudniowoamery-
kariskich jest coraz wyrazniejsza.

Dlaczego zachodni sprzet wojskowy jest coraz drozszy?

Z pewnoscia dlatego, 7e rosng wymagania ze strony wojska,
dotyczace jego parametréw i uzytecznosci na polu walki, Pro-
ducenci spoza Zachodu szukaja swej szansy, zanizajac je, ofe-
rujac prostsze wyroby stworzone dla paistw afrykaiiskich, cze-
§ci azjatyckich i potudniowoamerykarskich. Przyktadem jest
$miglowy samolot Super Tucano brazylijskiego Embraera.

Na nowa potege na rynku zbrojeniowym wyrasta Turcja.
Kraj ten byt do niedawna bardzo dobrym przyktadem na ma-
dre wykorzystanie technologii amerykariskich, tak by na ich
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bazie rozwija¢ whasne zaplecze naukowe, a potem rozpoczynaé
produkcjg nowych wyrobdw.

Turcja jest czlonkiem NATO, ale od dawna w dziedzinie
technologii rakietowych wspélpracuje z Chinami. Ta spra-
wa stata si¢ jednak glosna dopiero, gdy Ankara oglosila, 7e
kupi chiriski system przeciwrakietowy.

Wezesniejsze tureckie projekty rakietowe nie miaty takiego
znaczenia strategicznego jak ten. Sadzeg, ze kolejnym celem
Turcji bedzie wprowadzenie do sit zbrojnych ofensywnego
uzbrojenia rakietowego, migdzy innymi rakiet manewrujacych.
Pytanie, kto pomoze Turkom w rozwinieciu takich zdolnoéci.

Z Chinami nie podpisano finalnego kontraktu na system
przeciwrakietowy, ale pojawity sie informacje o wznowieniu
rozméw z innymi oferentami.

Sadze, ze Turcy staraja sig jak najwiccej ugraé na tej transak-
¢ji, szezegdlnie od Amerykanéw. Chodzi o szerszy dostep do
technologii.

Turcy maja tez ambicje — chea zostaé wielkim eksporterem
broni.

Z pewnoscia beda szukali szansy na rynkach, na ktérych mo-
ga by¢ konkurentami dla firm amerykariskich i zachodnioeuro-
pejskich, czyli w Afryce i czedci panistw arabskich. Nie oczeki-
watbym, ze odniosg duze sukcesy nad Zatoka Perska, bo tam-
tejsze paristwa kupuja uzbrojenie amerykariskie — to sposéb na
podtrzymanie bliskich wiezi z Waszyngtonem. W okresie zim-
nej wojny wybdr dostawcy broni byt decyzja polityczna. Ko-
mercjalizacja rynku handlu bronia zaczeta si¢ dopiero po jej za-
koriczeniu. Na Zachodzie takie rynkowe podejscie ma Wiclka
Brytania, a inne kraje sa bardziej tradycyjne.

A jakie podejscie do handlu bronia ma Rosja?

Rosja patrzy na sprzedaz broni wyjatkowo komercyjnie. Po-
jawiaja sig tylko polityczne gesty, bo jest mato prawdopodob-
ne, by w razie konfliktéw udzielita militarnego wsparcia swym
potudniowoamerykariskim klientom, takim jak Kuba czy We-
nezuela. Przez lata po rozpadzie ZSRR eksport broni stanowit
warunek przetrwania rosyjskiej zbrojeniéwki.

A wspoltpraca Moskwy z Chinami?

Oba paristwa wielokrotnie toczyly spory handlowe, bo Chiri-
czycy nielegalnie kopiowali rosyjskie uzbrojenie. Rosja ma
Swiadomos¢, ze w sferze wspélpracy woj-
skowo-technicznej z Chinami stoi na stra-
conej pozycii. Chificzycy przejma techno-
logig, ulepsza i sprzedadza bez ogladania
si¢ na Moskwe.

Gdzie moze trafi¢ taka bron z Chin?

WIZYTOWKA
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polskim firmom zbrojeniowym wlaczyé sie we wspdlprace eu-
ropejska. To stuszne cele. Nie jestem jednak pewien, czy uda
sig je zrealizowac w 100%. Prawdopodobnie bedziemy musie-
li si¢ pogodzi¢ z tym, ze w pewnych' dziedzinach utracimy
zdolnosci do autonomicznej produkcji uzbrojenia. Zal bytoby,
gdyby polskie produkty niszowe nie zostaty wigczone do
wspGipracy europejskiej, bo nasz przemyst czesto potrafi zaofe-
rowac rozwiazania tafisze i lepsze od innych lub takie, ki6rych
nie majg nasi partnerzy z Zachodu.

Co zrobié, aby si¢ nam udato?

O sukcesie naszej zbrojeniéwki zdecyduje wlasciwy wybér
priorytetdw, nisz w produkcji uzbrojenia, w ktérych mamy
zdolnogci przemystowe, technologiczne, ale tez polityczne, by
wehodzi¢ we wspélprace z zagranicg. Musimy tez zdefiniowag,
co bedzie sukcese, bycie producentem finalnego wyrobu czy
waznego komponentu dla produktu wielonarodowego. W prze-
sztosci mocne byto owe pierwsze podejscie. W latach dzie-
wigédziesiatych XX wieku marzyta si¢ nam produkcja
bojowych odrzutoweéw. Jesli jednak dobrze ocenimy swe moz-
liwosel i wybierzemy priorytety, to jest szansa, ze na terytorium
Polski znajda si¢ zaklady wazne dla europejskiej wspétpracy
W dziedzinie rozwoju uzbrojenia i beda je dostarczaty do Wojska
Polskicgo. Gdy jednak po stronie przemysiowej priorytety zosta-
ng zbyt rozdrobnione, to choé mamy zaplanowane duze fundu-
sze na modernizacje techniczng sit zbrojnych, nie wystarczy pie-
ni¢dzy i nie zbudujemy konkurencyjnego przemyshu obronnego.
Nie fudZmy si¢, ze bedziemy w stanie stworzy¢ koncern réwny
Swiatowym gigantom. Mozemy jednak zapewnié¢ sobie pozycje
renomowanego dostawcy, nawet monopolisty, pewnych kon-
kretnych produktéw oraz waznych komponentéw.

Czy nasz przemysl obronny powinien byé pod kontrola
panistwa, czy wylacznie prywatny?

W wiclu pafistwach, na przyktad we Francji i Hiszpanii,
funkejonuja zaréwno firmy prywatne, jak i w jakis sposéb kon-
trolowane przez paristwo.

Jak bedzie wygladal §wiatowy rynek producentéw i eks-
portéw uzbrojenia za 10-20 lat?
Z pewnoscia wzrosnie znaczenie Japonii, ktéra koriczy 7z sa-

‘moograniczeniami w tej sferze, ale tez Brazylii, Republiki Ko-

rei, Republiki Potudniowej Afryki, Turcji i Chin.

A Indie?

Problem Indii polega na tym, ze ku-
puja one uzbrojenie z bardzo r6znych
kierunkow, gtéwnie z Rosji, ale tez Bu-
ropy Zachodniej 1 USA. Kazdy z tych
partneréw jest na tyle inny, Ze to utrud-
nia utworzenie jednolitej technologicz-

W bardzo rézne miejsca $wiata, poczaw-
szy od najblizszych sasiadéw w Azji, Paki-
stanu i Birmy. Ich klientami sa juz pafistwa
Afryki i Ameryki Eaciniskiej.

W jakiej sytuacji jest nasz przemyst
zbrojeniowy?

Zmierza w strone konsolidacji, ktéra ma
uzdrowi¢ go ekonomicznie, co pozwoli

est analitykiem Polskiego Instytutu Spraw
JMiedzynamdowych. Dziedziny jego badan
to europejski sektor obronny i rynek wyposa-
zenia obronnego, wspdina polityka bezpie-
czeristwa i obrony Unii Europejskiej i prywaty-
zacja bezpieczenstwa. Zajmuje sig tez cyber-
bezpieczeristwem i politykg ekonomiczna
panstw UE wobec sektora obronnego.

nie bazy przemystowej. Potega indyj-
skigj mysli inzynieryjno-informatycznej
sprawia jednak, ze kraj ten moze stac sig
znaczacym dostawcy pewnych elemen-
Ow uzbrojenia. Poza tym w Indiach,
ktore sa ciagle zagrozone wybuchem
konfliktu zbrojnego, priorytetem jest
wyposazanie wlasnych sit zbrojnych.
Eksport jest tam na drugim miejscu. B
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