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Singapur — brama do Azji dla polskich firm

Singapur, najmniejszy kraj Stowarzyszenia Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN), jest
zarazem najwiekszym partnerem handlowym Polski w regionie, z perspektywq wzrostu eksportu.
Strategiczne potozenie, fatwos¢ prowadzenia biznesu, stabilnos¢ polityczna i silne wiezi z sqsiednimi
gospodarkami czyniq go doskonalym miejscem na regionalne centrum ekspansji gospodarczej. Polski
rzqd powinien rozwazy¢ otworzenie tam specjalnej instytucji, czyli Domu Polskiego, oferujqcego
kompleksowe i praktyczne wsparcie firmom planujgcym i zaczynajqcym dziatalno$¢ na rynkach
regionalnych.

Polska i Singapur. Po ozywieniu wspolpracy z krajami ASEAN-u w ostatnich latach Polska powinna teraz
skupi¢ sie na poprawie swojej pozycji na wybranych i najbardziej obiecujacych rynkach w regionie. Na szczegding
uwage zastuguje Singapur. Mimo niewielkiego rozmiaru i liczby ludnosci (5,4 min) kraj ten jest najwiekszym partnerem
handlowym Polski sposréd cztonkéw ASEAN-u i széstym najwigkszym w catej Azji. W 2012 r. obroty wyniosty
1,3 mld dol. Bilans handlowy jest niekorzystny dla Polski, ktéra w Singapurze kupuje prawie dwukrotnie wigcej
(810 min dol.), niz sprzedaje (488 min dol.), a w strukturze towarowej eksportu dominuja statki, fodzie i struktury
ptywajace. W pierwszych czterech miesiacach br. polski eksport wzrést jednak o 45%, co potwierdza, ze rynek ten
ma duzy potencjat. Singapur jest najwigkszym partnerem handlowym UE w ASEAN-ie, a Polska — jego 6smym gtéwnym
partnerem w Unii.

Singapur to takze gtéwny inwestor z regionu w Polsce i piaty najwigkszy z Azji. Kapitat singapurski inwestuje
przede wszystkim na rynku finansowym, chociaz zaangazowany jest réwniez w budowe nowoczesnej elektrowni
spalania odpadéw w Biatymstoku i w renowacje Hotelu Europejskiego w Warszawie. Wartos¢ skumulowanych
inwestycji Singapuru w Polsce na koniec 2012 r. wynosita 216 min dol. To stanowi jedynie 0,09% facznych inwestycji
w Polsce i odpowiada za 0,2% inwestycji z tego kraju w UE — zdecydowanie zbyt mato jak na strategiczne potozenie
Polski i fakt, ze Singapur jest széstym najwigkszym inwestorem w Unii. Nalezy jednak doda¢, ze polskie inwestycje
w Singapurze s3 jeszcze mniejsze. Dlatego tez ozywienie wspotpracy gospodarczej i inwestycyjnej bylo gtéwnym
tematem rozmow premierow obu krajow, Donalda Tuska i Lee Hsien Loonga, podczas spotkan w Singapurze
w 2012 r. i w Warszawie w 2013 r.

Brama do Azji. Singapur jest dzi$ jednym z najlepiej rozwinietych i najbogatszych panstw $wiata, z PKB
na mieszkanca powyzej 47 tys. dol. Sukces tego miasta-panstwa wynika z jego strategicznego potozenia, stabilnosci
politycznej, sprawnego zarzadzania oraz bardzo korzystnych warunkéw dla biznesu, sprzyjajacych naptywowi inwestycji
zagranicznych. Kraj lezy na potudniowym krancu Potwyspu Malajskiego, w samym centrum Azji Potudniowo-
Wschodniej, nad ciesning Malakka stanowiaca czes¢ jednego z gtoéwnych szlakdw morskich. Ma trzeci najwigkszy port
Swiata i jest doskonale pofaczony infrastrukturalnie i instytucjonalnie z rynkami Azji. Nalezy do strefy wolnego handlu
ASEAN-u, obejmujacej 600 min konsumentéw. Podobne porozumienia z najwazniejszymi krajami Azji (Indiami,
Chinami, Japonia) daja mu fatwiejszy dostep do ogromnych rynkéw i stymuluja eksport. Singapur jest tez waznym
centrum finansowym i handlowym, miejscem prestizowych targéow, wystaw i spotkan liderow politycznych
i biznesowych.

To takze jedno z panstw najbardziej przyjaznych dla biznesu. Zajmuje pierwsze miejsce w rankingu Banku
Swiatowego z 2013 r. dotyczacym tatwosci prowadzenia firmy (dla poréwnania Polska byta 45.), drugie miejsce
w rankingu konkurencyjnosci w 2013 r., przygotowanym przez Swiatowe Forum Gospodarcze (Polska — 42.),
i 6sma pozycje w rankingu globalnej innowacyjnosci w 2013 r., sporzadzonym m.in. przez agende ONZ ds. wiasnosci



intelektualnej (Polska — 49.). Otwarcie firmy wymaga jedynie trzech czynnosci (mozliwych przez internet), trwa
ponizej trzech dni i kosztuje 400 dol. singapurskich (ok. 1200 PLN). Kapitat wymagany do zatozenia spétki z o.o.
wynosi symbolicznego dolara. W przeciwienstwie do innych azjatyckich panstw, w Singapurze prawie nie wystepuje
problem korupcji. Panstwo oferuje duza ochrone inwestorow, niskie podatki i silny sektor finansowy z tatwym
dostepem do kredytow. Powszechne uzycie jezyka angielskiego, system prawny oparty na wzorach brytyjskich
i wysoki poziom wyksztatcenia sprawiaja, ze miejsce to jest stosunkowo przyjazne dla Europejczykéw. Dlatego wiele
firm zachodnich wiasnie tam otwiera swoje centra regionalne. Moga stamtad obserwowad przemiany w Azji
i zarzadza¢ operacjami na sasiednich rynkach.

Bariery i szanse. Polskie firmy ciagle w matym stopniu korzystaja z mozliwosci tego rynku. Sposréd ponad
9 tys. firm z UE obecnych w Singapurze mniej niz 40 pochodzi z Polski (np. Ciech, Bioton). Dla wielu powazne bariery
stanowia odlegtos¢, niewielka wiedza o tym kraju i brak kontaktow na miejscu. Poza tym Singapur jest bardzo
rozwinigtym rynkiem, na ktérym firmy musza konkurowac z najwigkszymi korporacjami z Azji i Zachodu. Dla matych
i Srednich podmiotow z Polski duza przeszkoda sa tez wysokie koszty uruchomienia dziatalnosci (wynajem biur,
zatrudnienie pracownikow itp.). Polskie firmy nie moga liczy¢ na tak wszechstronne wsparcie panstwa jak
przedsiebiorstwa niemieckie czy francuskie. Problemem jest réwniez mata rozpoznawalno$¢ polskiej marki narodowe;.
Polska, ktora dopiero niedawno nasilita ekspansje w kierunku Azji, ciagle jeszcze poznaje potencjat rynkéw ASEAN-u.

Na poziomie dwustronnym Singapur moze by¢ atrakcyjnym partnerem, szczegdlnie w sektorach: obronnym,
spozywczym, dobr konsumpcyjnych, technologii i innowacyjnosci. Kraj ten importuje az 100% zywnosci, co stanowi
szanse¢ dla polskich eksporteréw produktow spozywczych. Juz od kilku lat niektore polskie firmy maja zezwolenia
na eksport migsa i powoli wchodza na tamtejszy rynek. Singapur jest piatym na Swiecie importerem uzbrojenia
odpowiedzialnym za 4% globalnego importu broni, co moze czyni¢ go waznym partnerem dla polskiej zbrojeniowki,
obecnej juz na rynkach Malezji czy Filipin. Wskutek duzej zamoznosci spofeczenstwa singapurskiego kraj jest
atrakcyjnym rynkiem zbytu dla producentéw dobr konsumpcyjnych i luksusowych (takich jak jachty, meble, kosmetyki
czy ubrania).

Priorytetowo nalezy traktowac¢ wspoiprace naukowo-technologiczna. Dobra podstawe do dziatan w tym
obszarze daje odnowione porozumienie migdzy singapurska rzadowa Agencja ds. Nauki, Technologii i Badan
(A*STAR) a polskim Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Cztery polskie uczelnie podpisaly umowy
o wspotpracy z Narodowym Uniwersytetem w Singapurze i juz ok. 40 polskich studentéw korzysta z mozliwosci
wymian studenckich. Warto zauwazy¢, ze dwie z trzech uczelni singapurskich znajduja si¢ w pierwszej setce listy 500
najlepszych uniwersytetow na $wiecie, a kraj uznawany jest za lidera w zakresie wysokich technologii i innowacyjnosci.

Wazny dla dalszej wspdtpracy bedzie rok 2015, kiedy wejdzie w zycie podpisana w 2013 r. umowa o wolnym
handlu miedzy UE a Singapurem i usuniete zostana ostatnie bariery taryfowe i pozataryfowe w handlu. Moze to by¢
szczegolnie korzystne dla polskich eksporteréw miesa, alkoholi, czesci samochodowych i maszyn. Umowa z pewnoscia
umocni pozycje Singapuru jako gtéwnego partnera Unii w ASEAN-ie, a dla Polski stanowi szanse na zwiekszenie jej
udziatu w handlu i inwestycjach unijno-singapurskich.

Whioski. Singapur jest dla Polski coraz wazniejszym i atrakcyjniejszym partnerem gospodarczym. To jednak
nie tylko krajowy rynek z duzym potencjatem, ale przede wszystkim brama do Azji dla eksporterow i inwestoréw. Aby
przy obecnych ograniczonych srodkach osiagna¢ maksymalne efekty we wspieraniu polskich firm, rzad powinien uznaé
Singapur za perspektywiczne centrum regionalne dla biznesu w calym ASEAN-ie. Dzieki zgromadzeniu w jednym
miejscu wigkszosci funduszy i nowych instrumentow Polska moze staé sie bardziej widoczna. Zapewni tez obecnym
tam przedsiebiorcom bardziej wszechstronne wsparcie. Podobne rozwigzanie jest juz wprowadzane przez
Ministerstwo Gospodarki, ktore powotato Wydziat Handlu i Inwestycji przy Ambasadzie RP w Abu Zabi jako centrum
regionalne dla obszaru Zatoki Perskiej.

Aby ten pomyst przetozyt si¢ na konkretne dziatania, wskazane wydaje sie utworzenie centrum regionalnego
Domu Polskiego w formie partnerstwa publiczno-prywatnego, gdzie w jednym miejscu firmy chcace rozpoczac
dziatalnos¢ w Singapurze otrzymatyby kompleksowe i praktyczne wsparcie obejmujace m.in. doradztwo, ustugi prawne
i wynajem powierzchni biurowej na pierwsze miesiace funkcjonowania. Centrum mogtoby sie zajmowac takze
catosciowa promocja marki POLSKA, promocja kulturalna, zarzadzaniem udziatem polskich firm w wystawach i targach
itp. We wspotpracy z innymi placowkami dyplomatycznymi i wiasna siecia partnerow w regionie bytoby
odpowiedzialne za dostarczanie informacji i wsparcia firmom aktywnym w krajach ASEAN-u.

Singapur powinien zosta¢ uznany za kraj priorytetowy w ramach nowej edycji programu Ministerstwa
Gospodarki wspierajacego polskie firmy na rynkach perspektywicznych. Warto tez rozwazyé rézine rozwiazania
pozwalajace na zmniejszenie geograficznego i kulturowego dystansu miedzy oboma krajami. Uruchomienie
bezposredniego potaczenia lotniczego w zdecydowany sposob skrocitoby czas podroézy. Wdrozenie specjalnego
programu finansowania wspotpracy miedzy izbami handlowymi, uniwersytetami, think tankami czy instytucjami
kulturalnymi ozywitoby kontakty migdzyludzkie i poprawito widocznos¢ Polski. Rzad powinien jednoczesnie
kontynuowac starania o przyciagniecie wiekszej ilosci inwestycji z Singapuru, wykorzystujac ideg Polski jako
regionalnego centrum i bramy do Europy Srodkowe;j.



