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Polska i ASEAN:
w poszukiwaniu nowych rynkow w Azji

Patryk Kugiel

W  miare jak polskie firmy coraz aktywniej poszukujq nowych mozliwosci na rynkach
pozaeuropejskich, warto wigkszq uwage zwrdci¢ na region ASEAN. Jest to jeden z atrakcyjniejszych
kierunkéw ekspansji ze wzgledu na szybki wzrost gospodarczy, wzglednq stabilnos¢, postepujqcq
integracje i rosnqcy rynek konsumencki. Polska, ktéra obecnie odnotowuje duzy deficyt w handlu
Z regionem, powinna wciqz prowadzi¢ ofensywe dyplomatyczng, poprawial swojq widocznosc
i wspierac¢ firmy zainteresowane eksportem do Azji Potudniowo-Wschodniej, zwtaszcza w sektorach
obronnym i wydobywczym, transporcie, turystyce, edukadgji czy rolnictwie.

Rosnace znaczenie ASEAN. Po przezwyciezeniu kryzysu finansowego z 1997 r. gospodarki tworzace
Stowarzyszenie Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN) powrdcity na sciezke szybkiego wzrostu, rozwijajac
sie w ostatniej dekadzie w $rednim tempie rocznym 6% PKB. Wprowadzone reformy pozwolity im tez stosunkowo
dobrze znies¢ ostatni kryzys globalny z 2008 r., a wiele krajow zachowato bardzo dynamiczny wzrost (np. w 2012 r.
Laos — 8,2% PKB, Kambodza — 7,3%, Filipiny — 6,8%). O sile regionu stanowia nie tylko kraje najbogatsze, jak Singapur
czy Malezja, bedace tez coraz wazniejszymi centrami finansowymi i dostawcami sprzetow high-tech, ale tez duzo
biedniejsze, jak Kambodza czy Wietnam, ktore dostarczaja taniej sity roboczej i skfaniaja wiele firm do przenoszenia
produkcji z Chin na potudnie. Wedtug prognoz OECD w latach 2013-2018 ASEAN nadal bedzie sig¢ rozwijat w tempie
5,5% rocznie, gtéwnie za sprawa rosnacej liczebnosci klasy $redniej, konsumpcji wewnetrznej i inwestycji publicznych.

Dobre perspektywy gospodarcze zachgcaja takze coraz wigcej firm zagranicznych do inwestowania w regionie.
Warto$¢ BIZ niemal potroita sie od 2004 r., osiagajac |11 mld dol. w 2012 r. Tradycyjnie gtdwnym kierunkiem
inwestycji jest Singapur, przyjmujacy 50-60% wszystkich BIZ w regionie. ASEAN przyciaga inwestoréw nie tylko
duzym rynkiem, ale tez stosunkowo dobrymi warunkami prowadzenia biznesu. W rankingu Banku Swiatowego ,,Doing
Business” z 2013 r. Singapur zajat pierwsze miejsce na $wiecie, Malezja byla sklasyfikowana na pozycji 6., a Tajlandia
na 18. (dla poréwnania Polska jest 45.). Co wigcej, coraz bardziej zaawansowana integracja moze da¢ dodatkowy
impuls do szybszego rozwoju. Wedtug planéw do 2015 r. ma zosta¢ ustanowiona Wspdlnota Gospodarcza ASEAN,
co umozliwi swobodny przeptyw débr, ludzi i kapitatu i stworzy wspdlny rynek liczacy 600 min ludzi.

Jednoczesnie ASEAN coraz silniej integruje sie¢ z gospodarka $wiatowa, podpisujac umowy o wolnym handlu
z wieloma silnymi partnerami (Chiny, Indie, Japonia, Australia, Korea Ptd.) i prowadzac podobne rozmowy z USA i UE.
Obecnie Unia Europejska jest trzecim najwigkszym partnerem handlowym ASEAN (po Chinach i Japonii),
odpowiedzialnym za 13,1% jego handlu, a takze gldwnym zrodtem zagranicznych inwestycji. W 2012 r. wymiana
towarowa migedzy UE a ASEAN wyniosta 18] mld euro, z czego 81 mld stanowit eksport Unii, a 100 mld — import.
Oczekuje sig, ze obroty dynamicznie wzrosng wraz z wejSciem w zycie wynegocjowanej w 2012 r. umowy o wolnym
handlu z Singapurem i zakonczeniem negocjacji z Tajlandia, Malezja i Wietnamem.

Polska i ASEAN. Po dluzszym okresie mniejszego zainteresowania Polska stara si¢ ostatnio odbudowac
swoja pozycje w Azji Potudniowo-Wschodniej. Tylko w 2013 r. odwiedziny w Polsce ztozyli premier Singapuru Lee
Hsien Loong, prezydent Indonezji Susilo Bambang Yudhoyono, premier Tajlandii Yingluck Shinawatra oraz minister
spraw zagranicznych Malezji Anifah Haji Aman. Takze polscy przywodcy odbyli niedawno podréze do regionu —
premier Donald Tusk w listopadzie 2012 r. uczestniczyt w szczycie ASEM (Asia—Europe Meeting) w Laosie oraz



odwiedzit Tajlandig i Singapur, a minister Radostaw Sikorski przebywat w Mjanmie i w Tajlandii w maju 2012 r.
Takze podczas spotkania ministrow spraw zagranicznych ASEM w New Delhi w listopadzie 2013 r. minister Sikorski
przeprowadzit dwustronne rozmowy ze swoimi partnerami z Indonez;ji i Filipin.

Ostatnie spotkania skutkowaty podniesieniem rangi relacji z Wietnamem i Tajlandia na poziom ,dialogu
strategicznego” i podpisaniem kilku porozumien ws. unikania podwdjnego opodatkowania oraz wspotpracy
w dziedzinie rolnictwa i nauki. Polska zaciesnia tez wspétprace wojskowa z Malezja, Wietnamem, Indonezja, Tajlandia
i Brunei. W relacjach z niektorymi partnerami z regionu podstawa wspolpracy jest przywiazanie do wartosci
demokratycznych. Przyktadowo, Polska zaoferowata wsparcie dla przemian demokratycznych w Mjanmie
i wspotpracuje w tym obszarze z Indonezjg zaréwno na forum Wspélnoty Demokracji, jak i dwustronnie. Innym
ciekawym obszarem dialogu moze by¢ tez wymiana doswiadczen w zakresie integracji regionalnej. Niemniej gtéwnym
wymiarem stosunkéw pozostaje wspotpraca gospodarcza.

W 2012 r. wymiana handlowa z |10 krajami regionu wyniosta 5,4 mld dol., czyli zaledwie 1,4% catosci handlu
zagranicznego Polski. Dla ASEAN Polska byla z kolei 59. partnerem handlowym, odpowiedzialnym za ok. 0,1%
jego wymiany. Co niepokojace, Polska odnotowuje bardzo niekorzystny bilans handlowy z deficytem siegajacym
2,8 mld dol. Gtéwnymi partnerami Polski w 2012 r. byly Singapur (1,3 mld dol.), Tajlandia (I,I mld dol.) i Wietnam
(977 min dol.). Pierwszym rynkiem eksportowym Polski w regionie i trzecim w catej Azji (po Chinach i Indiach)
jest Singapur (480 min dol.), stuzacy tez jako brama do sasiednich krajow. Nastepne s Malezja (195 min dol.)
i Tajlandia (167 min dol.). Struktura towarowa handlu jest dos¢ rozwinigta, jednak z przewaga produktow
wysokoprzetworzonych (np. elektronika, maszyny transportowe) po stronie eksportu ASEAN i surowcow po stronie
eksportu Polski.

Perspektywiczne sektory. Obszar ASEAN, bardzo zréznicowany pod wzgledem ekonomicznym, etnicznym
i religijinym, jest na ogdt mato znany polskim przedsigbiorcom. Poza znacznym dystansem geograficznym i kulturowym
zwigkszenie eksportu utrudniaja wystepujace na tych rynkach bariery taryfowe (np. nawet 60-procentowe cfa na
produkty spozywcze w Tajlandii) i pozataryfowe (np. certyfikaty halal na sprzedaz produktow spozywczych do krajow
muzutmanskich). W miare jednak podpisywania przez UE kolejnych uméw o wolnym handlu, te przeszkody beda
znika¢, a polskie firmy — uzyskiwac lepszy dostep do rynku dla swoich produktow i ustug. Chociaz konkretne
mozliwosci roznia sie w zaleznosci od kraju, Polska moze liczy¢ na wiekszy zbyt w kilku kluczowych sektorach.

Jednym z bardziej perspektywicznych obszaréw wspotpracy moze by¢ sprzedaz uzbrojenia, o czym $wiadcza:
zakonczony w 2011 r. kontrakt z 2003 r. na dostawy do Malezji 48 czotgow PT-91M oraz rozpoczeta w 2013 r.
realizacja zamowienia Brunei na 12 smiglowcéw S-70i Black Hawk produkowanych w Mielcu. Przy rosnacych
(o $rednio o 15% w ostatnich pieciu latach), ale wciaz stosunkowo niewielkich budzetach obronnych (od 3 mid dol.
w Filipinach do 9 mld dol. w Singapurze) kraje te czesto nie moga pozwoli¢ sobie na najnowsze technologie z USA
czy UE, co przektada sig¢ na ich potencjalne zainteresowanie dobrymi produktami z Polski za konkurencyjne ceny.
Problemy z wypetnieniem kontraktu dla Malezji powinny jednak sktoni¢ do wigkszej dbatosci o zapisy umow,
terminowa realizacje zamoéwien i budowanie wiarygodnego wizerunku.

Polskie firmy upatruja coraz wigkszych szans m.in. w sektorze wydobywczym (np. Kulczyk Investments
poszukuje ropy w zlozach u wybrzezy Brunei), transporcie czy sprzedazy migsa. Poza tradycyjnymi sektorami
wspotpracy warto zadbac tez o rozwdj nowych dziedzin, jak edukacja czy turystyka. Na polskich uczelniach (gtoéwnie
medycznych) studiuje obecnie ok. 200 Malezyjczykow w ramach stypendium rzadu Malezji, co wskazuje, ze oferta
szkolnictwa wyzszego moze by¢ atrakcyjna takze dla wielu innych mieszkancow regionu. Ponadto, w miare jak coraz
wiecej Polakow wyjezdza turystycznie do Tajlandii czy Indonezji, Polska powinna takze stara¢ sie przyciagna¢ wiecej
turystow z ASEAN, wykorzystujac rosnaca tam popularnos$¢ turystyki wyjazdowej.

Whioski. Szybko rozwijajacy sie region ASEAN oferuje duzy i coraz atrakcyjniejszy rynek dla firm szukajacych
nowych kierunkéw eksportu i inwestycji poza Europa. Aktualne wyzwania takie jak kryzys polityczny w Tajlandii,
proces demokratyzacji w Mjanmie czy napigcia etniczne w kilku krajach nie stanowia powaznego zagrozenia dla
stabilnosci regionu i nie powinny odwrdci¢ pozytywnych trendow rozwoju gospodarczego. Wzgledna stabilnos¢
panstw, rosnaca zamoznos$¢ spoteczenstw i postepujaca integracja beda raczej sprzyjaly dalszemu wzrostowi
zapotrzebowania na dobra konsumpcyjne i inwestycyjne, otwierajac nowe perspektywy dla Polski. Pomimo odlegtosci
geograficznej, ograniczonej wiedzy i doswiadczenia, Polska powinna traktowa¢ ASEAN priorytetowo, jako trzeci
najwazniejszy kierunek aktywnosci w Azji, po Chinach i Indiach.

Aby ufatwi¢ ekspansje polskich firm i zmniejszy¢ obecny deficyt w handlu, trzeba bedzie kontynuowac regularny
dialog polityczny na wysokim szczeblu i wzmocni¢ dziatalno$¢ promocyjna w regionie. Warto w tym celu rozwazyc¢
otwarcie nowych placowek dyplomatycznych lub wydziatéw promocji handlu i inwestycji w kolejnych krajach
(np. na Filipinach, w Mjanmie). Polskie firmy powinny juz teraz przygotowac sie do tego, by odpowiednio skorzystac
na wchodzacej w 2015 r. umowie o wolnym handlu EU z Singapurem i spodziewanej w 2014 r. umowie z Tajlandia.
Woazne bedzie takze zdobycie silniejszej pozycji na wybranym rynku ASEAN, zanim powstanie tam regionalna
wspolnota gospodarcza. Dlatego Ministerstwo Gospodarki powinno rozwazy¢ wiaczenie jednego z cztonkéw ASEAN
do listy krajow priorytetowych realizowanego programu promociji polskiej gospodarki na rynkach perspektywicznych
po 2014 r. Ponadto bardziej aktywna wspotpraca kulturalna i akademicka bedzie sprzyjata stworzeniu odpowiedniej
atmosfery i zwiekszeniu wiedzy potrzebnej do zaciesnienia relacji gospodarczych.



