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Niemiecki eksport:
reszta swiata nie zastapi strefy euro

Sebastian Piociennik, Patryk Toporowski

Kryzys gospodarczy i finansowy w strefie euro sprawif, ze Niemcy wzmocnily handel z rynkami
wschodzqcymi, takimi jak Chiny, Brazylia czy Indie. Mylqce jest jednak wrazenie, ze rozpoczyna sie
reorientacja niemieckich interesow ekonomicznych. Wychodzqca z recesji strefa euro pozostanie
najwazniejszym regionem dla niemieckiego eksportu. To dobre wiesci dla Polski, ktérej zalezy na
zaangazowaniu Niemiec w sprawy UE i strefy euro oraz na umacnianiu wiasnej pozycji w unijnej
gospodarce.

W ostatnich latach Berlin znalazt sie¢ pod presja potudniowych cztonkéw UE, by zwigkszy¢ pomoc finansowa dla
gospodarek strefy euro dotknigtych kryzysem. Zadania te podpierano argumentem, ze Niemcy byly szczegélnym
beneficjentem wspolnej waluty, poniewaz dzieki niej mogly wiecej eksportowac¢ do strefy, zwtaszcza do krajow
potudnia. Wedtug nich czas kryzysu to dobra okazja do rewanzu w formie ,unii transferowej”’. Zadziatataby ona
w podobny sposob, jak pod koniec lat 50. wspolna polityka rolna, ktéra zréwnowazyta korzysci w strefie wolnego
handlu dla towaréw przemystowych w ramach Wspélnot Europejskich.

Trudno znalez¢ w Niemczech zwolennikéw takiego sposobu myslenia. Ustepujacy rzad unikat dyskusji na temat
transferow i skupit sie na forsowaniu — takze bez wiekszych debat — dedykowanych i dos¢ ograniczonych pakietow
pomocowych dla poszczegdlnych cztonkoéw oraz na wspottworzeniu koncepcji tzw. instrumentu konkurencyjnosci
i konwergencji. Jednym z powodéw niecheci do poruszania kwestii transferow bylo rosnace znaczenie logiki
eurosceptycznej. Wedtug niej, jesli koszt cztonkostwa w strefie euro stanie si¢ dla Niemiec zbyt wysoki, powinny one
powrdci¢ do narodowej waluty, a straty handlowe zrekompensowatby im wzrost eksportu do gospodarek
wschodzacych, takich jak Chiny i Indie. Nawet wsréd gtownych partii ta logika ma swoich cichych zwolennikéw.
Postrzegaja oni unie walutowa nie jako korzys¢ dla niemieckiej gospodarki, ale jako polityczna ofiare Niemiec na rzecz
zjednoczenia Europy.

Miejsce strefy euro w handlu niemieckim. Argumenty o coraz wiekszym uzaleznianiu si¢ od eksportu do
gospodarek wschodzacych maja pewne podstawy. W 2000 r. ponad 44% niemieckich produktow byto
eksportowanych do innych krajow w strefie euro. Tuz przed kryzysem w 2008 r. odsetek ten spadt do 41%, choc
dzieki wzrostowi catkowitego handlu eksport w liczbach bezwzglednych réwniez systematycznie rost. Kryzys przyniost
duzo wyrazniejsze zmiany: obecnie tylko 35% niemieckich produktéw eksportowych trafia do strefy euro. Coraz
wieksze znaczenie maja natomiast kraje rozwijajace sie: Chiny, Rosja, Turcja, Korea Pid. i Brazylia, ktére s obecnie
w pierwszej dwudziestce najwigkszych nabywcow niemieckich towardw.

Zmiany te dobrze pasujg do licznych prognoz mowiacych, ze w ciagu niewielu lat gospodarke sSwiatowa
zdominuja rynki wschodzace. Nie powinno to jednak przestania¢ faktu, ze strefa euro wciaz jest gtéwnym rynkiem
zbytu dla niemieckich towaréow i pewnie diugo jeszcze nim zostanie. Francja kupuje 9,5% wszystkich eksportowanych
niemieckich towaréw, Holandia — 6,5%, Austria — 5,3%, Wtochy — 5,1%. Najwieksze nadwyzki w niemieckim handlu
rowniez powstaja w relacjach gospodarczych z partnerami europejskimi. Nawet jesli powroét do dawnego znaczenia
strefy euro jest mato prawdopodobny, to zaczynajace sig¢ wiasnie ozywienie w Europie zahamuje trend ostatnich kilku
lat — wzmacnianie pozycji rynkéw wschodzacych w niemieckim eksporcie.



Potencjalny spadek znaczenia rynkéw wschodzacych. Sa jeszcze inne powody, by ostrozniej ocenia¢
reorientacje eksportu ku rynkom wschodzacym. Ich popyt jest niestabilny, tak jak cata ich struktura gospodarcza.
Spekulacje zwiazane z rzekomym zakonczeniem programu luzowania polityki monetarnej (ang. quantitative easing)
Rezerwy Federalnej USA zdestabilizowaty niedawno kursy np. rupii indyjskiej i brazylijskiego reala, pokazujac
jednoczesnie ich ogromna wrazliwos$¢ na zamieszanie na rynkach walutowych. Obserwowane coraz czesciej symptomy
przegrzania gospodarek, uzaleznienia od obcego kapitatu oraz rosnacych kosztow pracy i obstugi dtugu takze daja wiele
do myslenia. Niektérym gospodarkom wschodzacym, zwiaszcza Chinom i Brazylii, zagraza réwniez tzw. putapka
sredniego dochodu — staja si¢ one zbyt zamozne, by oprze¢ swoja konkurencyjnos¢ na niskich kosztach, ale s3
niewystarczajaco innowacyjne, by konkurowac z gospodarkami rozwinietymi. Dalszy ich rozwdj wymaga¢ bedzie
gruntownych reform edukacji, tworzenia nowych technologii, stabilnosci politycznej oraz braku wojen i konfliktow
etnicznych. To wystarczajaco duzo czynnikdw, by zwatpi¢ w nawet najbardziej optymistyczne prognozy.

Nawet udane reformy moga jednak ostabi¢ popyt na niemieckie towary. Aby unikna¢ pufapki Sredniego
dochodu, rynki wschodzace beda zapewne weryfikowac swoje strategie rozwoju. Moze to oznacza¢ np. dazenie do
zastapienia importu produktéw przemystowych, o $rednim poziomie zaawansowania, produkcja krajowa, wspierang
przez ogromne subwencje publiczne. Niemcy sa wyjatkowo narazone na efekty takiej polityki, poniewaz eksportuja
towary przemystowe o wysokiej jakosci i cenie, ale niekoniecznie bardzo innowacyjne. Brazylia juz podejmuje
produkcje tanich lekow generycznych, czym moze zagrozi¢ drugiemu pod wzgledem wielkosci sektorowi
eksportowemu RFN, a dotowane chinskie przedsigbiorstwa tworza coraz wyrazniejsza konkurencje dla niemieckich
producentéw samochodéw (14% eksportu). Ten schemat juz raz zadziatak niemiecka branza produkujaca panele
stoneczne coraz bardziej przegrywa z chinskimi konkurentami.

Zwykto sie mowi¢, ze Niemcy to olbrzym gospodarczy, a jednoczesnie polityczny karzel. W tej konstelagji
bedzie im wyjatkowo trudno chroni¢ wiasny sektor eksportowy, np. poprzez regulacje dotyczace wilasnosci
intelektualnej. Wyzwania dla niemieckiego przemystu beda potegowane przez kolejne przetomy technologiczne. Mowa
tu szczegdlnie o rosnacych kosztach transportu oraz pojawianiu sie¢ nowych metod produkgji, np. druku 3D. Poniewaz
niemiecki eksport jest oparty przede wszystkim na ,,cigzkich” towarach przemystu maszynowego, tym tatwiej mozna
go zastapi¢ przesylaniem tzw. plikow komputerowego wspomagania projektowania (CAD) do odleglych miejsc na
swiecie. Niemieckie mafe i sSrednie firmy, ktére budowaty swoja konkurencyjnos¢ na zdolnosci do koordynacji
ztozonych procesow przemystowych, sa tym szczegélnie zagrozone — a wraz z nimi niemieckie miejsca pracy.

Rekomendacje. Rynek strefy euro niemal na pewno pozostanie najwazniejszym odbiorca niemieckich
towarow. Trwajacy kryzys nie zmienia tego, ze ryzyko kursowe dla niemieckiego biznesu w strefie euro jest zerowe,
koszty dostgpu do rynkéw sa niskie, infrastruktura transportowa jest wysokiej jakosci, stabilnos¢ polityczna duza,
a popyt dos¢ zrownowazony dzieki zamoznosci spofeczenstw. Utrzymywanie silnych wigzi gospodarczych z krajami
strefy przekiada sie na wspotprace polityczna i wzmacnia pozycje Berlina na arenie miedzynarodowej. Nawet gdyby
boom na rynkach wschodzacych byt trwaty, Niemcy nie zaryzykuja utraty tych wigzi, a tym samym korzysci zwiazanych
z integracja europejska. Wrecz przeciwnie: maja wiele powodoéw do ich wzmacniania poprzez finansowa pomoc oraz
reformy instytucjonalne. Silna strefa euro to ostatecznie wzrost popytu na niemieckie towary.

Dla Polski taki rozwoj wypadkéw jest zadowalajacy, cho¢ brak powodéw do euforii. Kryzys w strefie euro
stworzyt dla Warszawy dwa skrajne zagrozenia. Z jednej strony upadek wspolnej waluty mégiby wywota¢ reakcje
fancuchowsg i nawet kryzys instytucjonalny catej UE. Z drugiej strony, istnieje ryzyko, ze ratowanie waluty doprowadzi
do sfinalizowania unii gospodarczej i politycznej, pozostawiajac Polske na peryferiach. Zobowiazanie Niemiec do
uruchomienia mechanizmoéw transferowych ograniczyloby pierwsze zagrozenie, ale jednoczesnie zwiekszyto drugie.
Trzeba réwniez pamigta¢, ze unia transferowa nie rozwigze podstawowych probleméw zadtuzenia strefy euro,
nieréwnowagi handlowej i braku konkurencyjnosci przemystu w innych panstwach strefy.

Ten ostatni problem mozna w pewnej mierze rozwigzac, korzystajac z niemieckich doswiadczen w budowaniu
silnej gospodarki eksportowej. Przyktad RFN pokazuje, ze wysoki poziom wydajnosci i innowacyjnosci to warunek
konieczny, ale chyba niewystarczajacy. Musi istnie¢ takze szeroka sie¢ stowarzyszen, izb, urzedéw, przedstawicielstw
zagranicznych i bankoéw, ktore zajmuja sie promocja eksportu. Ta obserwacja jest szczegdlnie wazna dla Polski, ktora
wciaz ma niewiele firm o zasiggu pozaeuropejskim. Polskie instytucje publiczne i stowarzyszenia handlowe powinny
rozwazy¢ wdrozenie niemieckich rozwiazan, nawet jesli poczatkowe koszty beda wysokie, a efekty pojawia sie¢ dopiero
za kilka lat.

Warto jeszcze dodaé, ze wzrost niemieckiej wymiany handlowej z krajami pozaeuropejskimi mégtby wystawic
Niemcy, a tym samym UE, na zwigkszone ryzyko polityczne. Szczegdlnym powodem do zmartwien — zwiaszcza dla
Polski — jest Rosja, ktora sprawnie wykorzystuje dostep do swojego rynku, aby wywieraé¢ presje na partnerow.
W niemieckim eksporcie Rosja zajmuje || miejsce, tuz za Polska na 10 pozycji. Ewentualny awans Rosji na 6 lub 7
miejsce, w pofaczeniu z juz wysoka zaleznosciag Niemiec od importu energii, zwigkszylby wydatnie polityczny wptyw
Moskwy. Podobnie moze sta¢ si¢ w przypadku handlu z Chinami, potega eksportowa, ale takze ogromnym rynkiem
zbytu. Wiadze Chin juz zaczely wyrafinowana gre, mnozac problemy przed obecnymi tam niemieckimi firmami
i jednoczesnie oferujac Niemcom wspolprace polityczna. Polska powinna uwaznie analizowa¢, jakiego rodzaju
kompromisy wynikaja z takich dziatan.



