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Kanada: kraj (niezrealizowanych) mozliwosci
dla polskiego biznesu?

Bruno-Pierre Carrier, Maya Rostowska

Podpisanie porozumienia politycznego w sprawie kompleksowej umowy gospodarczo-handlowej
(CETA) miedzy Uniq Europejskq a Kanadq powinno potwierdzi¢, ze Kanada jest atrakcyjnym rynkiem
dla polskich przedsigbiorstw. Lecz mimo sprzyjajqcych warunkéw politycznych i instytucjonalnych oraz
realnych perspektyw rozwoju, relacje handlowe i inwestycyjne Polski z Kanadq pozostawiajq wiele
do zyczenia. Polska powinna juz teraz podjq¢ dziatania w celu poprawy wspétpracy gospodarczej,
réwniez aby lepiej wykorzysta¢ dodatkowe mozliwosci, jakie pojawiq sie po wejsciu w zycie CETA.

Stosunki gospodarcze Polska-Kanada. Wspdtpraca gospodarcza migedzy Polska a Kanada od dawna nie
wykorzystuje swojego potencjatu, mimo historii przyjaznej wspétpracy miedzy Warszawa a Ottawa. Bliskie relacje
polityczne stworzyty dla handlu i inwestycji sprzyjajace otoczenie instytucjonalne. Polskie firmy od 1990 r. maja
gwarancje ochrony swoich inwestycji w Kanadzie. Aby ufatwi¢ kontakty biznesowe, uregulowano kwestie swiadczen
socjalnych i ograniczono bariery podatkowe. Wskutek zniesienia wiz do Kanady poprawity sie¢ warunki swobodnego
przeptywu oséb, a tzw. Youth Mobility Program umozliwia mtodziezy jednoroczne, bezwizowe zatrudnienie.
Ministerstwo Gospodarki uznato Kanade za rynek priorytetowy, co oznacza, ze polskie firmy zainteresowane
dziatalnoscia w tym kraju maja zapewniona czesciowa refundacje kosztow ekspansji, mozliwos¢ udziatlu w misjach
handlowych i targach oraz wsparcie materialne. Ponadto w Kanadzie mieszka aktywna i wptywowa Polonia (szacowana
na 350-900 tys., w tym federalni i regionalni politycy), co utatwia nawiazywanie kontaktéw i rozpoczynanie biznesu.

Jednak wymiana gospodarcza polsko-kanadyjska nie jest tak ozywiona, jak nalezatoby oczekiwa¢. Chociaz handel
rosnie (o 32% w latach 2011-2012), polski eksport do Kanady wynosi jedynie 733 min euro, co stanowi 0,51%
polskiego eksportu ogétem. Niskie sa rowniez polskie bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) do Kanady —
w 2010 r. wyniosty one 47 min euro, tj. 0,14% ogétu polskich BIZ. Poprawa w ostatnich latach wynika z jednej duzej
inwestycji z 2011 r.: zakupu przez KGHM kanadyjskiej firmy gérniczej Quadra. Kanadyjskie BIZ w Polsce wyniosty
tylko 159 min euro w 2010 r., czyli 0,13% catosci kanadyjskiej inwestycji na terenie UE.

Z politycznego porozumienia podpisanego przez UE i Kanade w pazdzierniku br. wynika, ze kompleksowa
umowa gospodarczo-handlowa (CETA) migedzy nimi mogtaby zwiekszy¢ bilateralnag wymiang handlowa o 23%. Chociaz
szczegoly umowy jeszcze nie s3 znane, CETA miataby usunaé ponad 99% taryf celnych w handlu miedzy Unia a Kanada
oraz poprawi¢ wzajemny dostep do rynkéw, w tym w obszarach drazliwych, jak np. zamoéwienia publiczne i rolnictwo.
Jesli rzad i biznes podejma wiasciwe dziatania, CETA moze sie okaza¢ nowym impulsem do nasilenia polsko-
kanadyjskich stosunkéw gospodarczych.

Bariery psychiczne i techniczne. Istnieje kilka wyjasnien niskiego poziomu polskiej wymiany handlowej
i inwestycyjnej z Kanada. Po pierwsze, polskie firmy niechetnie podejmuja ekspansje poza bezposrednim sasiedztwem
Polski. Zdecydowana wigkszos¢ przedsigbiorstw ma niewielkie doswiadczenie za granica, szczegdlnie na odlegtych
rynkach. Dotyczy to zaréwno handlu, jak i inwestycji — ponad 75% polskiego eksportu trafia do UE. Rozwiniety rynek
kanadyjski moze oniesmiela¢ polskie firmy, zwiaszcza ze marka ,,Made in Poland” jest obecnie atutem na rynkach
Europy Wschodniej, ale nie w Ameryce Pin.

Polskie firmy moga takze by¢ zniechgecone do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Kanadzie przez
praktyczne bariery, w tym ochrone niektorych sektoréw, np. branzy napojow alkoholowych, w ktérej dominuja



monopole nalezace do poszczegoélnych prowincji. Kolejng barierg sa wymagania jezykowe: towary sprzedawane
w Quebecu musza by¢ etykietowane po francusku, a w praktyce w catej Kanadzie wigkszos¢ opakowan jest
dwujezyczna.

Mozliwosci handlowe. Dzigki wysokiemu PKB (52 tys. dol. na mieszkanca w 2012 r.), dynamicznemu
wzrostowi (Sredni realny wzrost PKB od 2000 r. to 2,2%) i stosunkowo niewielkim nieréwnosciom dochodowym
(wspotczynnik Giniego wynosi 32) w Kanadzie wytworzyfa sig silna klasa srednia, ktorej wysoki popyt stwarza duze
mozliwosci dla polskich eksporteréw.

Obecnie wigkszos¢ polskiego eksportu do Kanady stanowia maszyny i srodki transportu (63%), szczegdlnie
silniki i ich czesci. Wysoki udziat w eksporcie maja réwniez chemikalia, surowce i meble. Dotychczasowy sukces tych
towarow na rynku kanadyjskim $wiadczy o tym, ze po wdrozeniu CETA zwigksza sie¢ mozliwosci ich ekspans;ji.
Producenci detalicznych débr konsumpcyjnych maja w Kanadzie dobre perspektywy. Dziata tam juz kilka duzych firm
kosmetycznych (Inglot, Ziaja). Detalisci odziezowi (np. koncern LPP, wtasciciel marek takich jak Reserved czy House)
sa obecni w Europie, ale nie podbili jeszcze Ameryki Pin., cho¢ nie brak tam zamoznych klientéw. Eksportowac¢ na
rynek kanadyjski mogliby takie producenci srodkéw transportu, ktérzy odniesli sukces m.in. w Rosji. Polscy
producenci zywnosci juz eksportuja do Kanady, a stopniowa redukcja cet na towary rolno-spozywcze moze poprawic¢
ich konkurencyjnos¢. Ze wzgledu na odlegtos¢ producenci zywnosci przetworzonej moga najwiecej zyskac na lepszych
warunkach handlu. Rozszerzenie zastosowania oznaczen geograficznych przez CETA bedzie rowniez korzystne dla
producentow towardw takich jak oscypek czy wodka. Jednak o konsekwencjach CETA dla polskiego rolnictwa bedzie
mozna mowic¢ dopiero wtedy, gdy znane beda szczegdty umowy, m.in. dotyczace dostepu do europejskiego rynku dla
kanadyjskich producentéow wotowiny.

CETA mogtaby przyczyni¢ sie do zwigkszenia sprzedazy polskiej broni do Kanady. Wspdlne cztonkostwo
w NATO, ¢wiczenia szkoleniowe i misje w Afganistanie umozliwity nawiazanie kontaktow miedzy wojskiem polskim
a kanadyjskim. Polskie firmy zbrojeniowe, np. Polski Holding Obronny, juz eksportuja do Kanady, ktora jest drugim na
$wiecie importerem polskiej broni (po USA). Kanadyjskim inwestycjom w Polsce sprzyjaja takze $rodki przeznaczone
na modernizacje polskiej armii w ciagu najblizszych lat.

Mozliwosci inwestycyjne. Kanada jest szczegdlnie atrakcyjnym krajem do inwestycji: w 2013 r. zajefa
w rankingu Banku Swiatowego 15. miejsce wérod 185 krajow pod wzgledem fatwosci prowadzenia biznesu, a 4. — pod
wzgledem ochrony inwestorow. Az 60% polskich inwestycji w Kanadzie zaangazowanych jest w gornictwo (34%
w przetworstwo). W 2011 r. KGHM nabyto kanadyjska spotke gornicza Quadra, a PKN Orlen obecnie negocjuje
przejecie wartej 134 min euro firmy TriOil Resources. Obiecujacy jest takze sektor energetyczny. Doswiadczenia
Kanady w eksploatacji weglowodorow i gazu fupkowego moga by¢ szczegdlnie przydatne dla Polski. Inwestycje
polskich firm energetycznych w Albercie i Kolumbii Brytyjskiej promowatyby transfer technologii w tej dziedzinie.

Kanadyjskie BIZ w Polsce tworza miejsca pracy, wspieraja know-how, oraz zwiekszaja polski eksport do
Kanady poprzez spotki zalezne kanadyjskich firm. Polska jest dla kanadyjskich inwestoréow atrakcyjna ze wzgledu na jej
cztonkostwo w UE, stosunkowo wysoki wzrost gospodarczy i pofozenie geograficzne, ktére utatwia dostep do innych
rynkéw (np. Ukrainy). Wiekszos¢ kanadyjskich BIZ w Polsce (159 min euro) jest kierowana do sektora przetwoérczego
(58%). Znani kanadyjscy inwestorzy w Polsce to m.in. Pratt & Whitney Canada i Bombardier Transportation. Duza
czes¢ kanadyjskich BIZ (28%) przyciaga takze sektor finansowy. Innymi obiecujacymi dla nich sektorami sa: rolno-
spozywczy, budowlany, ochrony srodowiska, technologii informacyjnych i komunikacyjnych, przemystu lotniczego oraz
energii (W szczegdlnosci gazu tupkowego).

Whioski i rekomendacje. Wobec spowolnienia europejskiej gospodarki polskie firmy powinny szuka¢
mozliwosci ekspansji poza UE i jej bezposrednim sasiedztwem. Kanada jest szczegdlnie perspektywicznym partnerem,
a jej atrakcyjnos¢ jeszcze wzrosnie po wdrozeniu CETA. Na przeszkodzie stoi tu gtéwnie mafa sktonnos¢ polskich firm
do ekspansji globalnej. Aby to zmieni¢, rozpoczeto kilka projektow, w tym takie inicjatywy jak rzadowe ,,GoChina”
i ,,GoAfrica” oraz utworzong przez KGHM ,,Poland, Go Global!”. Nastepnym krokiem bedzie zwigkszenie liczby firm
bioracych udziat w tych programach. Poprawa marki ,,Made in Poland” ma bardzo duze znaczenie dla zwigkszenia
skutecznosci polskich firm w ekspansji na rynku kanadyjskim. Ministerstwa Gospodarki i Spraw Zagranicznych powinny
dazy¢ do poprawienia wizerunku Polski, np. zapewniajac polskim przedsigbiorcom udziat w targach i organizujac
wykiady polskich ekspertow na kanadyjskich uniwersytetach. MSZ powinno réwniez starac sig nawiagza¢ bezposrednie
relacje z rzadami prowincji Kanady i nalezacych do nich monopoli (np. alkoholowych).

Polski biznes od 23 lat korzysta z preferencyjnych warunkéw inwestycyjnych w Kanadzie. Firmy zainteresowane
inwestowaniem na rynku kanadyjskim powinny zapozna¢ sie z wiedza o rynku zdobyta przez innych polskich
inwestorow oraz udostgpniana przez instytucje panstwowe takie jak Ministerstwo Gospodarki, m.in. za
posrednictwem foréow wymiany informacji, jak np. ,,Poland, Go Global!”. Powinny one réwniez nawiazac¢ relacje
z kanadyjskimi partnerami poprzez Izby Handlowe na terenie Polski i Kanady.

Procedury administracyjne sa powazng przeszkods dla kanadyjskich inwestycji w Polsce. Chociaz w ostatnich
latach klimat inwestycyjny sie polepszyt (Polska w ciagu dwoch lat poprawita o 21 miejsc swoja pozycje w rankingu
Banku Swiatowego), nadal nie jest optymalny. Kanadyjskie firmy preferuja transport towaréw do portéw europejskich
poza Polska, aby unikna¢ biurokracji. Szkodzi to reputacji Polski jako atrakcyjnego miejsca do inwestycji i odbiera
przychody polskim portom. Priorytetem rzadu powinno by¢ uproszczenie procedur zwiazanych z transportem.



