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Mozliwosci eksportowe i inwestycyjne
polskich firm w Kazachstanie

Damian Wnukowski

Kazachstan, dynamicznie rozwijajqcy sie dzieki produkgji ropy naftowej i gazu ziemnego oraz otwarciu
na wspotprace z innymi krajami niz postsowieckie, planuje w najblizszych latach modernizacje oraz
dywersyfikacje gospodarki. Kluczowq role w planach inwestycyjnych bedzie odgrywat sektor
energetyczny, jednak wzrastajqce zapotrzebowanie na dobra konsumpcyjne stworzy szanse dla firm
zagranicznych na rozwinigcie wspotpracy. Dotyczy to réwniez polskich przedsigbiorstw. Uznanie
Kazachstanu przez polski rzqd za jeden z najbardziej perspektywicznych rynkéw eksportowych
powinno sprzyjac ekspansji prywatnych przedsiebiorstw na tym rynku.

Kazachstan, notujacy w latach 2007-2012 sredni wzrost PKB rzedu 5,5%, jest jednym z najszybciej rozwijajacych
si¢ panstw w Azji Centralnej. Stale zwigksza sig skala zagranicznej wspotpracy handlowej i inwestycyjnej, majacej na celu
zdywersyfikowanie gospodarki opartej na surowcach. W Polsce dostrzezono juz zwiazane z tym mozliwosci zaciesnienia
wspotpracy i zaliczono Kazachstan do grupy pieciu najatrakcyjniejszych rynkéw, na ktorych podejmowane s3 dziatania
promujace polski eksport.

Perspektywy handlowe i inwestycyjne. Ok. 90% kazachskiego eksportu stanowi sprzedaz surowcow, gtéwnie
ropy i gazu ziemnego. W 2012 r. Kazachstan wytwarzat |,6 min barylek ropy dziennie (18 wynik na $wiecie), zas krajowe
rezerwy surowca szacowane s3 na ok. 30 mld barytek (12 najbogatsze ztoza na $wiecie). Roczne wydobycie gazu
ziemnego wynosi ok. 40 mld m® (6% produkcji rosyjskiej), a potwierdzone rezerwy surowca szacowane sa na 2,4 bln m’.
Sektor energetyczny wymaga do dalszego rozwoju znaczacych inwestycji. Ministerstwo Przemystu i Nowych Technologii
przewiduje, Ze inwestycje zwiazane z wydobyciem weglowodorow pochtona do 200 mld dol. w ciagu najblizszych
3—I5lat. Dotyczy to nie tylko eksploatacji nowych zi6z, gdzie aktywne sa firmy wioskie, chinskie czy
potudniowokoreanskie, lecz takze dostaw nowoczesnego sprzetu i technologii wydobywczych, co stwarza szanse dla
przedsiebiorstw z innych panstw.

Inng przysztosciowa dziedzing wspdtpracy jest goérnictwo, z uwagi na wystepujace w kraju bogate ztoza, m.in.
wegla, cynku, manganu czy uranu. Przewiduje sie, ze do 2015 r. wydobycie zostanie podwojone w stosunku do 2010 r.
Gtownym powodem jest zwigkszajace sie krajowe zapotrzebowanie na energie elektryczna, ktore w latach 2009-2015
wzrosnie o ok. 30%. Obecnie 80% elektrycznosci wytwarzaja elektrownie weglowe. W srednim okresie wegiel
pozostanie glownym elementem krajowego bilansu energetycznego, co wymaga¢ bedzie budowy nowych elektrowni
i modernizacji juz istniejacych. Ponadto rzad Kazachstanu planuje zainwestowanie do 2020 r. ok. 4 mld dol. w rozwdj
gornictwa weglowego. Jednoczesnie, zwazywszy na warunki klimatyczne oraz dazenie do ograniczenia zaleznosci od
tradycyjnych zrédet energii, planowane jest zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii (do 2050 r. ich udziat
w bilansie energetycznym ma wzrosna¢ do 50%).

Mozliwosci kooperacji pojawiaja sie takze w budownictwie. Zgodnie ze Strategicznym planem rozwoju do 2020 r.
infrastruktura drogowa w Kazachstanie zostanie znaczaco rozbudowana. Rozwijana bedzie sie¢ lotnisk i baza turystyczna.
Dynamiczny rozwdj gospodarczy kraju wptynat réwniez na zwigkszenie zamoznosci spoteczenstwa. Jak wskazuje MFWV,
od 2000 r. sita nabywcza Kazachéw niemal sie potroita, osiagajac obecnie poziom 13,9 tys. dol. per capita. Eksperci MFW
przewiduja sredni wzrost PKB kraju na poziomie 5,8% do 2016 r. W potaczeniu ze stabilnoscia finansow publicznych
bedzie to pozytywnie oddziatywac na poziom wydatkéw prywatnych, o czym swiadczy wzrost w ostatnich latach importu



kosmetykéw, mebli, urzadzen elektrycznych, sprzetu telekomunikacyjnego, materiatdbw budowlanych, lekéw czy
Zywnosci.

Polskie doswiadczenia. Polskie przedsigbiorstwa jeszcze nie w petni wykorzystuja szanse biznesowe
pojawiajace si¢ w Kazachstanie. W 2012 r. wartos¢ sprzedazy polskich produktéow na tym rynku wyniosta 568,2 min dol.
(dziesieciokrotnie mniej niz na Ukrainie), co odpowiada 0,4% catego polskiego eksportu. Jednakze w latach 2007-2012
wartos$¢ eksportu wzrosta az o 63%, dzieki czemu Kazachstan jest obecnie najwazniejszym partnerem handlowym Polski
w Azji Centralnej. Dotychczas zauwazalny byt przede wszystkim popyt na polskie wyroby chemiczne (Polpharma),
urzadzenia elektryczne (Zelmer), materiaty budowlane (Selena) oraz zywnos¢ (Turek).

Wspolpraca moze by¢ wzmocniona przez dziatalnos¢ inwestycyjna. Obecnie polskie BIZ stanowig niewielka czg$¢
wszystkich projektow realizowanych w Kazachstanie — ich wartos¢ na koniec czerwca 2012 r. wynosita zaledwie 55,6 min
dol. (w poréwnaniu z49 mld dol. kapitatu holenderskiego). Dotychczas polskie firmy poszukiwaty surowcéw
energetycznych (cho¢ np. Petrolinvest nie odnidst sukcesu w tym kraju) i produkowaty lekarstwa, jednak wieksza uwaga
powinna zosta¢ zwréocona na mniej nasycone branze, jak przemyst lekki, przetworstwo zywnosci czy produkcja maszyn
i wytwarzanie produktéw chemicznych.

Bariery wejscia na rynek. W ostatnich latach Kazachstan podjat wysitki w celu poprawy warunkoéw dziatalnosci
gospodarczej. W rankingu Banku $wiatowego ,,Doing Business 2013” plasuje si¢ na 49 pozycji na $wiecie (o 14 miejsc
wyzej niz w 2010 r.) pod wzgledem swobody prowadzenia biznesu (Polska znalazta si¢ na 55 miejscu). Kraj zostat uznany
za atrakcyjne miejsce lokowania inwestycji, m.in. z uwagi na niskie koszty zatozenia firmy, uproszczenie podatkow
i zwigkszenie ochrony inwestycji. Jego atutem sa réwniez stosunkowo elastyczne regulacje rynku pracy oraz stabilnosc¢
sektora finansowego. Niemniej w dostepie do lokalnego rynku istnieja bariery. Niewazona srednia zewngtrzna taryfa
celna (ZTC) w Unii Celnej (UC), ktéra tworza Kazachstan, Rosja i Biatorus, wynosita w 2012 r. 10,9% proc., przez co
byta znacznie wyzsza niz kazachstanskie stawki przed utworzeniem UC w 2010 r. Zobowiazania Rosji po wejsciu do
WTO w 2012 r. oraz zblizajaca sig akcesja Kazachstanu do tej organizacji powinny wptyna¢ na obnizenie kosztéw wejscia
na rynek, m.in. dzieki stopniowej redukcji sredniej ZTC do poziomu ok. 7,9% do roku 2020. Jednak stosowanie na
szeroka skale narzedzi pozataryfowych, w tym licencji i norm technicznych, zwigksza koszty prowadzenia handlu.

Za najwieksze utrudnienia dla inwestorow uznaje sie niejasne przepisy prawne, nieefektywny system sadowniczy
i ochrony wiasnosci intelektualnej oraz polityczng ingerencje w gospodarke. Problem stanowi réwniez stabo rozwinieta
infrastruktura — czesto inwestorzy sa nawet zobowiazani do wspierania lokalnych projektow infrastrukturalnych, co
zwieksza koszty inwestycji. Niepokoi tez jako$¢ sity roboczej — 64% firm zwraca uwage na brak wykwalifikowanych kadr.
Panstwo musi stawi¢ czota powszechnej korupcji oraz narastajacej niestabilnosci politycznej, bedacej efektem m.in.
nierébwnego podziatu korzysci plynacych zrozwoju gospodarczego. Aby przyciagna¢ zagranicznych inwestoréw
stworzono jednak 9 specjalnych stref ekonomicznych, zapewniajacych m.in. ulgi podatkowe.

Whioski i rekomendacje. Kazachstan moze by¢ atrakcyjnym rynkiem dla polskiego eksportu i inwestyciji. Plany
rozbudowy infrastruktury i modernizacji sektora energetycznego stworza w krotkim czasie popyt na nowoczesny sprzet,
np. maszyny do wydobywania ropy igazu ziemnego, sprzet gorniczy (oferowany m.in. przez Kopex czy Famur),
technologie solarne, wiatrowe oraz czyste technologie weglowe, jak rowniez na ustugi geologiczne i budowlane. Rosnaca
zamoznos$¢ spoteczenstwa powinna wptyna¢ na zwigkszenie zainteresowania zagranicznymi dobrami konsumpcyjnymi.
Polskie produkty sa postrzegane przez Kazachow jako dobre jakosciowo i atrakcyjne cenowo. Dlatego Kazachstan
powinien zainteresowac polskich eksporteréw, m.in. kosmetykow i mebli. Aby osiagna¢ prawdziwy sukces eksportowy,
polskie przedsiebiorstwa musza uzyska¢ wsparcie na réznych szczeblach.

Sprzyja¢ rozwojowi wspétpracy gospodarczej moga dialog polityczny i czestsze spotkania na najwyzszym szczeblu
rzadowym, w ktérych powinni uczestniczy¢ przedsigbiorcy. Dziatania te moga przynies¢ poglebienie wzajemnego zaufania,
niezbednego przy realizacji waznych projektow w Azji Srodkowej. Wigksza uwage nalezy zwrocié na kontakty na szczeblu
regionalnym, gdyz wiele decyzji, m.in. w sektorze gornictwa, bedzie w przysztosci zapadac¢ na szczeblu lokalnym. Nalezy
organizowaé platformy wspotpracy biznesowej w celu przezwycigzania pojawiajacych sie problemow, dotyczacych
chociazby przepisow celnych. Polska powinna réwniez aktywnie wspiera¢ trwajace negocjacje Umowy o partnerskie
i wspotpracy miedzy UE a Kazachstanem, gtdwnie w zakresie redukgji taryf celnych i barier inwestycyjnych.

Istotne jest udzielenie wsparcia polskim przedsigbiorstwom, szczegdlnie matym isrednim, w bezposrednim
zaprezentowaniu oferty kazachskim klientom, m.in. przez dofinansowanie udziatu w targach branzowych i misjach
gospodarczych. Cel ten moze zosta¢ osiagniety w ramach programu promocji polskiego eksportu, realizowanego przez
Ministerstwo Gospodarki. Placowki dyplomatyczne oraz instytucje gospodarcze moga réwniez odegra¢ wazng role,
udzielajac praktycznych informacji dotyczacych regulacji celnych | handlowych, szczegdlnie po akcesji Kazachstanu do
WTO.

Polskie firmy powinny rozwazy¢ inwestycje w Kazachstanie, np. w formie stworzenia zakfadu produkcyjnego lub
zatozenia spotki joint venture. Umozliwitoby to ominigcie regulacji importowych UC oraz ograniczenie kosztéw
transportu. Ponadto Kazachstan, z uwagi na swoje potozenie, ma potencjat stania si¢ centrum logistycznym ekspansji na
rynki innych panstw Azji Centralnej oraz w potudniowej Rosji.



