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Mozliwosci biznesowe w Indiach —
stan obecny i perspektywy

Patryk Kugiel

Podczas gdy Polska dostrzegta juz potencjat gospodarki chinskiej, znaczenie gospodarcze Indii nie jest
jeszcze w petni doceniane. Chociaz pozostajq one stosunkowo odleglym i trudnym partnerem, ich
ogromny rynek konsumencki i szybki wzrost gospodarczy stwarzajq nowe mozliwosci dla polskiego
eksportu i inwestycji, zwlaszcza podczas kryzysu w Europie. Sektor prywatny bedzie musiat nauczy¢
sie wiecej o tamtejszym rynku i przygotowaé do wysokich kosztow wejscia, rzqd moze jednak
dodatkowo ufatwi¢ wspétprace, intensyfikujqc dialog polityczny, uruchomiajqc kampanie promocyjnq
i wzmacniajqc wspétprace kulturalnq z Indiami.

Rosnace mozliwosci. Indie, z ponad 1,2 mld mieszkancow i wysokim tempem wzrostu gospodarczego
w ostatniej dekadzie (ok. 8% PKB rocznie), staly sie waznym rynkiem dla zagranicznych eksporteréw i inwestoréw.
Indyjski import w 2011 r. wyniost 463 mld dol., czyniac Indie dwunastym najwigkszym importerem towarow
przemystowych (2,5% importu ogétem na Swiecie) i siodmym najwigkszym importerem ustug komercyjnych (udziat
3,6%). To takze 6smy co do wielkosci rynek eksportowy dla europejskich firm. Skumulowana wartos¢ inwestycji
w Indiach miedzy 2000 r. a 2012 r. wynosita 280 mld dol., a wedtug badan agencji ONZ-UNCTAD kraj jest uwazany
za trzeci najatrakcyjniejszy kierunek inwestycji zagranicznych (po Chinach i USA) w latach 2012-2014. Podczas gdy
obcy kapitat lokowany byt dotad gtownie w sektorze ustug i IT (19% i 6%), Indie moga rowniez — np. dzieki licznej
i wciaz taniej sile roboczej — przyciagna¢ wiecej inwestycji w sektorach pracochtonnych i zastapi¢ Chiny jako globalne
centrum produkgcji. Mimo ze kluczowe reformy gospodarcze w roku przed wyborami parlamentarnymi w 2014 r. s3
mato prawdopodobne, duze potrzeby kapitatu moga sktoni¢ rzad do utatwien dla inwestoréw zagranicznych
w przysztych latach.

Aby ozywi¢ wzrost gospodarczy i ograniczy¢ problem ubdstwa, dwunasty plan piecioletni (na lata 2012-2017)
przewiduje ponad | bin dol. na inwestycje w infrastrukture oraz wiele miliardow na inwestycje w sektorach
energetycznym, opieki zdrowotnej i edukacji. Indie, czwarty najwigkszy konsument energii, podwoja swoje
zapotrzebowanie na nig w ciagu najblizszych dwoch dekad, importujac wiecej ropy, gazu i wegla oraz rozwijajac
energie odnawialna i technologie ekologiczne. Jako najwiekszy na Swiecie importer broni planuja wydaé okoto 100 mid
dol. na zbrojenia w ciagu najblizszych 57 lat. Sektor handlu detalicznego wart 440 mid dol. w 2011 r. ma wzrosna¢ do
730 mld dol. w 2015 r.; przemyst technologii informatycznych, ktéry w 2012 r. wygenerowat przychody w wysokosci
100 mlid dol., bedzie rost w tempie 9% rocznie; rynek farmaceutyczny ma wzrosna¢ o 14% rocznie do 36 mid dol.
w 2015 r., a przemyst biotechnologiczny, wart 3,7 mld dol. w 2011 r, w roku 2015 moze osiagna¢ 10 mlid
Jednoczesnie indyjska klasa $rednia, szacowana obecnie na ok. 200 min oséb, moze siggna¢ 600 min do 2025 r.
Przylkiady te pokazuja, ze Indie moga zaoferowac przedsigbiorstwom europejskim nowe mozliwosci, zwlaszcza jesli
umowa o wolnym handlu i inwestycjach, negocjowana od 2007 r. przez UE i Indie, zostanie podpisana jeszcze w tym
roku, co da szerszy dostep do rynku indyjskiego.

Bariery i wyzwania. Wspotpraca gospodarcza z Indiami nie jest jednak fatwym zadaniem. Wedtug raportu
Banku Swiatowego badajacego tatwos$¢ prowadzenia biznesu Indie zostaly sklasyfikowane w 2012 na 132. miejscu
wsrod 185 krajow (dla poréownania Polska byta 55., Chiny 91.). Najwiekszy problem jest z egzekwowaniem umow
(184. pozycja), uzyskiwaniem pozwolen na budowe (182.) oraz rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej (172.). Eksport



do Indii ograniczaja wysoki poziom cel, zwlaszcza na niektore produkty (np. zywnos¢, samochody), wiele barier
pozataryfowych oraz dtugotrwate i skomplikowane procedury celne; firmy zagraniczne dziatajace w kraju musza Scieraé
sie z rozbudowana biurokracja, skomplikowanymi systemami podatkowymi, staba infrastruktura, arbitralnymi
decyzjami administracyjnymi, nieskutecznym wymiarem sprawiedliwosci i wszechobecng korupcja. Wedtug ostatniego
indeksu postrzegania korupcji (CPl 2012) Indie zostaly uszeregowane na 95. pozycji wsrod 174 krajow, a ostatnie
glosne skandale korupcyjne doprowadzity do anulowania kilku kontraktéw i pogorszyly jeszcze klimat inwestycyijny.

Pomimo trwajacej od 1991 r. liberalizacji gospodarki bezposrednie inwestycje zagraniczne w niektorych
sektorach sg nadal zakazane (np. energia atomowa, hazard), a w wielu innych znacznie ograniczone (np. finanse,
lotnictwo, ubezpieczenia). Mimo ze rzad Indii préobuje ostatnio odzyska¢ zaufanie inwestorow — w zesztym roku
forsowat kontrowersyjne reformy otwierajace rynek handlu detalicznego dla zagranicznych supermarketéw, a takze
dopuszcza wieksze inwestycje w sektorze lotnictwa — pozostaje jeszcze wiele do zrobienia. Inne ograniczenia dla
biznesu dotycza m.in. uciazliwego prawodawstwa pracy (np. scista ochrona zatrudnienia), ograniczonego dostepu do
wrazliwych sektorow (np. rolnictwa) oraz preferowania krajowych przedsiebiorstw w zaméwieniach publicznych.
Podejmujac dziatalnosé w Indiach, nalezy bra¢ pod uwage rowniez roznice w przepisach miedzy stanami, gdyz niektére
moga by¢ bardziej przyjazne dla inwestoréow (jak np. Gudzarat) niz pozostate (np. Bengal Zachodni).

Polskie doswiadczenia. W 2011 r. handel dwustronny odnotowat wzrost o 42%, a w 2012 r. o 1%, osiagajac
wartos¢ 1,9 mld dol. Indie s3 dla Polski piatym najwiekszym partnerem handlowym spoza UE (po Chinach, USA, Korei
Potudniowej i Japonii). Co wazniejsze, eksport z Polski w 2011 r. wzrést az o 57% w 2011, a w 2012 o 27%, dzieki
czemu po raz pierwszy od wielu lat udato si¢ zmniejszy¢ deficyt handlowy z 831 do 574 min dol. Ten pozytywny trend
bedzie sie prawdopodobnie utrzymywat w przysziosci — jak pokazuje niedawny raport banku HSBC, polski eksport do
Indii moze rosnaé o 16% rocznie w latach 2016-2020, najszybciej wsrod wszystkich partneréw gospodarczych. Indie
wylaniaja sie rowniez jako nowy pozaeuropejski kierunek polskich inwestycji. Skumulowana wartos¢ polskich BIZ
w Indiach wyniosta 182 min dol. na koniec 201 | r. To wciaz niewiele, ale Indie s3 i tak kierunkiem wybieranym czesciej
niz Chiny (127 min dol.). Firmy, ktére zdecydowaty si¢ na inwestycje bezposrednie w Indiach (TZMO, Polmor,
Canpack), prosperuja dobrze i rozwazaja dalsza ekspansje. Intensyfikacja wspotpracy gospodarczej byla rowniez
gtdbwnym tematem dialogu podczas wizyt premiera Donalda Tuska w New Delhi w 2010 r. i ministra spraw
zagranicznych Radosfawa Sikorskiego w 2011 r.

Mimo tych pozytywnych zmian obecny poziom wspétpracy gospodarczej trudno uzna¢ za zadowalajacy. Udziat
Indii w polskim eksporcie to jedyne 0,36% catosci. Ograniczona wiedza o partnerze i wysokie koszty wejscia na rynek
sa dla wigkszosci polskich matych i Srednich przedsigbiorstw gtéwnymi przeszkodami do rozwinigcia dziatalnosci
w Indiach. Oferta eksportowa Polski obejmuje przede wszystkim wyroby przemystu elektromaszynowego (maszyny
i urzadzenia maszynowe), chemicznego (wyroby gumowe i organiczne substancje chemiczne), hutnictwa zelaza i stali
(zelazo, zeliwo, stal), wigc nie zawiera tego, czego Indie potrzebuja najbardziej, tj. ropy i gazu czy technologii jadrowe;.
Wiele z najatrakcyjniejszych sektoréw zwiazanych z indyjska transformacja (samochodowy, infrastruktura,
telekomunikacja, handel wielkopowierzchniowy itp.) bedzie miato niewielkie znaczenie dla polskich firm, ktore w tych
dziedzinach nie zajmuja wysokiej pozycji. Mimo to polskie firmy powinny znalez¢ nisze na ogromnym rynku indyjskim
w wielu sektorach, a zwtaszcza: obronnym, poszukiwania ropy i gazu, przetworstwa spozywczego, farmaceutycznym
i medycznym, srodkéw chemicznych, kosmetykéw, opakowan i ustug. Jednym ze strategicznych obszaréw, w ktorym
oba kraje wspotpracowaty przez dziesieciolecia, a Polska ma atrakcyjng oferte, jest energia. Obejmuje to eksport
wegla, dostarczanie maszyn i technologii dla gérnictwa, ale takze poszukiwanie alternatywnych zrodet energii (np. gaz
tupkowy) i rozwéj zielonych technologii.

Whioski i rekomendacje. Chociaz w roku podatkowym 2012/2013 indyjska gospodarka zwolnita do wzrostu
na poziomie 5% PKB, ma silne podstawy makroekonomiczne i znaczny potencjat wewnetrzny do przywrocenia
wysokiego tempa rozwoju gospodarczego. Wciaz ma tez szanse zosta¢ do 2025 r. trzecia najwigksza gospodarka na
$wiecie, jak zaktadat indyjski rzad. Jednoczesnie polskie firmy, w zwiazku ze swa ugruntowana pozycja na bliskich
rynkach i kryzysem gospodarczym w Europie, powinny zbada¢ mozliwosci dziatania we wschodzacych gospodarkach.
To zatem odpowiedni moment na uznanie Indii za priorytetowy kierunek polskiego eksportu i inwestycji. Aby osiagnaé¢
sukces na tym trudnym rynku, polskie firmy musza jednak lepiej pozna¢ nowego partnera oraz przygotowac sie na
poniesienie stosunkowo wysokich kosztow wejscia na rynek i na dtuga obecnosé. Powinny réowniez uzyskac fatwiejszy
dostep do instrumentow wsparcia eksportu i efektywniej je wykorzystywaé na poziomie krajowym i europejskim. Aby
wzmocni¢ swoja pozycje wobec partnerow oraz zwiekszy¢ szanse przy ubieganiu sie o duze kontrakty, moga tez
probowac potaczyé swoje aktywa w konsorcja. Tworzenie joint ventures z wiarygodnymi indyjskimi partnerami to inna
sprawdzona strategia na rozszerzenie dziatalnosci na tamtejszym rynku.

Rzad moze wesprze¢ te inicjatywy, intensyfikujac dialog polityczny na wysokim szczeblu i promujac polska
gospodarke za granica. Program dla Indii ,,Golndia” na wzér ,,GoChina”, uruchomionego dla Chin przez Ministerstwo
Gospodarki, przyczynitby sie do rozpowszechniania wiedzy na temat mozliwosci biznesowych i zachecenia firm do
dziatan na rynku indyjskim. Wspierajac polskie MSP w wejéciu na rynek, rzad powinien skupi¢ si¢ na ufatwieniu
wspotpracy w obszarach strategicznych takich jak energetyka, obronnos¢ lub nauka. Ponadto wzmocniona wspotpraca
kulturalna i utatwienie kontaktow miedzyludzkich beda wazne dla promowania marki Polski w Indiach i stworzenia
rynku dla polskich produktow w perspektywie dtugoterminowe;.



