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Gaz tupkowy w Chinach:
utrzymywanie kontroli
i pozyskiwanie zagranicznego doswiadczenia

Aleksandra Gawlikowska-Fyk, Artur Gradziuk

Branza gazu tupkowego w Chinach jest dopiero w poczqtkowej fazie rozwoju, jednak chinskie wtadze
wiqzq z niq duze nadzieje. Zamierzone ambitne cele majq zosta¢ osiqgniete dzieki zachowaniu
panstwowej kontroli nad prawami do eksploatacji zt6z oraz promowaniu wspétpracy miedzynarodowe;j,
co powinno ufatwic transfer zagranicznych technologii i wiedzy technicznej. Chinskie doswiadczenia
w zakresie rozwoju technologii wydobycia gazu tupkowego sq waznym powodem, dla ktérego warto
podjqc scislejszq wspotbrace z Chinami.

Strategia rozwoju. Chiny zuzywaja obecnie ok. 130 mld m’ gazu ziemnego rocznie, ale prognozy
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej wskazuja, ze konsumpcja znacznie wzrosnie, osiagajac poziom 545 mid m’
w 2035 r. Produkcja gazu niekonwencjonalnego ze zrédet krajowych bedzie zatem odgrywa¢ coraz wieksza role, co
zatozono w chinskim planie piecioletnim (2011-2015)1, a nastepnie potwierdzono w strategii rozwoju branzy gazu
tupkowego, ogtoszonej w marcu 2012 r. Zgodnie z nig do 2015 r. wydobycie gazu tupkowego w Chinach powinno
osiagna¢ roczny poziom 6,5 mld m? a do 2020 r. — ponad 60 mld m’. Szacunki wskazuja, ze w 2015 r. wydobycie gazu
tupkowego bedzie stanowic¢ ok. 2-3% krajowej podazy gazu ziemnego. Niezaleznie od tego, jak maty wydaje sie ten
udziat w bilansie energii pierwotnej, jest to niezwykle istotny element chinskiego planu, ze wzgledu na
bezprecedensowy wzrost zapotrzebowania na energie.

»Rewolucja fupkowa” w Chinach ma dopiero nastapi¢. Obecnie nie wydobywa sie tam komercyjnie gazu
fukowego, prowadzone sa tylko odwierty prébne. Z tego powodu wielu ekspertéw kwestionuje mozliwosé osiagnigcia
przez Chiny ambitnych celow. Ponadto przed krajem stoi wiele wyzwan, utrudniajacych realizacje planu rozwoju
branzy tupkowej. Po pierwsze, ztoza gazu tupkowego znajduja sie w trudnym terenie, a najbogatsze z nich leza na
glebokosci ponad 6 km. Oznacza to, ze ani technologii, ani doswiadczen innych krajow nie mozna w Chinach
zastosowacé bezposrednio, a wydobycie bedzie wymaga¢ specjalistycznego sprzetu, innowacji technologicznych,
przeszkolonych pracownikéw, a takze wiekszych naktadéw. Po drugie, jakos¢ skat i gazu jest rowniez odmienna, co
utrudnia wydobycie paliwa. Po trzecie, z uwagi na potozenie z{6z gléwnie w rejonach wiejskich, z dala od duzych
osrodkow przemystowych, brak odpowiedniej infrastruktury (drég, kolei, sieci energetycznych, gazociaggdw) moze
utrudni¢ przesyt i magazynowanie gazu. Po czwarte, ztoza gazu tupkowego znajduja sie w prowincjach, gdzie brakuje
wody (Sinkiang, Mongolia Wewnetrzna), trzeba ja wiec transportowaé z innych czesci kraju. Wszystkie te czynniki
powoduja, ze rozwdj branzy tupkowej bedzie wymagat ogromnych inwestyciji, ale takze szybkiego zdobycia technologii
i doswiadczenia.

Utrzymanie kontroli panstwa. Wydobycie weglowodorow jest w Chinach sektorem strategicznym,
z istotng rola panstwa. Oznacza to, ze krajowe firmy naftowe i gazowe zachowaja dominujaca pozycje na rynku. Byto

I Zob.: B. Wisniewski, Perspektywy rozwoju branzy gazu fupkowego w Chinach, ,,Biuletyn PISM”, nr 112 (861), 12 czerwca 2011 r,,
www.pism.pl/files/?id_plik=9132.



to widoczne juz w pierwszym przetargu na koncesje poszukiwawcze (w czerwcu 2011 r.), do ktérego zaproszono
tylko szes¢ panstwowych firm, a koncesje przyznano dwém — Sinopecowi oraz prowincjonalnej spotce gazowe;.

Jednak juz drugi, wigkszy przetarg, przeprowadzony jesienia 2012 r., zostat otwarty dla przedsigbiorstw
prywatnych, w tym joint ventures, finansowanych przez podmioty zagraniczne, cho¢ kontrolowanych przez chinskich
inwestoréw. W przetargu wymagano, by uczestnicy mieli kapitat zaktadowy w wysokosci co najmniej 300 min RMB
(ok. 47 miIn dol.) oraz koncesje na poszukiwanie ropy lub gazu ziemnego (badz innych zasobdow gazowych) lub
wspotpracowali z firmami posiadajacymi takie koncesje. Ostatecznie prawo do poszukiwania gazu tupkowego
przyznano czternastu firmom panstwowym i dwom prywatnym. Mozna zatozy¢, ze w przysztosci podobne preferencje
dla przedsiebiorstw krajowych zostana utrzymane.

Chiny, jako gospodarka centralnie planowana, s3 w stanie bezposrednio wspiera¢ projekty inwestycyjne
w branzy gazu tupkowego. Chinski minister finansow Xie Xuren ogtosit, ze za kazdy metr szescienny gazu wydobytego
w latach 2012-2015 bedzie ptaci¢ 0,4 RMB (ok. 6,3 centa). Dodatkowe dotacje moga by¢ uruchomione przez rzady
lokalne. Obiecano takze wsparcie w postaci preferencji podatkowych i dotacji do gruntéw.

Wschodzacy rynek. Niezaleznie od ambitnej strategii rozwoju potrzeba czasu, by wykorzysta¢ potencjat
gazu fupkowego. Dotychczas przeprowadzono tylko dwie rundy przetargéw i firmy wykonaty 63 odwierty. Eksperci
wskazuja, ze aby w 2015 r. wydobywac¢ 6,5 mld m®, nalezy rocznie wykonywac ok. 100 takich odwiertéw. Aby osiagnaé
zamierzone cele, panstwo musi nie tylko udziela¢ pomocy publicznej, ale takze wspiera¢ dostep do nowoczesnych
technologii i wiedzy technicznej. Dlatego promuje sie wspolprace miedzynarodowa.

Perspektywy gospodarcze w branzy tupkowej przyciagaja do Chin wiele zagranicznych firm. Chociaz nie udziela
sie im wylacznych koncesji, moga wspotpracowac i podpisywac tzw. umowy podziatu produkgji z przedsiebiorstwami
chinskimi. Royal Dutch Shell byt pierwszym zagranicznym inwestorem, ktory podpisat taka umowe (w marcu 2012 r.)
z China National Petroleum Corporation (CNPC), po tym jak wczesniej wspotpracowali przy ocenie potencjatu
zasobow gazu tupkowego. Inne globalne koncerny sa z kolei zainteresowane wspotpraca z Sinopekiem, jedna
z gldwnych chinskich firm energetycznych. Ostatnio Sinopec podpisat z ConocoPhillips porozumienie w sprawie
wspolnych badan. Potencjat branzy przyciaga réwniez firmy zajmujace sie ustugami naftowymi, np. Schlumberg czy
Radial Drilling Services.

Z drugiej strony, chinskie firmy realizuja strategie zagranicznych akwizycji. Sa zainteresowane gtéwnie udziatami
mniejszosciowymi w projektach w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie i Australii. W ten sposob zyskuja mozliwosé¢
uczestniczenia w zagranicznych przedsiewzieciach poszukiwawczych, pozostawiajac zarzadzanie nimi bardziej
doswiadczonym firmom. Ogranicza to rowniez potencjalny sprzeciw wobec chinskich inwestycji w sektorze
energetycznym. China National Offshore Oil Corporation (CNOOC) jako pierwsza chinska firma podjeta taka
strategie, przejmujac pakiet mniejszosciowy w Chesapeake Energy. Dzieki tej wartej ponad 2 mld dol. inwestycji
CNOOC moze wydobywac gaz w Teksasie, Kolorado i Wyoming. Takze Sinopec zawart kontrakt z amerykanskim
Devon Energy, ktéry przyznaje mu mniejszosciowy udziat w eksploatacji pieciu zt6z ropy i gazu. Najwieksza transakcja
(15,1 mld dol.) bedzie przejecie przez CNOOC kanadyjskiej firmy energetycznej Nexen (posiadajacej aktywa
w Kanadzie, na Morzu Pétnocnym i w Zatoce Meksykanskiej, ale obecnej takze na polskim rynku), ktére zostato
zatwierdzone w grudniu 2012 r. przez wiadze kanadyjskie.

Whioski. Chiny, jako kraj o najszybciej rosnacym popycie na energie, w roézny sposob probuja zapewni¢ jej
dostawy. Gaz tupkowy stat sie waznym elementem ich polityki energetycznej, a rzad stara sie przyspieszy¢ rozwdj tej
branzy przez dotacje, promowanie B+R oraz wspétprace miedzynarodowa. Z uwagi na potencjat rynku najwieksze
globalne korporacje energetyczne sa zainteresowane wspétpraca z firmami chinskimi, zaréwno w projektach
realizowanych w Chinach, jak i za granica. Chociaz w Chinach dobrze znany jest problem zwiazany z ochrong
podstawowych technologii (nieformalna reguta ,,dostep do rynku w zamian za transfer technologii”’), ewentualne zyski
przemawiaja za wspolpraca z chinskimi firmami. Polska moze z tego wyciagna¢ wnioski co do oczekiwan zagranicznych
inwestoréw, ktorzy decyduja sie na wejscie do branzy tupkowe;j.

Chinska strategia i jej implementacja moga by¢ dla Polski interesujacym przypadkiem, poniewaz oba kraje tacza
pewne podobienstwa: potencjalnie ogromne rezerwy gazu tupkowego, ambitne strategie rozwoju oraz potrzeba
wspotpracy z zagranicznymi partnerami w celu pozyskania technologii (np. w zakresie gospodarki wodnej). Mimo ze
niektore chinskie rozwiazania beda trudne do zastosowania w Polsce, dzielenie sie doswiadczeniem zwigzanym
z technologiami poszukiwania gazu tupkowego (uzyskanymi dzieki wspétpracy z partnerami zagranicznymi lub
w ramach wiasnej dziatalnosci naukowo-technicznej) moze by¢ cenne dla obu krajéw. Branza gazu tupkowego powinna
by¢ obszarem blizszej wspétpracy miedzy Polska i Chinami w ramach zainicjowanego w 2011 r. partnerstwa
strategicznego. Jedng z form promocji tej wspétpracy moze by¢ np. ustanowienie forum energetycznego Polska—Chiny.



