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Rozmowy o fuzji koncernéw EADS i BAE - rosngce ambicje Europy
Wojciech Lorenz, Marcin Terlikowski

Planowana fuzja najwiekszych europejskich firm sektora obronnego EADS i BAE Systems
miataby powazne konsekwencje dla cafej branzy. Nowa firma bytaby lepiej przygotowana
do konkurencji z rywalami i praktycznie zmonopolizowataby europejski rynek uzbrojenia.
Warunkiem porozumienia sg jednak gwarancje dla interesow Francji, Niemiec, Hiszpanii
i Wielkiej Brytanii, ktére obecnie w réznym stopniu kontrolujg obie firmy. Chociaz konsolidacja
nie godzitaby bezpoSrednio w polski sektor obronny, w dtugim terminie miataby powazny
wptyw na mnigjszych producentow uzbrojenia.

Informacja, ze dwie gtdwne firmy europejskiego sektora obronnego — European Aeronautic De-
fence and Space Company (EADS) i BAE Systems — prowadzg rozmowy na temat fuzji, wywotata
poruszenie wsréd potencjalnych rywali z branzy. Nowe konsorcjum statoby sie najwiekszg firmg
sektora lotniczego i obronnego na swiecie. W czasach malejgcych wydatkéw na obronnos$c¢ i rosna-
cej konkurenciji na swiatowym rynku uzbrojenia taki olbrzym mogtby sie okaza¢ skutecznym graczem
w walce o kontrakty. Fuzja bylaby tez nastepnym krokiem w procesie konsolidacji europejskiego
sektora obronnego. W ciggu ostatnich 20 lat konsolidacja rozproszonych, niewielkich przedsiebiorstw
kontrolowanych przez rzady przeksztatcita europejski rynek obronny w strukture zblizong do oligopo-
lu, z wyraznymi liderami (francusko-niemiecko-hiszpanski EADS, brytyjski BAE, wioska Finmeccani-
ca, francuski Dassault), siecig powigzanych z nimi niezaleznych firm (np. szwedzki Saab-Scania)
oraz joint ventures (np. MBDA, ktéra nalezy do EADS i BAE). Firma EADS miata powsta¢ w wyniku
fuzji najwiekszych przedsiebiorstw aeronautycznych Niemiec, Francji, Hiszpanii i Wielkiej Brytanii, ta
ostatnia wycofafa sie jednak z negocjacji i obrata droge konsolidacji narodowej, ktorej rezultatem byto
utworzenie BAE Systems.

Argumenty ekonomiczne. Rozwazana fuzja to odpowiedZz na dynamiczne zmiany na rynku
uzbrojenia. W Europie rynek ten szybko sie kurczy wraz z kolejnymi cieciami budzetéw obronnych.
W latach 2009-2011 wydatki na obronnos¢ w UE spadty o 17 mld euro, kwote réwng potowie budze-
tu obronnego Niemiec. W 2010 r. wydatki zmalaty do poziomu z lat 2000-2001, osiggajgc 204 mid
euro (dla poréwnania w USA 520 mld). Na razie nie odbito sie to na inwestycjach, poniewaz dtugo-
terminowe kontrakty i umowy ramowe utrudniajg ograniczenie juz realizowanych dostaw. Jest jednak
pewne, ze zamodwienia na nowe uzbrojenie bedg w najblizszych latach mniejsze niz zaktadano,
np. na helikoptery NH-90 czy samoloty F-35. Jednoczesnie konkurencja na rynku w innych czesciach
Swiata zaostrza sie wraz z pojawianiem sie na nim nowych graczy. Firmy z Brazylii, Chin, Indii czy
Potudniowej Afryki coraz skuteczniej rzucajg wyzwanie dotychczasowym liderom (np. brazylijski
Embraer z powodzeniem sprzedaje samoloty wojskowe w Azji i Ameryce Pid.).

Zaréwno BAE, jak i EADS odczuty te zmiany. Cho¢ BAE w 2011 r. byto na trzecim miejscu w ran-
kingu najwiekszych firm zbrojeniowych na Swiecie, jego sprzedaz spadta o 14%, a zyski o 7%
w poréwnaniu z 2010 r. Sprzedaz uzbrojenia przez EADS spadta 0 5% (7 miejsce).

Potaczenie EADS i BAE mogtoby poprawi¢ ich pozycje rynkowa dzigki obnizeniu kosztéw (przez
efektywniejsze wykorzystanie i eliminacje duplikacji posiadanych aktywow oraz dzieki korzysciom ze
zwiekszonej skali produkgciji), rozszerzenie oferty i mniejsze uzaleznienie od kurczgcych sie sektoréw.

Juz w tej chwili EADS i BAE sie uzupetniajg. EADS, witasciciel Airbusa i Astrium, produkuje prze-
de wszystkim samoloty i sprzet kosmiczny. Poniewaz 75% przychoddw firmy generuje sprzedaz
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cywilna, jej zysk ogdtem w 2011 r. wzrdst o 87% w poréwnaniu z 2010 r. Natomiast 98% sprzedazy
BAE to uzbrojenie. Nowa firma miataby zatem szerokg oferte produktow cywilnych i wojskowych,
w tym samolotdw, okretow, pojazdow opancerzonych, rakiet, inteligentnej amunicji, radaréw, syste-
mow dowodzenia i fgcznosci, sprzetu kosmicznego itp. Praktycznie zmonopolizowataby europejski
rynek obronny i stataby sie jednym z najwiekszych graczy na swiatowym rynku. Prawdopodobnie
zyskataby tez fatwiejszy dostep do zaméwienh USA (dzigki silnej pozycji BAE na amerykariskim rynku,
zapewniajgcym niemal potowe dochoddéw firmy) i mogtaby rzuci¢ wyzwanie najpowazniejszym
konkurentom, jak Boeing czy Lockheed Martin. Chociaz po ewentualnej fuzji wielko$¢ sprzedazy obu
firm sie nie zsumuje (EADS — 47,5 mld euro, BAE — 26 mld euro w 2011 r.), na pewno przewyzszy
rywali z USA (Boeing 48,5 mid euro w 2011 r, Lockheed Martin 34,5 mid euro).

Przeszkody polityczne. Fuzja nie bedzie jednak fatwa i to nie tylko z powodu wyzwan organiza-
cyjnych. Gtéwnym problemem bedzie umozliwienie rzagdom blokowania decyzji nowej firmy postrze-
ganych jako zagrazajgce ich bezpieczenstwu. Dla Wielkiej Brytanii prawo weta (tzw. ztota akcja) to
gwarancja zachowania kontroli nad narodowym potencjatem nuklearnym (BAE, korzystajgc ze
wsparcia USA, produkuje zarowno rakiety strategiczne Trident, jak i uzbrojone w nie okrety podwod-
ne Vanguard). Bedzie ona prawdopodobnie chciata takze gwarancji, ze technologie, do ktérych ma
dostep dzieki specjalnym stosunkom z USA, nie przedostang sie do innych krajow.

Chociaz fuzja jest duzg szansg dla catkowicie uzaleznionego od sprzedazy broni BAE, jej prze-
ciwnicy argumentuja, ze Wielka Brytania moze wystgpi¢ z UE w ciggu najblizszej dekady (nawet jesli
nie formalnie, to de facto) i dlatego nie powinna wigza¢ swojego sektora obronnego z Unig, tylko
wykorzysta¢ go do podtrzymania i rozwoju specjalnych stosunkow z USA.

Zachowania kontroli nad nowg firmg oczekujg takze rzady Niemiec, Francji i Hiszpanii (cho¢ Ko-
misja Europejska sygnalizuje, ze moze zgtosi¢ sprzeciw wobec fuzji). Niemcy, ktdére miaty duzy
wplyw na EADS, obawiajg sie, ze zostang zmarginalizowane przez blisko wspodtpracujgce ze sobg
Francje i Wielkg Brytanie. Niepokdj budzg tez ewentualne zwolnienia po restrukturyzacji nowej firmy.
Zbyt daleko idagce gwarancje dla interesow narodowych mogg z kolei wywota¢ zastrzezenia USA.
Jesdli uznajg one, ze nowa firma jest kontrolowana politycznie, mogg nie zgodzi¢ sie na otwarcie
przed nig swojego rynku. To mogtoby zniwelowa¢ dotychczasowe sukcesy BAE w USA.

Konsekwencje. Spodziewane zyski z fuzji nie sg przesgdzone, gdyz konsolidacja sektora wy-
przedza obecnie integracje polityki obronnej w UE. Wspdlna polityka bezpieczenstwa i obrony
przestata sie rozwijac i nie zapewnia politycznego wsparcia dla restrukturyzacji sektora (inaczej niz w
latach 90., gdy branza konsolidowata sie takze w odpowiedzi na cel polityczny, jakim byto stworzenie
efektywnej bazy przemystowej dla rodzacej sie europejskiej autonomii w polityce bezpieczenstwa).
Jesli koncepcja wspoélnego rozwoju zdolnosci wojskowych i dzielenia sie nimi (,pooling and sharing”
w UE, ,inteligentna obrona” w NATO) nie obejmie wspdlnych zakupdw uzbrojenia lub wielonarodo-
wych programow rozwojowych, korzysci skali sie nie pojawig. W takiej sytuacji nawet strategia
proeksportowa moze nie gwarantowac¢ sukcesu. Konkurencja na rynkach Azji i Afryki bedzie sie
bowiem zaostrzac¢, zas kurczgcy sie rynek w USA moze sktonic ten kraj do zamykania sie na konku-
rencje zagraniczng. Mozliwe tez, ze powstanie tak duzej firmy zmusi innych do podgzania jej sladem.
Przewiduje sie, ze jesli fuzja dojdzie do skutku, kontrolowane przez Francje firmy Safran i Thales
(systemy aeronautyczne i elektronika) rowniez sie potaczg. Proces ten moze takze objgé sektory
lgdowy i morski, funkcjonujace dotad gtéwnie w ramach poszczegolnych rynkow narodowych.

Konsolidacja sektora ograniczy konkurencyjno$¢ mniejszych producentow uzbrojenia, takich jak
Polska. Skoncentrowanie bazy przemystowej najwiekszych producentdw uzbrojenia w jednym
europejskim przedsiebiorstwie spowoduje, Zze mniejsi gracze bedg musieli rozwazy¢ albo przytgcze-
nie sie do lidera (za cene sprowadzenia do roli poddostawcéw komponentéw lub producentéw
niszowych systemow), albo utworzenie konkurencyjnego konsorcjum, co bytoby jednak wyjgtkowo
trudne. Innym rozwigzaniem (preferowanym do tej pory przez wielu czionkéw UE, w tym Polske)
moze by¢ poleganie na zakupach rzgdowych, dokonywanych z pominieciem zasad wolnego rynku.
Bedzie to jednak coraz trudniejsze ze wzgledu na obowigzywanie nowego prawa unijnego, powaznie
ograniczajgcego mozliwosci stosowania narzedzi protekcjonistycznych w przetargach na uzbrojenie.

Bezposredni wptyw fuzji na polski rynek bytyby jednak ograniczony. Zaréwno EADS, jak i BAE nie
majg istotnych inwestycji w Polsce. EADS posiada zaktady PZL Okecie, ktdre nie powinny ucierpie¢
w wyniku ewentualnej restrukturyzacji, poniewaz sg cenionym dostawcag czesci do samolotéw
transportowych C-295, a ostatnio zaczely funkcjonowac jako centrum serwisowe dla tego typu
maszyn. Ewentualne zmiany nie powinny takze wptyng¢ na planowang budowe systemu obrony
przeciwlotniczej i antyrakietowej, jesli zostanie wybrana tzw. Tarcza Polski oferowana przez Bumar
i MBDA. Firma BAE jest w jeszcze mniejszym stopniu obecna na polskim rynku, cho¢ zaoferowata
ostatnio serwisowanie polskich samolotéw C-130 Hercules.
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