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Gazprom a rynek rosyjski 

• Wielki rynek krajowy – zaplecze popytu i rozwoju
• Fazy przeistaczania Gazpromu:  90-te lata upadek, 

 2000 r. odzyskanie kontroli, 2005 r. konsolidacja, 
odbudowa, 2010 r. - „suwerenna liberalizacja”

• Dochodowość wewnętrzna: rosnące ceny, rynek 
krajowy źródłem zysków

• Obowiązki społeczne i państwowe: wiązanie 
infrastrukturalne państwa, plan gazyfikacji kraju   
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Obawy o rozwój czyli inwestycje

• Od 2008 – inwestycje krajowe gwałtowny wzrost
• Bovanenkowo = 130 mld m3 / rok 
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Globalne możliwości 

• Między Europą a Nowym Światem Pacyfiku 
• Azja jako zrównoważenie siły Europy 
• Chiny - rosnący rynek, walka o pozycję wyjściową

• bufor wobec Europy – Syberia Zachodnia (Ałtaj) 
• Japonia, Korea, Pacyfik – zrównoważenie Chin 
• Azja Centralna – anty-zachodni podział wpływów 
• Gas-OPEC czyli wzmacnianie producentów 
• Inne inwestycje światowe = budowanie związków
• LNG jako strategia – 30% światowego rynku 2030
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Unia Europejska, ubóstwo zasobów

ropa naftowa węgielgaz ziemny
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Europa - dostępne zasoby
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Zasoby w zasięgu rurociągów
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Konsumpcja: EU 448, Rosja 425 mld m3
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Współzależność = zależność

Europa → Rosja
34% importu i 23% konsumpcji gazu EU
33% importu i 30% konsumpcji ropy  EU
23% importu i 30% konsumpcji węgla EU
… + największy dostawca uranu 

Rosja → Europa 
88% eksportu rosyjskiej ropy 
70% eksportu rosyjskiego gazu
50% eksportu rosyjskiego węgla 
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Krótki wykład historii

• Ograniczenie od lat 70. - Rosja < 30% → Troll 
• Próba blokady kontraktu stulecia lat 80. 
• Lata 90. - Karta Energetyczna i inwestycje 
• XXI w. - rosyjska „suwerenność energetyczna”
• Unia zdobywa przewagę elastyczności dostępu i 

warunków prawnych 
• Europa przewaga LNG: import rurociągowy: 369 mld m3, LNG 91 mld m3 (BP 
2012) = 20%

• Rosja eksport rurociągowy: 207 mld m3, LNG 14 mld m3 (BP 2012) = 6%  

• Strategia EU: energia za modernizację 
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Gaz nie jest najważniejszy
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Tranzyt czyli wyzwanie

• Konflikty zagrożeniem dla pozycji w Europie
• Białoruś – włączenie w blok gospodarczy
• Ukraina – obejście 
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Globalne ocieplenie jako motor 

• Cele klimatyczno-energetyczne Unii podstawą 
rozwoju rosyjskiego gazu
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Wielkie projekty – South Stream 

• Nadmiarowość mocy = Rosja jako swing supplier
• Powrót na Bałkany, tradycyjny rejon wpływów
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Wielkie projekty – magazyny

• Sieć magazynów w Europie
• Pojemność w dyspozycji 3 mld m3 
• Kluczowe w czasie napięć zaopatrzenia (luty 2012) 
• Haidach Austria 1,9 mld, Banacki Dwor Serbia 

0,45 mld, Katarina Niemcy 0,055 mld
• Plany - 4,9 mld m3 do 2015 r. 
• Bergemeer Holandia 1,9 mld (na 4,5), Dżambożyce 

Czechy 0,45 mld 
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A w Polsce...
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Opinia publiczna o Gazpromie
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Wizerunek, czyli chmura uwarunkowań 

•

•  
•
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Dziękuję za uwagę 

NaftaGaz.pl - Centrum Analiz  www.NaftaGaz.pl 
Andrzej Szczęśniak – blog www.szczesniak.pl 
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